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ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ЄȼɊɈɉȿɃɋЬɄɈȽɈ ɈɋȼȱɌɇЬɈȽɈ 

ɉɊɈɋɌɈɊɍ ɌȺ ȱɇɌȿȽɊȺɐȱə ȾɈ ɇЬɈȽɈ ɍɄɊȺȲɇɂ 

(ȼ ɈɐȱɇɄȺɏ ɍɄɊȺȲɇɋЬɄɂɏ ɇȺɍɄɈȼɐȱȼ) 
 

Ɇɨɿɫɟєɜɚ Ɍ. Ɇ. 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, 

ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɩɪɚɜɚ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «Ɉɞɟɫьɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ» 

 
ȼɨɪɨɛɣɨɜɚ Ƚ. ȼ. 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɩɪɚɜɚ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «Ɉɞɟɫьɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ» 

 
Ʌɚɬɢɲɟɜɚ ȼ. ȼ. 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚɭɤ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɩɪɚɜɚ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «Ɉɞɟɫьɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ» 

ɦ. Ɉɞɟɫɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ 
 
Єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ ɭɫɬɪɟɦɥɿɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɢɤɬɭɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɝɥɢɛɨɤɢɯ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɠɢɬɬɹ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ – ɨɫɜɿɬɹɧɫɶɤɿɣ. ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɬɚ, ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ, 
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ʀʀ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ є ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɞɨ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ (ЄɈɉ). Ɉɤɪɟɫɥɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɨɫɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭєɬɶɫɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ʀʀ ɚɫɩɟɤɬɿɜ. 

Іɫɬɨɪɢɱɧɚ ɩɥɨɳɢɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ЄɈɉ ɞɨɤɥɚɞɧɨ ɜɢɫɜɿɬ- 
ɥɟɧɚ ɜ ɫɬɚɬɬɿ Ʉɥɢɦɟɧɤɨ Ɉ.ȼ. ȼɿɞɥɿɤ ɰɶɨɝɨ ɲɥɹɯɭ ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ ɩɨɜ’ɹɡɭє ɡ 
ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹɦ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɤɨɧɜɟɧɰɿʀ (1954 ɪ.) ɬɚ Ɋɢɦɫɶɤɨʀ 
ɭɝɨɞɢ (1957 ɪ.). ȱɞɟʀ, ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɰɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɚɜɬɨɪɚ,  
ɛɭɥɢ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɿ ɭ ȼɟɥɢɤɿɣ ɏɚɪɬɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ (ɩɿɞɩɢɫɚɧɚ ɜ Ȼɨɥɨɧɶʀ,  
18 ɜɟɪɟɫɧɹ 1988 ɪ., ɪɟɤɬɨɪɚɦɢ ɧɚɣɫɬɚɪɿɲɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ Єɜɪɨɩɢ), ɹɤɨɸ 
ɜɢɡɧɚɱɚɥɚɫɹ ɦɟɬɚ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɭ ɧɚ ɲɢɪɨɤɢɣ, 
ɩɪɨɡɨɪɢɣ ɿ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ, ɞɨɫɬɭɩɧɢɣ ɞɥɹ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ. 

ɋɬɚɪɬ ɧɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ 
ɞɚɜ Ɇɚɚɫɬɪɢɯɬɫɶɤɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ 1992 ɪ., ɹɤɢɣ ɩɨɤɥɚɜ ɩɨɱɚɬɨɤ ɿɫɧɭɜɚɧɧɸ 
Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ. Ɂ ɰɶɨɝɨ ɱɚɫɭ, ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ «ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚɯ» (ɡɭɫɬɪɿɱɿ 
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ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ, ɫɚɦɿɬɢ), ɜɟɞɟɬɶɫɹ ɩɥɿɞɧɚ, ɞɢɧɚɦɿɱɧɚ 
ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ЄɈɉ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ. 

ɇɚɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɨɪɭɦɚɯ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɡɧɚɯɨɞɢɥɢ ɫɜɨє 
ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɭ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ: 
Ʌɿɫɚɛɨɧɫɶɤɭ ɤɨɧɜɟɧɰɿɸ (1997 ɪ.); ɋɨɪɛɨɧɫɶɤɭ (1998 ɪ.) ɬɚ Ȼɨɥɨɧɫɶɤɭ 
(1999 ɪ.) ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ; ɉɪɚɡɶɤɟ (2001 ɪ.), Ȼɟɪɥɿɧɫɶɤɟ (2003 ɪ.), Ȼɟɪɝɟɧɫɶɤɟ, 
(2005 ɪ.) Ʌɨɧɞɨɧɫɶɤɟ (2007 ɪ.), Ʌɶɨɜɟɧɫɶɤɟ (2009 ɪ.) ɤɨɦɸɧɿɤɟ ɬɚ ɿɧ.  
ɍ ɛɟɪɟɡɧɿ 2010 ɪ., ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ, ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ 
Ȼɭɞɚɩɟɲɬɫɶɤɨ-ȼɿɞɟɧɫɶɤɭ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿɸ ɬɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. 

Ɂɞɿɣɫɧɟɧɢɣ ɚɜɬɨɪɨɦ ɚɧɚɥɿɡ ɡɝɚɞɚɧɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɿ ɤɪɨɤɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɭ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ 
ЄɈɉ, ɹɤɿ, ɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ, ɛɭɥɢ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɨɜɚɧɿ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɡɚɤɨɧɨ- 
ɞɚɜɫɬɜɚ. ɋɟɪɟɞ ɬɚɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ: ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ- 
ɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨ ɧɨɪɦ, ɧɚɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɦɢ 
Єɜɪɨɩɢ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨʀ ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ʀɯɧɶɨʀ ɦɨɛɿɥɶ- 
ɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ; ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ Ȼɨɥɨɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ ɬɚ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɿɤɭ ɧɚɜɱɚɥɶ- 
ɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ (EЮrШЩОКЧ CrОНТЭ-TrКЧsПОr SвsЭОЦ, ECTS); ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɭɧɿɮɿɤɨ- 

ɜɚɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɞɨɞɚɬɤɭ ɞɨ ɞɢɩɥɨɦɿɜ ɬɚ ɬɪɢɫɬɭɩɟɧɟɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɢ 
(ɛɚɤɚɥɚɜɪ – ɦɚɝɿɫɬɪ – ɞɨɤɬɨɪ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɜ ɝɚɥɭɡɿ) ɬɚ ɿɧ. Д2, ɫ. 53–60]. 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 
єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɨɪɿєɧɬɢɪɿɜ, ɭ ɫɜɨєɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɩɿɞɧɹɥɚ Ɉ.Ȼ. əɪɨɜɚ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɋ, ɜɨɧɚ 
ɜɢɞɿɥɹє ɬɪɢ ɪɿɜɧɿ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɰɿєʀ ɫɮɟɪɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ: ɡɦɿɫɬɨɜɢɣ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ. ɉɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɰɢɯ «ɛɥɨɤɿɜ», ɚɜɬɨɪ 
ɜɢɨɤɪɟɦɥɸє: ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɧɿ, ɞɥɹ ɧɚɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚɫɩɟɤɬɢ 
єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ; ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɲɤɿɥɶɧɢɰɬɜɚ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫ, ɚɤɰɟɧɬɨɜɚɧɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɟɸ, «ɩɪɨɝɚɥɢɧɢ», ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɲɤɿɥɶɧɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɹɤɿ ɜɨɧɚ ɩɨɜ’ɹɡɭє ɡ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ ɬɚ ɤɚɞɪɨɜɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. Ⱥɜɬɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭє 
ʀɯ, ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɱɢ ɧɚ: ɧɚɞɦɿɪɧɿɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɭ ɆɈɇ; 
ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɿ ɮɭɧɤɰɿɣ ɆɈɇ ɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ (ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ); ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɪɟɮɨɪɦ Д4, ɫ. 35Ж. 
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ɇɟ ɡɭɩɢɧɹɸɱɢɫɶ, ɞɨɤɥɚɞɧɨ, ɧɚ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɯ, 
ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɯ Ɉ.Ȼ. əɪɨɜɨɸ, ɡɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ, ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɜɨɧɚ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ: ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɨ 
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡɚɞɥɹ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɦɨɥɨɞɲɨɝɨ ɲɤɨɥɹɪɚ; ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɩɨɱɚɬɤɨ- 
ɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ; ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚ- 
ɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿɣ ɥɚɧɰɿ; ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɭ  
ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ; ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɜɱɢɬɟɥɹ ɞɥɹ ɧɨɜɨʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶ- 
ɤɨʀ ɲɤɨɥɢ Д4, ɫ. 32Ж. 

Ɂɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɧɚ ɭɜɚɝɭ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ Ƚɚɥɶɰɨɜɨʀ Ɉ.Ʌ. ɬɚ ɒɢɬɿɤɨɜɨʀ ɋ.ɉ., 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɦɭ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɸ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɜ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɫɬɿɪ. Ⱥɜɬɨɪɤɢ ɡɚɭɜɚ-
ɠɭɸɬɶ, ɳɨ ɝɨɥɨɜɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ 
Ɂɚɤɨɧɨɦ «ɉɪɨ ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ» Д1, ɫ. 23; 3, ɫ. 55Ж. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, Ƚɚɥɶɰɨɜɚ Ɉ.Ʌ. 
ɩɿɞɤɪɟɫɥɸє, ɳɨ ɦɟɬɨɸ «ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɬɚɤɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɜ ɹɤɿɣ ɛɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨєɞɧɚɥɢɫɹ 
ɧɚɣɤɪɚɳɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɣ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɬɪɚɞɢɰɿʀ» Д1, ɫ. 22Ж. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, є ʀʀ 
ɭɱɚɫɬɶ (ɡɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ) ɭ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ («Ɍɟɦɩɭɫ», «ȿɪɚɡɦɭɫ «Ɇɭɧɞɭɫ», 

«ȿɪɚɡɦɭɫ+», «ɀɚɧ Ɇɨɧɟ», «Ɋɚɦɤɨɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ» ɿ «Ƚɨɪɢɡɨɧɬ 2020») 
Д1, ɫ. 23; 3, ɫ. 54Ж. 

əɤ ɡɚɡɧɚɱɚє Ƚɚɥɶɰɨɜɚ Ɉ.Ʌ., ɩɪɨɝɪɚɦɚ «ȿɪɚɡɦɭɫ+» є ɪɟɡɭɥɶɬɚ- 
ɬɨɦ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɜ ɩɟɪɿɨɞ  
2007–2013 ɪɪ.: «ɇɚɜɱɚɧɧɹ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɠɢɬɬɹ», «Ɇɨɥɨɞɶ ɭ ɞɿʀ», «ȿɪɚɡɦɭɫ 
Ɇɭɧɞɭɫ», «Tempus», «Alfa», «Edulink», ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɿɧ. Д1, ɫ. 23Ж. 

Ɉɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ «ȿɪɚɡɦɭɫ+» (ɩɪɨɝɪɚɦɚ Єɋ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɫɜɿɬɢ, 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɦɨɥɨɞɿ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ 2014-2020 ɪɪ.) ɿ 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ – «Ƚɨɪɢɡɨɧɬ 2020» (ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ) 
ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɦɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɬɚɦɢ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ 
Ʉɨɦɿɫɿʀ ɡɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  
Д1, ɫ. 23; 3, ɫ. 58Ж. 

ʈɪɭɧɬɨɜɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɧɚɡɜɚɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɿɜ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɜ 
ɫɬɚɬɬɿ ɒɢɬɿɤɨɜɨʀ ɋ.ɉ. Ⱥɜɬɨɪ ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ ɡɚɹɜɧɢɤɚɦɢ ɿ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ «ȿɪɚɡɦɭɫ+» ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɜɢɳɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ 
ɡɚɤɥɚɞɢ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧ ɭɱɚɫɧɢɰɶ ɩɪɨɝɪɚɦɢ (33 ɤɪɚʀɧɢ-ɱɥɟɧɢ ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɿ 
ɛɥɢɡɶɤɨ 150 ɤɪɚʀɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ) Д3, ɫ. 56Ж. ɉɪɚɤɬɢɱɧɭ ɫɤɥɚɞɨɜɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɞɨɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ 
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ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɧɟɭɪɹɞɨɜɢɯ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ Д3, ɫ. 57–58]. 

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰɹ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸє, ɳɨ ɍɤɪɚʀɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɨɥɭɱɢɥɚɫɹ ɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ Єɋ ɿ, ɞɥɹ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ʀɯ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ, ɛɭɥɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɯɨɞɢ: ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ – «ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ȿɪɚɡɦɭɫ+ ɨɮɿɫ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ – ɩɪɨɟɤɬ Єɋ», ɳɨ 
ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɞɜɨɦɨɜɧɢɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ɡ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ «ȿɪɚɡɦɭɫ+»; 
ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɦɟɪɟɠɭ ɤɨɧɬɚɤɬɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦɢ «Ƚɨɪɢɡɨɧɬ 2020»  
ɩɨ ɜɫɿɣ ɍɤɪɚʀɧɿ; ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɧɨɜɢɣ ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɨɪɢɡɨɧɬ 2020 ɍɤɪɚʀɧɚ», ɞɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜɫɿ ɤɨɧɤɭɪɫɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɬɚ ɩɟɪɟɤɥɚɞɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɸ ɦɨɜɨɸ 
ɞɥɹ ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ. ȼɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ  
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɚɜɬɨɪɚ, ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɱɥɟɧɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɚɧɞɢ 
ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɡ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ 
«ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ȿɪɚɡɦɭɫ+ ɨɮɿɫ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ» Д3, ɫ. 59–60]. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɹ ɩɪɢɞɿɥɹє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɪɿɨɪɢ- 
ɬɟɬɿɜ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɝɚɥɭɡɟɣ ɡɧɚɧɶ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫ- 
ɬɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ; ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɪɚɦɨɤ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɡɚɩɪɨ- 

ɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɬɚ ɿɧ. Д3, ɫ. 61Ж. 
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