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СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ ПРОЕКТНОГО ПОДХОДА ПРИ 

ВЫПОЛНЕНИИ НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ И НАУЧНЫЕ ШКОЛЫ 

 

Развитие проектного подхода в научных исследованиях сопряжено с 

построением комплексных структур управления организационно-техническими 

системами, вобравшими в себя традиционные методы ситуационных, системных 

и процессных  решений. При этом в проектном подходе рассматривается также 

взаимодействие трех основных сущностей: команды, проекта и его 

турбулентного окружения [1]. Включение команды в состав проектной системы 

существенным образом изменяет концепт управления [2]. Создаются новые 

требования к сочетанию компетентности указанных основных сущностей 

проекта, что определяет необходимость непрерывного трансфера знаний извне в 

проектную среду за счет обучения и использования примеров наилучшей 

практики проектного менеджмента [3].  

В сфере профессионального менеджмента известна ролевая модель 

М. Белбина, с помощью которой предпринята попытка описать работу команды 

и выяснить условия успешного выполнения проекта [4]. Позднее, в работе [5] 

отмечена такая особенность: «Команда – это не собрание людей, обладающих 

разными названиями должностей. Все в команде стремятся выполнять 

определенные роли, и их работа наиболее эффективна при тех ролях, которые 

наиболее естественны для них». 

Выводы об успешности команды могут быть осмыслены и рекомендации 

по типам ролей в командах перенесены из сферы менеджмента в другие сферы 

деятельности [4]. Как пример, можно рассмотреть модель деятельности научной 

школы как “команды Белбина” [2]. Для этого интерпретируем роли в команде 

для использования в «научной команде». При этом используем в качестве базы, 

достаточно успешный вариант распределения ролей, сложившийся в практике 

Одесского политехнического университета. В команду вовлечены сотрудники и 

аспиранты ОНПУ, а также внешние партнеры по научной деятельности.  

В целом, необходимым условием успеха такой «научной команды» 

является наличие в ней следующих «ролей»: 

1. Вдохновитель (ректор или проректор) - обладающий админресурсом 

принимающий активное участие/поддерживающий «научную команду».  



2. «Патриарх» (глава научной школы) – носитель экспертных знаний, 

обладающий широким научным кругозором и жизненным опытом. 

3. «Завхоз» - обеспечивающий работу команды условиями работы. 

4. «Секретарь» - координатор работы команды по контролю сроков, 

отслеживанию выполнения мелочей, важных для выполнения работы в целом. 

5. «Ассистент» - способный выполнять массу нужной работы, 

потенциальный соискатель научной степени. 

6. «Бюрократ» - эксперт в «научном делопроизводстве» и соблюдении всех 

формальных требований. 

7. «Новичок» - потенциальный соискатель научной степени. 

8. «Эксперт» - обладающий уникальными компетенциями в конкретных и 

смежных сферах научного знания. 

9. «Критик» - обладающий авторитетом и уникальными компетенциями, 

способные дать важные для успеха научной работы обоснованные замечания. 

10. «Почтальон» - приносящий в команду новости из внешнего мира. 

11. «Последователь» - носитель практического опыта, заинтересован в 

обретении научной базы, потенциальный соискатель научной степени. 

12. «Меценат» - осуществляющий ресурсную поддержку исследованиям и 

разработкам, в т.ч. в целях использования в дальнейшем в своих интересах. 

Таким образом, получаем матрицу «9 ролей Белбина» или «12 ролей 

ОНПУ», которая может быть представлена в виде матриц, которые можно 

использовать как «контрольные карточки» для конкретной команды. Осознание 

«фактора команды» позволит эффективно осуществлять поиск новых 

инновационных идей, а также эффективно использовать сильные стороны всех 

участников команды, фактически составляющих научную школу. 
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Роль команды проекта становится определяющей в перечне условий 

успешного выполнения проекта, и в первую очередь проекта, который 
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