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Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿɫɬь ɬɟɦɢ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɧɨɫɹɬɶ ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ɭ 

ȼȼɉ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɛɿɥɶɲɟ 11% ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ 

ɩɨɫɥɭɝ). Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɫɬɜɨɪɸє ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɢɜɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚє 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɿɧɲɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ. ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ 

ɜɚɠɱɟ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɶ, ɧɚɪɨɳɭɜɚɬɢ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠ ɬɚ ɱɚɫɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɱɟɪɟɡ ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɚɛɨ ɦɚɸɬɶ ɧɟɡɧɚɱɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɧɚɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ.  

ɇɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɤɥɚɫɢɱɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

ɧɚɛɭɥɢ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɫɹɝɥɢ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ 

ɜɬɿɥɸєɬɶɫɹ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɚ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɭ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɧɚɛɭɬɨɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɭ ɫɮɟɪɿ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ є ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɢɦ, ɩɪɨɬɟ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚє 

ɬɟɨɪɿɸ, ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɢɧɤɭ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ, ɜɢɧɢɤɚє ɩɨɬɪɟɛɚ ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɞɨɩɨɦɨɝɥɢ ɛ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɛɿɥɶɲ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɭ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ є ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 

ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞґɪɭɧɬɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɧɨɜɢɯ ɜɢɦɨɝ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɚ ɫɬɭɩɟɧɸ ɧɚɫɢɱɟɧɨɫɬɿ ɪɢɧɤɭ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɪɚɰɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɜɱɟɧɢɯ 

Ⱥɦɨɲɿ Ɉ.ȱ., Ⱦɚɣɧɨɜɫɶɤɨɝɨ ɘ.Ⱥ., Ɂɚɝɨɪɭɥɶɤɨ ȼ.Ɇ., ȱɥɥɹɲɟɧɤɚ ɋ.Ɇ., Ʉɚɧɿɳɟɧɤɨ Ɉ.Ʌ., 

Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ ɋ.ȼ., Ʉɪɚɬɬɚ Ɉ.Ⱥ., Ʉɪɢɤɚɜɫɶɤɨɝɨ Є.ȼ., Ʌɚɪɿɧɨʀ ə.ɋ., Ɇɚɬɜɿʀɜɚ Ɇ.ə., 

Ɉɤɥɚɧɞɟɪɚ Ɇ.Ⱥ., Ɉɪɥɨɜɚ ɉ.Ⱥ., ɉɚɜɥɟɧɤɚ Ⱥ.Ɏ., ɉɟɪɟɪɜɢ ɉ.Ƚ., ɉɢɥɢɩɱɭɤɚ ȼ.ɉ., Ɋɨɦɚɬɚ 

Є.ȼ., ɋɨɥɧɰɟɜɚ ɋ.Ɉ., ɋɬɚɪɨɫɬɿɧɨʀ Ⱥ.Ɉ., Ɏɟɞɨɪɱɟɧɤɚ Ⱥ.ȼ., ɑɭɯɪɚɣ ɇ.ȱ., ɒɚɮɚɥɸɤɚ 

Ɉ.Ʉ., əɤɨɜɥєɜɚ Ⱥ.ȱ., əɧɤɨɜɨɝɨ Ɉ.Ƚ. ɇɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ ɬɚɤɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɹɤ: 

ɏɟɣɦɚɧɧ ȿ., Ƚɨɦɟɫ Ʉ., Ʉɪɸɝɟɪ ȼ., ɉɿɤɨɬɬɨ Ⱦ., Ɇɚɞɥɟɧɿ ɇ.Ʉ., Ɍɪɟɣɧ Ʉ., ɍɿɧɫɬɨɧ Ʉ., 

Ƚɟɣɬɫɦɟɧ Ⱥ.Ⱦɠ, ɧɚɭɤɨɜɿ ɪɨɛɨɬɢ ɹɤɢɯ ɦɚɸɬɶ ɜɚɝɨɦɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
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ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ɉɪɨɬɟ, ɧɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɱɢɫɥɟɧɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɟ ɛɭɜ ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɢɣ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ 

ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ. Ⱦɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ, 

ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɳɨɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜ ɧɨɜɢɯ ɪɟɚɥɿɹɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. Ƚɚɥɭɡɟɜɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɪɢɧɤɭ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ.  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɢɡɧɚɱɢɥɚ ɜɢɛɿɪ ɬɟɦɢ, ɦɟɬɭ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɥɨɝɿɤɭ, 

ɧɚɩɪɹɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 

Ɂɜ’яɡɨɤ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ, ɩɥɚɧɚɦɢ, ɬɟɦɚɦɢ. Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɭ 

ɪɨɛɨɬɭ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ 

Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ 

ɍɤɪɚʀɧɢ: ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɬɟɦɢ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ» (ɧɨɦɟɪ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ 0113U007626, 2014-2018 

ɪɪ.) ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɭɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɬɟɦɢ «Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɨɪɿʀ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ» (ɧɨɦɟɪ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ 

0113U005204, 2013-2017 ɪɪ.) ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɩɨɧɹɬɿɣɧɨ-ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɬɟɦɢ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɫɮɟɪɢ» (ɧɨɦɟɪ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ 

0114U000638, 2013-2014 ɪɪ.) ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɧɨɜɢɡɧɢ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. Ⱦɢɫɟɪɬɚɧɬɤɚ ɩɪɢɣɦɚɥɚ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɇȾɊ ɹɤ 

ɫɩɿɜɜɢɤɨɧɚɜɢɰɹ (ɞɨɜɿɞɤɚ № 3089/05-06 ɜɿɞ 08.12.2014 ɪ.).  

Ɇɟɬɚ ɿ ɡɚɞɚɱɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧя. Ɇɟɬɨɸ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ є ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 

ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 
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Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɪɨɛɨɬɢ ɨɛɭɦɨɜɢɥɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

– ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ; 

– ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɨɧɹɬɬɹ ɬɟɨɪɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ 

ɭɬɨɱɧɢɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ «ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ»; 

– ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɬɚ ɭɬɨɱɧɢɬɢ ɡɦɿɫɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɬɨɜɚɪɧɨʀ, ɰɿɧɨɜɨʀ, ɡɛɭɬɨɜɨʀ, 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ; 

– ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 

– ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 

– ɪɨɡɜɢɧɭɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɪɟɧɞɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 

– ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɤɚɦɩɚɧɿɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɬɟɪɦɿɧɭ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ. 

Ɉɛ’єɤɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɩɪɨɰɟɫ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ 

ɚɫɩɟɤɬɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

Ɇɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧя. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɪɨɛɨɬɢ є ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɿɜ 

ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ, ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɩɨɫɥɭɝɭɜɚɥɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ, ɬɟɨɪɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɪɚɰɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɭɱɟɧɢɯ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ.  

Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɬɚɤɿ ɦɟɬɨɞɢ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ: ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ – ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɟɬɚɩɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜ ɱɚɫɿ, ɦɟɬɨɞ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ – ɞɥɹ 
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ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɞɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ – ɞɥɹ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ, ɦɟɬɨɞɢ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɫɢɧɬɟɡɭ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɚɛɫɬɪɚɤɰɿʀ – ɩɿɞ ɱɚɫ 

ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɪɹɞɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ – ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɫɜɿɬɭ, 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ʀʀ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɦɟɬɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ – ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ ɡɚ ɬɨɜɚɪɧɢɦ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɰɿɧɨɜɨɸ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɸ 

ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ, ɦɟɬɨɞ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ – ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɿɧɞɟɤɫɿɜ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɿ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɦɟɬɨɞɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ – ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ ɛɚɡɨɸ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝɭɜɚɥɢ ɞɚɧɿ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɞɚɧɿ ɋɜɿɬɨɜɨʀ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 

ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ ɞɢɥɟɪɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡ ɩɪɨɛɿɝɨɦ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɢɯ 

ɚɝɟɧɰɿɣ «Ⱥɜɬɨɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ» ɬɚ «Ⱥɜɬɨɩɨɪɬɚɥ», ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɫɚɣɬɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ-ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɪɢɧɤɭ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.  

ɇɚɭɤɨɜɚ ɧɨɜɢɡɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞґɪɭɧɬɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɝɨɦɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɧɚɭɤɨɜɭ ɧɨɜɢɡɧɭ, ɬɚɤɿ:  

ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ: 

– ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɳɨɞɨ 

ɨɰɿɧɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ, ɹɤɢɣ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɬɨɱɨɤ ɡɨɪɭ, ɜɪɚɯɨɜɭє 

ɨɛɫɹɝ ɦɟɞɿɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɨɛɪɚɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 

– ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬɶ ɬɟɨɪɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɭɧɿɤɚɥɶɧɨʀ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ: «ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» – ɹɤ ɩɨɧɹɬɬɹ ɞɥɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɜɿɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɿ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
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ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ ɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ ɭ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɚɬɭɫɭ ɱɟɪɟɡ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɩɟɜɧɨɝɨ ɤɥɚɫɭ ɬɚ ɛɪɟɧɞɭ; «ɮɟɣɫɥɿɮɬ» – ɹɤ ɩɨɧɹɬɬɹ ɞɥɹ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɧɟɡɧɚɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɞɢɡɚɣɧɭ ɤɨɪɩɭɫɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ 

ɧɟɡɧɚɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠɭ;  «ɪɟɫɬɚɣɥɿɧɝ» – ɹɤ ɩɨɧɹɬɬɹ ɞɥɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 

ɡɧɚɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɞɢɡɚɣɧɭ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɡɧɚɱɧɨɝɨ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠɭ; 

– ɡɦɿɫɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɬɨɜɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ 

ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɦɨɞɟɥɿ ɫɟɪɜɿɫɭ «5S», ɹɤɚ, ɧɚ 

ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚє ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɫɟɪɜɿɫ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɞɚɠ (sКХОs), 

ɚɜɬɨɪɟɦɨɧɬɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫ (sОrЯТМОs), ɩɪɨɞɚɠɿ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ (sЩКrО ЩКrЭs), ɲɨɭɪɭɦ-ɫɟɪɜɿɫ 

(sСШаrШШЦ), ɚ ɿ ɜɥɚɫɧɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɦɟɪɟɠɭ (sШМТКХ ЧОЭ) – ɫɩɿɥɶɧɨɬɭ ɲɚɧɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ ɬɚ 

ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɛɪɟɧɞɭ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 

ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ; 

– ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɢɣ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɜɪɚɯɨɜɭє 

ɞɜɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ: ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɩɨɩɢɬɭ ɜɿɞ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɬɚ ɩɢɬɨɦɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 

ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ 1 ɤɥɿєɧɬɚ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ 

ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɤɚɦɩɚɧɿɣ; 

ɨɞɟɪɠɚɥɨ ɩɨɞɚɥьɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ: 

– ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ 

ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɢɩɿɜ ɪɟɤɥɚɦɢ: ɡɚ ɨɡɧɚɤɨɸ ɫɭɛ’єɤɬ ɪɢɧɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɪɟɤɥɚɦɭ 

ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ (ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɝɪɭɩ ɤɨɦɩɚɧɿɣ) ɬɚ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ (ɞɢɥɟɪɿɜ ɿ 

ɞɢɫɬɪɢɛ’ɸɬɨɪɿɜ); ɡɚ ɨɡɧɚɤɨɸ ɟɥɟɦɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɬɨɜɚɪɧɭ 

ɪɟɤɥɚɦɭ (ɪɟɤɥɚɦɭ ɦɚɪɤɢ, ɦɨɞɟɥɿ, ɫɟɪɜɿɫɭ, ɬɟɫɬ-ɞɪɚɣɜɭ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 

ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ), ɰɿɧɨɜɭ ɪɟɤɥɚɦɭ (ɰɿɧɢ, ɡɧɢɠɨɤ, ɭɦɨɜ ɨɩɥɚɬɢ), ɡɛɭɬɨɜɭ ɪɟɤɥɚɦɭ 

(ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɭ), ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɜɢɞɢ ɪɟɤɥɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ; 

– ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɪɟɧɞɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɢɣ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ, 

ɜɪɚɯɨɜɭє ɰɿɧɨɜɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɬɚ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɭ ɛɪɟɧɞɭ ɬɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɚɤɟɬ 
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ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɬɢɩɿɜ: ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ (ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ, 

ɿɜɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɡɨɜɧɿɲɧɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ); ɛɪɟɧɞɭ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɚɛɨ 

ɛɪɟɧɞɭ ɡ ɜɭɡɶɤɢɦ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ (ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɜɿɪɭɫɧɚ 

ɜɿɞɟɨ-ɪɟɤɥɚɦɚ, ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ); ɩɪɟɦɿɭɦ ɛɪɟɧɞɭ (ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɪɟɫɬɢɠɧɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, 

ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɫɜɿɬɫɶɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ, ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɪɚɥɿ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ ɛɪɟɧɞɭ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ʀɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ); ХЮбЮrв ɛɪɟɧɞɭ (ɿɦɿɞɠɟɜɚ 

ɪɟɤɥɚɦɚ, ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɚɛɥɿɤ ɪɿɥɟɣɲɧɡ), ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭɜɚɬɢ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ; 

– ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɤɚɦɩɚɧɿɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɬɟɪɦɿɧɭ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ 

ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɜ ɫɟɣɥɨɜɭ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɞɟ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ 

ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɬɚ ɿɦɿɞɠɟɜɭ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɞɟ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ 

ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɪɟɧɞɭ ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ, ɳɨ 

ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ 

ɛɪɟɧɞɭ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧя ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧя. Ɉɞɟɪɠɚɧɿ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɌɈȼ 

«Ɏɨɪɬɭɧɚ Ƚɪɭɩ Ʌɬɞ» ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ (ɞɨɜɿɞɤɚ № 1 ɜɿɞ 15.09.2014 ɪ.), ȱɉ «Ⱥȱɋ ȺȼɌɈ-ɘȽ» ɩɿɞ ɱɚɫ ɦɟɞɿɚ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ 

ɧɚ ɪɢɧɨɤ (ɞɨɜɿɞɤɚ № 2 ɜɿɞ 05.09.2013 ɪ.). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 

Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ – ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ 

ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ», «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ», «ɉɚɛɥɿɤ ɪɿɥɟɣɲɧɡ» (ɞɨɜɿɞɤɚ № 

3089/05-06 ɜɿɞ 08.12.2014 ɪ.) 

Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ. Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ є ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɤɨɧɚɧɢɦ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɦ ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ. ɍɫɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ 
є ɜɥɚɫɧɢɦ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɦ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɜɬɨɪɚ, ɳɨ 
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ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ ɜ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɹɯ. Ɂ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ, ɳɨ 
ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ ɭ ɫɩɿɜɚɜɬɨɪɫɬɜɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɥɢɲɟ ɬɿ ɿɞɟʀ ɚɛɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɹɤɿ є 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɿя ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. ɇɚɭɤɨɜɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ ɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ, ɩɪɨɣɲɥɢ ɚɩɪɨɛɚɰɿɸ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ 
ɧɚ 8 ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ: Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ» (ɦ. Ɉɞɟɫɚ,        
23 ɬɪɚɜɧɹ 2013 ɪ.), Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿɣ 
ɩɚɦ’ɹɬɿ ɩɪɨɮ. Ȼɚɥɚɰɶɤɨɝɨ Ɉ.Ɏ. (ɦ. ɋɭɦɢ, 24-26 ɤɜɿɬɧɹ 2013 ɪ.), Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ «Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɟɝɿɨɧɭ», ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿɣ ɩɚɦ’ɹɬɿ ɩɪɨɮ. Ȼɚɥɚɰɶɤɨɝɨ Ɉ.Ɏ. (ɦ. ɋɭɦɢ, 3-5 ɜɟɪɟɫɧɹ               
2013 ɪ.),  Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɦɨɥɨɞɢɯ ɜɱɟɧɢɯ 
«MКУОsЭв ШП ЦКrФОЭТЧР» (ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ, 10-12 ɝɪɭɞɧɹ 2013 ɪ.), Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ «ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ: ɪɟɚɥɿʀ ɱɚɫɭ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ» (ɦ. Ɉɞɟɫɚ, 
20-21 ɥɸɬɨɝɨ 2014 ɪ.), IV Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ «ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ 
ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ: ɬɟɨɪɿɹ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɚ» (ɦ. Ʌɭɝɚɧɫɶɤ, 3-4 ɤɜɿɬɧɹ 2014 ɪ.). ȱ 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɿ ɰɢɮɪɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ»   (ɦ. 
Ɉɞɟɫɚ, 29-30 ɬɪɚɜɧɹ 2014 ɪ.),  Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ 
ɦɨɥɨɞɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ «Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɹɤ ɮɚɤɬɨɪ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɿɬɭ»      
(ɦ. Ɉɞɟɫɚ, 29 ɤɜɿɬɧɹ 2014 ɪ.). 

ɉɭɛɥɿɤɚɰɿʀ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ 17 ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ, ɡ 
ɧɢɯ: 1 ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ, 7 ɫɬɚɬɟɣ ɭ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɭ ɬ.ɱ. 2 – ɭ 
ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɿ ɛɚɡɢ; 1 ɫɬɚɬɬɹ – ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 
ɜɢɞɚɧɧɿ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɿ ɛɚɡɢ; 8 – ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ ɿ ɬɟɡ 
ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ. Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɫɤɥɚɞɚє 42,51 ɞ.ɚ., 
ɡ ɹɤɢɯ 5,56 ɞ.ɚ. ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɨɫɨɛɢɫɬɨ ɚɜɬɨɪɭ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿ ɨɛɫяɝ ɪɨɛɨɬɢ.  Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡɿ ɜɫɬɭɩɭ, ɬɪɶɨɯ ɪɨɡɞɿɥɿɜ ɿ 
ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɫɩɢɫɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɡ 197 ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ – ɧɚ 23 ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ, 
9 ɞɨɞɚɬɤɿɜ – ɧɚ 27 ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ. ɉɨɜɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ – 236 ɫɬɨɪɿɧɨɤ, ɡ ɧɢɯ 
185 ɫɬɨɪɿɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ. Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ ɦɿɫɬɢɬɶ 56 ɪɢɫɭɧɤɿɜ ɧɚ 20 ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ, 
28 ɬɚɛɥɢɰɶ ɧɚ 15 ɫɬɨɪɿɧɤɚɯ. 

 

http://economics.opu.ua/confs/conf1_2014.html
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ɊɈɁȾȱɅ 1 

ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ ɁȺɋȺȾɂ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɍ ɌȺ ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɃɈȽɈ 

ɁȺɋɌɈɋɍȼȺɇɇə ɇȺ ȺȼɌɈɆɈȻȱɅȿȻɍȾȱȼɇɂɏ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺɏ 

 

1.1 Ɋɨɥь ɿ ɡɧɚɱɟɧɧя ɬɨɜɚɪɧɨʀ, ɰɿɧɨɜɨʀ, ɡɛɭɬɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ 

ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɢɡɢɤɭ. ɐɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɢɫɨɤɨʀ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɜɢɫɨɤɨʀ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɩɪɢɜɚɛɥɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɦɨɠɟ 

ɜɬɿɥɸɜɚɬɢɫɶ ɭ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ ɱɚɫɬɤɢ ɪɢɧɤɭ, ɨɛɫɹɝɭ 

ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨ 

ɦɚɪɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. 

Ȼɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɿɫɬɶ ɩɨɧɹɬɬɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɪɨɞɠɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɡɜ’ɹɡɤɭ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɩɿɞ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɩɨɧɹɬɶ ɟɦɚɧɚɰɿʀ, ɟɜɨɥɸɰɿʀ, ɟɤɫɩɥɿɤɚɰɿʀ ɬɚ 

ɞɿɚɯɪɨɧɿʀ. 

ɉɨɝɨɪєɥɨɜ ɘ.ɋ. ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɜɫɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɬɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɡɦɿɧɢ є ɩɪɨɹɜɚɦɢ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ [140]. 

Ʉɨɪɨɬɤɨɜ ȿ.Ɇ. ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɪɚɤɬɭє ɣɨɝɨ ɹɤ 

«…ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɡɦɿɧ, ɹɤɿ ɜɟɞɭɬɶ ɞɨ ɩɨɹɜɢ ɧɨɜɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɿ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɠɢɬɬєɜɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, 

ʀʀ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɱɢɧɢɬɢ ɨɩɿɪ ɪɭɣɧɿɜɧɢɦ ɫɢɥɚɦɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ» Д85]. 

Ɂɚɛɪɨɞɫɶɤɢɣ ȼ.Ⱥ., Ʉɢɡɢɦ Ɇ.Ɉ. ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɰɿɥɨɦɭ [53]. 
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ȼ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɧɚɛɭɥɢ ɩɨɧɹɬɬɹ ɫɬɚɥɨɝɨ, ɤɟɪɨɜɚɧɨɝɨ ɬɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ɂɚ ɑɟɪɧɢɯ Ⱥ.ȼ., ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ 

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɨɩɢɬɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [177]. ɑɟɪɧɢɯ Ⱥ.ȼ. ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚɞɚє ɩɨɧɹɬɬɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚɥɟ ɣ 

ɩɨɤɚɡɭє ɣɨɝɨ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɿɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɦɢ ɹɤ 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɫɬɚɥɿɫɬɶ, ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ, 

ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɬɨɳɨ Д142]. Ɉɞɧɚɤ, ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɬɚɤɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɦ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ [177]. 

Ɂɚ ɉɟɪɟɪɜɨɸ ɉ.Ƚ. ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 

ɛɟɡɥɿɱɿ ɫɚɦɢɯ ɪɿɡɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɡɚɯɨɞɢ ɩɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ, 

ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹɯ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɚɧɚɰɿʀ, 

ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɬɨɳɨ [136]. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɨ ɩɪɚɰɿ Ɏɟɞɭɧɶ ɘ.Ȼ [171]. 

Ɋɚɯɦɚɧ Ɇ.ɋ. ɩɿɞ ɤɟɪɨɜɚɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɩɪɨɩɨɧɭє ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɜɢɞɿɥɟɧɭ ɜ ɫɤɥɚɞɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ ɹɤɿɣ ɨɛ’єɞɧɚɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ, 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ ɜɟɞɭɬɶ ɞɨ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɜɫɿɯ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɧɬɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɡɜɨɪɨɬɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ, ɞɟ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɣ ɬɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 

ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 

[145]. 

Ɇɨɪɨɡɨɜɚ ȱ.Ʉ. ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ є: 

ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɮɟɪ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɹɤɿɫɧɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɚ ɿɧ [117]. 

ɉɨɧɹɬɬɹ «ɪɨɡɜɢɬɤɭ» ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɹɤ ɧɚɭɤɢ, ɳɨ 

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɥɚɫɶ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
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ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɧɢɯ.  

Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɥɚɧɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ, ɚ ɫɚɦɟ ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ 

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ʀɯ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ (ɬɚɛɥ. 1.1) [95].   

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.1 – Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ ɨɛɫɹɝɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ 

ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 2020 ɪ., ɬɢɫ. ɨɞ [171, ɫ.25] 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ Ɋɨɤɢ 

2012 2014 2016 2018 2020 

ɉɨɬɭɠɧɨɫɬɿ 340 390 590 890 1190 

Ɉɛɫɹɝɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 124,2 280,7 517,8 768,8 1042 

Ɂɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, % 37 72 88 86 88 
 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɭɦɤɢ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɟɬɚɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ (ɬɚɛɥ. 1.2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.2 – ȿɬɚɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

ɇɚɡɜɚ 
ɟɬɚɩɭ 

Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ 
ɟɬɚɩɭ, ɪɨɤɢ 

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ 

1 2 3 

ȱ. 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ 
ɬɨɜɚɪɧɨʀ 
ɬɚ 
ɡɛɭɬɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

1885-1920 

ɪɪ. 
Ɂɚɩɭɫɤ ɩɟɪɲɨɝɨ ɫɟɪɿɣɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɬɚ ɩɨɹɜɚ ɬɟɨɪɿʀ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ 
ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ ɩɪɨɹɜɥɹɥɨɫɶ ɭ ɜɢɯɨɞɿ ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹɥɚɫɶ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɸ ʀɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɛɪɟɧɞɭ, ɨɫɜɨєɧɧɸ ɪɿɡɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɪɢɧɤɭ. 
ɉɟɪɲɟ ɤɨɧɜɟєɪɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɱɢ ɜ ɑɢɤɚɝɨ ɡɚ 
ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɪɭɯɭ ɬɚ ɪɨɡɱɥɟɧɭɜɚɧɧɹ ɬɭɲ ɧɚ ɫɤɨɬɨɛɿɣɧɿ, ɹɤɢɣ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɜɫɹ ɪɭɯɨɦ ɩɿɞɜɿɲɟɧɢɯ ɧɚ ɤɪɸɤɢ ɬɭɲ ɡɚ ɦɨɧɨɪɟɣɤɚɦɢ, 
Ƚɟɧɪɿ Ɏɨɪɞ ɳɟ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏ-ɝɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɜɢɧɚɣɲɨɜ ɫɜɿɣ ɜɿɞɨɦɢɣ 
ɤɨɧɜɟєɪ ɡɿ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɚɜɬɿɜɨɤ [81]. 

ȱȱ. 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰ
ɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬ
ɿ 

1921-1959 

ɪɪ. 
Ɋɟɤɥɚɦɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɿɫɧɭɜɚɥɚ ɣ ɞɨ 1921 ɪɨɤɭ, ɩɪɨɬɟ ɜ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ɜɨɧɚ 
ɧɚɛɭɥɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ ɬɿɫɧɨɦɭ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɬɨɜɚɪɧɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ. 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɨɱɚɜ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɶ ɧɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɭ 
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ ɬɨɜɚɪɭ. Ɋɨɡɜɢɧɟɧɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɩɨɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ, ɚ ɣ ɿɦɿɞɠɟɜɭ 
ɪɟɤɥɚɦɭ, ɭɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɥɢɫɶ ɤɚɧɚɥɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ. 

ȱȱȱ. 
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ 
ɰɿɧɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

1960-1990 

ɪɪ. 
əɤɳɨ ɪɚɧɿɲɟ ɰɿɧɚ ɛɭɥɚ ɥɢɲɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɨ ɡ 1960 ɪɪ. ɦɚɫɨɜɨ ɩɨɱɚɥɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ, ɹɤ 
ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɜɚɛɥɟɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɱɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɜɚɬɢ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɬɨɱɤɚɯ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɳɨ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ. 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ 1.2 
1 2 3 

IV. 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ 
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧ
ɢɣ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ
ɧɢɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

1991-ɧɚɲɿ 
ɪɨɤɢ 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɜɟɤɬɨɪɿ, ɩɨɹɜɚ 
ɩɟɪɲɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɦɢ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɳɨɞɨ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɢɤɢɞɿɜ ɋɈ2

 ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ.  ɉɨɹɜɚ ɡɜɿɬɿɜ ɩɪɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ [181, 88]. 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɝɨɦɿ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ ɋɒȺ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ, əɩɨɧɿʀ, Ɏɪɚɧɰɿʀ, 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɮɚɯɿɜɰɿ ɡ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɚɤɨɠ ɡɪɨɛɢɥɢ 

ɜɧɟɫɨɤ ɜ ɬɟɨɪɿɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 

ɇɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ ɡɚ ɱɨɬɢɪɦɚ ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ, ɧɚ ɹɤɿ 

ɨɪɿєɧɬɭɜɚɥɢɫɶ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 

ɉɿɞ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɥɿɞ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜɟɤɬɨɪ 

ɭɹɜɥɟɧɶ ɩɪɨ ɪɭɲɿɣɧɿ ɫɢɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ɂɚ ɞɚɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ 

ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ, 

ɮɚɤɬɨɪɧɢɣ ɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ  (ɪɢɫ. 1.1). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 
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Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɚ ɝɚɥɭɡɶ є ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɨɸ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɛɪɚɬɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɜɫɿ 

ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ. Ⱥɥɟ ɤɥɸɱɨɜɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɜ 

ɦɟɠɚɯ ɩɨɧɹɬɬɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

Ʉɥɚɫɢɱɧɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɜ ɩɨɧɹɬɬɿ 

«ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɿɤɫ».  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɿɤɫ, ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ, ɨɯɨɩɥɸє ɡɚɯɨɞɢ ɡ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: 

– ɬɨɜɚɪ (ɜɚɪɿɚɰɿʀ ɡ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɱɢɦɢ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ: 

ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ, ɞɢɡɚɣɧ, ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɫɟɪɜɿɫ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɳɨ); 

– ɰɿɧɚ (ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɰɿɧ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɢɝɨɞ 

ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɿ ɩɨɤɭɩɰɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɧɢɠɨɤ ɧɚ ɰɿɧɭ ɬɨɜɚɪɭ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɿ 

ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ ɩɨɤɭɩɰɿɜ); 

– ɦɿɫɰɟ ɩɪɨɞɚɠɭ (ɜɢɛɿɪ ɤɚɧɚɥɿɜ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ, ɤɨɦɩɚɧɿɣ-ɞɢɫɬɪɢɛ'ɸɬɨɪɿɜ, ɩɿɞɛɿɪ 

ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɬɨɱɨɤ ɬɨɳɨ); 

– ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ (ɬɚɤɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɞɿɣ, ɹɤ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, 

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɡ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ ɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɞɚɠɭ) 

[150]. 

Ʉɨɬɥɹɪɨɜ ȱ.Ⱦ. ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɨɤɪɿɦ ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, 

ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ ɬɚɤɨɠ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɡɦɿɧɧɿ: 

– ɡɜ'ɹɡɤɢ ɡ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ (ɚɧɝɥ. PЮЛХТМ rОХКЭТШЧs), ɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɹɤɨɫɬɿ 

ɨɤɪɟɦɨʀ ɡɦɿɧɧɨʀ ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ, ɧɚɜɪɹɞ ɱɢ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ, 

ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ є ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ (promotion); 

– ɭɩɚɤɨɜɤɚ, ɳɨ ɜ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɬɨɜɚɪɧɨʀ 

ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 

– ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɚɧɝɥ. PrШПТЭ) ɧɟ є ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ʀʀ 

ɤɿɧɰɟɜɨɸ ɦɟɬɨɸ, ɳɨ ɬɟɠ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɤɥɸɱɢɬɢ ɣɨɝɨ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ; 

– ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɢ (ɚɧɝɥ. PrОМОНОЧЭs), ɹɤɿ ɞɟɳɨ ɪɨɡɩɥɢɜɱɚɫɬɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɹɤ 

ɡɨɜɧɿɲɧɿ, ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɡɦɿɧɧɿ Д26, ɫ. 137]. 
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ȼɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɞɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ (ɳɨ ɡɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 

ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹєɬɶɫɹ ɫɭɦɧɿɜɧɢɦ. ȼɨɧɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 

ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ, ɨɞɧɚɤ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɩɨɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ. 

ɋɟɪɟɞ ɭɫɿɯ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɣ – 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ (ɬɨɛɬɨ ɧɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɣ ɩɟɪɟɝɥɹɞ 

ɦɨɞɟɥɿ 4P ɡ ɩɪɟɬɟɧɡɿєɸ ɧɚ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨʀ ɜɟɪɫɿʀ, ɚ ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɚ 

ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ). ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɩɨɜɢɧɧɨ 

ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɠɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ 4P ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 

ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɝɚɥɭɡɿ ɿ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ [91]. 

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɐɟɧɬɪɭ Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 

Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ Д106], ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ [159, 115, 117, 119, 85]. Ⱥ ɫɚɦɟ: 

– ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ, ɳɨ ɫɬɨʀɬɶ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɿ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡ ɣɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ), є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 

ɡɞɚɬɧɢɯ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɪɿɡɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɿ ɡɪɨɛɢɬɢ ɰɟ ɤɪɚɳɟ, ɧɿɠ 

ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ; 

– ɰɿɧɚ – ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɹɤɢɣ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ ɿ ɧɚ 

ɞɨɯɿɞ, ɨɞɟɪɠɭɜɚɧɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ, ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ. ɇɚɛɿɪ ɰɿɧɨɜɢɯ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ (ɛɚɡɨɜɚ ɰɿɧɚ, 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɧɢɠɨɤ), ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɱɭ ɨɫɧɨɜɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɿ 

ɦɚɤɫɢɦɿɡɭɸɱɢ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ.; 

ɋɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɰɿɧɢ: 

1) ɰɿɧɚ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɬɨɜɚɪ ɭ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ, ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɪɢɧɤɨɦ;  

2) ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɬɨɜɚɪɭ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɧɚ ɡɧɚɱɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 

ɪɢɧɤɿɜ ɧɟ є ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ;  

3) ɡɦɿɧɚ ɰɿɧɢ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɡɦɿɧɿ ɩɨɩɢɬɭ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ» Д109, ɫ. 7-8]. 

–  ɡɛɭɬ – ɟɥɟɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɬɟ, ɳɨɛ ɡɪɨɛɢɬɢ 
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ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ, ɚ ɩɪɨɰɟɫ ɩɨɤɭɩɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɩɪɨɫɬɢɦ ɿ ɡɪɭɱɧɢɦ; 

– ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ – ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ є ɞɨɧɟɫɟɧɧɹ ɞɨ ɩɨɤɭɩɰɿɜ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ ɜɿɞ ɧɢɯ ɛɚɠɚɧɨʀ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ; 

Ⱦɚɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɪɚɤɬɭɸɬɶɫɹ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɹɤ ɩɪɨɝɪɚɦɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɳɨ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. 

Ɍɪɚɤɬɨɜɤɚ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɞɨɞɚє ɞɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɰɿɥɶɨɜɿ ɪɢɧɤɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɛɪɟɧɞɨɦ. ȼɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɫɤɨɪɿɲɟ ɞɨɰɿɥɶɧɿɲɟ ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ ɡ Ʉɨɬɥɹɪɨɜɢɦ ȱ.Ⱦ. ɬɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɩɨɞɚɥɶɲɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 4Ɋ, ɚɞɠɟ ɬɚɤɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ, ɹɤ 

ɛɪɟɧɞ, ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɹ ɪɢɧɤɭ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɬɨɜɚɪɧɨʀ 

ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ (ɪɢɫ. 1.2).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2 – ȼɡɚєɦɨɞɿɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ [106] 

 

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ ɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ, ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. ȼɩɥɢɜ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

ɜɧɨɫɢɬɶ ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

 

ɐɿɥɶɨɜɿ 
ɪɢɧɤɢ 

 

ɐɿɥɶɨɜɿ 
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ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɛɪɟɧɞɨɦ 
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ɛɪɟɧɞɭ 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

 

ɉɪɨɞɭɤɬ 
 

ɐɿɧɚ 
 

Ɋɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ 
 

ɉɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
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ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɭ ɬɟɨɪɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ, 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ ɬɚ ɿɧɲɿ, ɹɤɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. 

Ɋɟɚɥɶɧɨ ɡɨɜɧɿɲɧє ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɿɫɧɭє ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɟɜɧɨɝɨ 

ɝɟɨɩɪɨɫɬɨɪɭ ɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɧɢɦ. Ɂɨɜɧɿɲɧє ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿєɸ, ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ (ɚɛɨ ɝɟɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ). ȼɨɧɨ є ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɸ 

ɮɨɪɦɨɸ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ȱ. ɇɚɭɤɨɜɰɿ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɪɢɜɨɞɹɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ 

ɦɚɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ: 

– ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. ɑɢɧɧɢɤɢ ɰɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 

ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɭ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɣ ɨɛɫɹɝɚɯ 

ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ. Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɨɛɫɹɝɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɿ 

ɜɠɢɜɚɬɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿɡ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɜɬɪɚɬɚɦ ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɩɿɞ ɱɚɫ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɩɚɞɭ ɚɛɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɡɚɜɞɹɤɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɤɭɩɰɿɜ 

ɩɿɞ ɱɚɫ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ; 

– ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. Ɂɭɦɨɜɥɸє ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɩɪɹɦɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɪɢɧɤɭ; 

– ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. Ɂɦɿɧɚ ɫɬɚɬɟɜɨ-ɜɿɤɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ 

ɡɧɚɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɜɢɦɨɝɚɯ ɞɨ ɦɨɞɟɥɿ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿʀ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ 

ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɥɟɝɤɨɜɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ, є ɨɛɫɹɝ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

Ɂɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɳɨ є ɭ 

ɩɪɢɜɚɬɧɿɣ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɥɸɞɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ – ɰɟ ɚɠ 

ɧɿɹɤ ɧɟ ɩɪɨɫɬɢɣ ɡɚɫɿɛ ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɳɟ ɣ ɫɩɨɫɿɛ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ. 

– ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. ɑɢɧɧɢɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
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ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɰɿ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ. Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ 

ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɿ ɜɱɚɫɧɨ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɡɞɚɬɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ 

ɩɨɤɭɩɰɿɜ, ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɇɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹɦ є ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɿ ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɳɨɪɚɡ ɚɤɬɢɜɧɿɲɟ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɣɨɝɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ. 

ȱȱ. ȿɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɿɤɪɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ є ɩɨɤɭɩɰɿ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ ɿ ɡɛɭɬɨɜɚ ɦɟɪɟɠɚ: 

– ɩɨɤɭɩɰɿ – ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ: ɜɿɞ ɫɬɭɩɟɧɹ 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ʀɯɧɿɯ ɩɨɬɪɟɛ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɪɢɧɤɨɜɢɣ ɭɫɩɿɯ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨ 

ɦɿɧɥɢɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɬɪɿɛɧɨɝɨ ʀɦ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿʀ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɫɭɬɬєɜɨ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ 

ɞɨɯɿɞ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɲɢɪɲɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ; 

– ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɡɦɟɧɲɭɸɱɢ ɣɨɝɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 

ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ ɚɛɨ ɹɤɿɫɧɿɲɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɣ ɩɨɫɥɭɝɢ. Ⱦɥɹ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɭɫɩɿɯɭ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɥɢɲɟ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє 

ɜɢɦɨɝɚɦ ɩɨɤɭɩɰɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɥɿɩɲɟ ɜɢɦɨɝɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɧɿɠ ɰɟ 

ɪɨɛɥɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ; 

– ɡɛɭɬɨɜɚ ɦɟɪɟɠɚ ɦɚє ɡɧɚɱɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɣ, ɜɨɧɚ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɭ ɦɨɦɟɧɬ ɤɭɩɿɜɥɿ. 

ɉɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɜɢɝɿɞɧɢɯ ɭɦɨɜ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ ɦɨɬɢɜɭɸɬɶ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɞɢɥɟɪɫɶɤɨʀ 

ɦɟɪɟɠɿ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɞɨɯɿɞ. 

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɞɚɠɭ ɦɨɠɥɢɜɟ ɡɚɜɞɹɤɢ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɞɢɥɟɪɫɶɤɨʀ ɦɟɪɟɠɿ, 

ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɞɭɦɚɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ [106]. 

Ɉɬɠɟ, ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɪɢɧɨɤ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ) ɬɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ  ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɪɢɧɨɤ (ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ) (ɬɚɛɥ. 1.3). 
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Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɞɨɛɭɬɤɢ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 

ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɬɨɜɚɪɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɬɨɜɚɪɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɞɿɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɱɢɦɢ ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ. Ⱦɨ ʀʀ ɫɤɥɚɞɭ 

ɜɯɨɞɹɬɶ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɣɨɝɨ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ, 

ɹɤɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɞɢɡɚɣɧ, ɭɩɚɤɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɜɚɪɧɭ ɦɚɪɤɭ, ɦɿɪɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɝɥɢɛɢɧɧɚ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɬɨɜɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [82]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.3 – Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɧɚɛɭɬɨɤ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɭ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

(ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥ) 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɪɢɧɨɤ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɉȱȻ ɚɜɬɨɪɚ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

1 2 3 

ɠɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ 

Ɍɪɢɮɨɧɨɜɚ Є.ɘ., 
əɳɢɲɢɧɚ Ʌ.ȼ., əɲɤɿɧɚ 
Ɉ.ȱ., Ʌɿɩɢɱ Ʌ.Ƚ., Ɍ.ɉ. 
Ɋɚɞɿɳɭɤ, Ⱥɸɩɨɜ Ⱥ.Ⱥ., 

Ʉɭɪɢɥɨɜ Ⱥ.ɘ., Ʉɭɪɢɥɨɜɚ 
Ⱥ.Ⱥ. 

ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɬɚ ɟɬɚɩ 
ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɫɟɡɨɧɧɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ 
ɥɟɝɤɨɜɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ [194, ɫ.147-164, 167, ɫ.528-

535, 194, ɫ.201-202, 104, 90, 101]. 

Ɏɚɤɬɨɪɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

Ʉɨɧɞɪɚɬɟɧɤɨ Ɉ.ȼ., 
Ɇɚɥɿɱ ɘ.ɋ., ɋɤɨɪɢɤ Ɉ.ȼ., 
Ȼɚɪɿɧɨɜ ȼ.ȼ., ɘɪɢɧɟɰɶ Ɉ. 
ȼ., Ɍɨɦ’ɸɤ Ɉ. ə., əɧɤɨɜɢɣ 
Ɉ.Ƚ., əɲɤɿɧɚ Ɉ.ȱ., Ɉɪɥɨɜ 
ɉ.Ⱥ., Ɂɚɝɨɪɭɥɶɤɨ ȼ.Ɇ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɧɨɜɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɛɚɡɨɜɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɳɨɞɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, 
ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɫɥɚɛɤɿ ɬɚ ɫɢɥɶɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  Д104, ɫ. 170-180, 151, ɫ. 
478-481, 190, 194, 129, 55, 35, 21, 133, 166]. 

   

Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ 
ɪɢɧɨɤ 

Ɇɨɜɱɚɪɟɧɤɨ ȼ.ȼ., 
Ƚɥɢɜɟɧɤɨ ȼ.ȼ., ɉɟɪɟɬɹɬɶɤɨ 
Ⱥ.ȼ., Ɇɚɪɱɟɧɤɨ ɇ.ə., 
əɧɤɨɜɢɣ Ɉ.Ƚ., əɲɤɿɧɚ Ɉ.ȱ., 
Ɏɪɨɥɟɧɤɨ Ɋ.ȼ., Ƚɥɭɳɟɧɤɨ 
Ɉ.Ɇ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɜɩɥɢɜ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɪɢɧɤɭ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟ-ɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ [113, ɫ.176-179, 136, 

ɫ.31-37, 110, 193, 172, 43]. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ  
ɉɨɥɿɬɢɤɚ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ 

ɍɫɢɤ ɋ.ɉ., ȼɢɞɪɢɱ ɇ.ȼ., 
Ⱦɚɧɢɥɨɜɢɱ Є.ȼ., 
Ⱦɭɛɨɜɫɶɤɚ Ɍ.ȼ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, 

ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɦɟɞɿɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ [39, 169, 184, 134]. 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ 1.3 

1 2 3 

Ɍɨɜɚɪɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ȼɨɥɤɨɜɚ Є.ɉ., ɋɤɨɪɢɤ 
Ɉ.ȼ., Ɇɨɪɨɡ Ʌ.Ⱥ., Ƚɪɟɱɢɧ 
Ȼ.Ⱦ., ɉɟɬɟɰɶɤɢɣ ȱ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɿɹ ɪɢɧɤɭ ɡɚ ɰɿɧɨɸ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, 
ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɫɟɪɜɿɫɭ, ɞɢɡɚɣɧ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ [38, 115, ɫ.154-169]. 

ɉɨɥɿɬɢɤɚ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 

Ƚɪɟɱɢɧ Ȼ.Ⱦ., ɉɟɬɟɰɶɤɢɣ 
ȱ., ɑɭɯɪɚɣ ɇ.ȱ. 

ɇɨɜɿ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɿ, 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɛɿɪɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ Д45, ɫ.54-62, 

179, 52, 157]. 

ɐɿɧɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ Ȼɚɲɭɤ Ɍ.Ɉ., Ʉɨɫɨɥɚɩ 
ɇ.Є., Ɍɢɪɤɚɥɨ ȼ., 
ɒɟɪɟɦɟɬ Ɇ.ȼ., 
əɧɱɟɜɫɶɤɨɸ Ɉ.ȼ., 
Ʉɨɬɟɧɤɨ Ⱥ.Ɇ. 

ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɜɩɥɢɜ ɰɿɧɢ ɧɚ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɩɨɤɭɩɤɢ [166, 31, c.113-119]. 

 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ 

ɪɢɧɤɭ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɦɿɠ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. ɉɨɪɿɜɧɹɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɦɨɠɧɚ ɜ ɦɟɠɚɯ ɰɿɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɬɚ 

ɜ ɦɟɠɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɣ ɬɨɝɨ ɫɚɦɨɝɨ ɤɥɚɫɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. ɨɩɢɫɭє ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜ 

ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɝɚɛɚɪɢɬɿɜ (ɬɚɛɥ. 1.4). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.4 – Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡɚ ɝɚɛɚɪɢɬɚɦɢ ɡɚ ɘɞɿɧɢɦ Ⱥ.Ⱥ [186] 

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɤɥɚɫɭ Ⱦɨɜɠɢɧɚ ɤɨɥɿɫɧɨʀ 
ɛɚɡɢ, ɦ 

Ⱦɨɜɠɢɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɡɚɫɨɛɭ,ɦ 

ɒɢɪɢɧɚ, ɦ 

1 2 3 4 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɦɚɥɢɣ ɤɥɚɫ (Ⱥ) Ⱦɨ 2,3 Ⱦɨ 3,6 1,6 

Ɇɚɥɢɣ ɤɥɚɫ (ȼ) 2,3-2,45 3,6-3,9 1,5-1,7 

ɇɢɠɱɢɣ ɫɟɪɟɞɧɿɣ (ɋ) 2,42 – 2,62 3,9 – 4,4 1,6-1,75 

ɋɟɪɟɞɧɿɣ (D) 2,54-2,8 4,4-4,7 1,7-1,8 

ȼɢɳɢɣ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɬɚ ɥɸɤɫ (ȿ) Ȼɿɥɶɲɟ 2,7 Ȼɿɥɶɲɟ 4,6 Ȼɿɥɶɲɟ 1,7 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɢɣ (F) Ȼɿɥɶɲɟ 2,7 Ȼɿɥɶɲɟ 4,8 Ȼɿɥɶɲɟ 1,7 

Ɇɿɧɿ-ɜɟɧɢ ɬɚ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɢ 

(MPV – multi-purpose vehicles)  

ɇɚ ɛɚɡɿ ɚɜɬɨ ɤɥɚɫɭ ȼ-ȿ 
ɡ ɦɿɫɬɤɿɫɬɸ 6-8 ɱɨɥ. 

- - 

ɉɨɜɧɨɩɪɢɜɿɞɧɿ, ɛɚɝɚɬɨɰɿɥɶɨɜɿ 
ɩɨɡɚɲɥɹɯɨɜɢɤɢ (SUV – sport 

utility  

vehicles) 

- - - 

 

ɉɨɞɿɛɧɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɿ ɰɿɥɶɨɜɢɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɡ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɋɬɟɪɧɸɤɨɦ Ɉ.Ȼ. (ɬɚɛɥ. 1.5). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.5 – Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡɚ ɰɿɥɶɨɜɢɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɡɚ ɋɬɟɪɧɸɤɨɦ 

Ɉ.Ȼ [161] 

Ʉɥɚɫ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ Ɂɦɿɫɬ ɤɥɚɫɭ 

Ⱥ Ɇɿɫɶɤɢɣ (ЮЭТХТЭв/МТЭв) 
B ɋɭɩɟɪɦɿɧɿ (sЮЩОrЦТЧТ) 
C1 ɇɢɠɱɟ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ (ХШаОr ЦОНТЮЦ) 
C2 ɋɟɪɟɞɧɿɣ (medium) 

D1 ȼɢɳɢɣ ɫɟɪɟɞɧɿɣ (ЮЩЩОr ЦОНТЮЦ) 
D2 ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɢɣ (ОбОМЮЭТЯО) 
E1 Ɋɨɡɤɿɲɧɢɣ (ХЮбЮrв) 
E2 ȼɢɳɢɣ ɪɨɡɤɿɲɧɢɣ (СТРС ХЮбЮrв) 
F1 ɉɪɟɫɬɢɠɧɢɣ (ЩrОsЭТРО/ОбШЭТМ) 
F2 ȿɤɫɤɥɸɡɢɜɧɢɣ (ЮХЭrК ЩrОsЭТРО/ОбШЭТМ) 

 

Ʉɢɳɭɧ ȼ. ɧɚɜɨɞɢɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɝɚɛɚɪɢɬɧɨʀ ɞɨɜɠɢɧɢ ɬɚ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɬɚɛɥ. 1.6, ɬɚɛɥ. 1.7). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.6 – Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡɚ ɝɚɛɚɪɢɬɚɦɢ ɡɚ Ʉɢɳɭɧɨɦ ȼ. [77] 

ɇɚɡɜɚ ɤɥɚɫɭ Ⱦɿɚɩɚɡɨɧ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɦɚɥɢɣ ɤɥɚɫ 3,40...3,75 ɦ 

ɦɚɥɢɣ ɤɥɚɫ 3,80...4,10 ɦ 

ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɤɥɚɫ 4,10...4,50 ɦ 

ɜɢɳɢɣ (ɜɟɥɢɤɢɣ) ɤɥɚɫ ɛɿɥɶɲɟ ɡɚ 4,55 ɦ. 
 

Ⱦɚɧɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ. Ɉɞɧɚɤ, 

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ ɦɚє ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ Ʉɢɳɭɧɨɦ ȼ. ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɚɥɟ ɜɨɧɚ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭє ɿɧɲɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 

ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ ʀʀ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɭɸɱɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɡɚ ɝɚɛɚɪɢɬɚɦɢ ɬɚ 

ɰɿɥɶɨɜɢɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ, ɩɨɞɿɥɹєɦɨ ɬɨɱɤɭ ɡɨɪɭ ɘɞɿɧɚ Ⱥ.Ⱥ. ɡ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦɢ, ɳɨ ɛɭɥɢ 

ɜɧɟɫɟɧɿ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 

ɋɭɱɚɫɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ – ɰɟ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɢɯ 

ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ ɡɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɤɥɚɫɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɬɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɰɿɧɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. ɉɿɞɯɿɞ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɦɨɠɧɚ 

ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 

ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Ⱥɜɬɨɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ» (ɬɚɛɥ. 1.8) [160].  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.7 – Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡɚ ɰɿɥɶɨɜɢɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɬɚ ɝɚɛɚɪɢɬɚɦɢ ɡɚ 

Ʉɢɳɭɧɨɦ ȼ. [77] 

Ɍɢɩ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɐɿɥɶɨɜɟ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɉɿɞɬɢɩ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɡɚ 
ɬɢɩɨɦ ɤɭɡɨɜɭ 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ Ʉɢɳɭɧɚ ȼ. 

1 2 3 4 

ɩɟɪɲɢɣ ɬɢɩ – 

ɞɨɪɨɠɧɿ 
ɥɟɝɤɨɜɿ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ, 
ɹɤɿ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɭɸɬɶ
ɫɹ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ɨɫɧɨɜɧɚ ɝɪɭɩɚ ɫɟɞɚɧɿɜ 

– 4,0…5,2 ɦ 

ɤɥɚɫ ɦɿɤɪɨ – ɞɨ 3,1 ɦ 

ɤɥɚɫ ɦɿɧɿ – 3,1…3,4 ɦ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɦɚɥɢɣ ɤɥɚɫ – 3,4-3,7 ɦ, 

ɯɟɬɱɛɟɤ – 3,4…4,6 ɦ,  ɦɚɥɢɣ ɤɥɚɫ – 3,7-4,0 ɦ, 
ɧɢɠɧɿɣ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɤɥɚɫ – 4,0-4,3 ɦ, 

ɭɧɿɜɟɪɫɚɥ – 4,0…4,9 ɦ,  ɜɟɪɯɧɿɣ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɤɥɚɫ – 4,3-4,6 ɦ, 
ɜɟɥɢɤɢɣ ɚɛɨ ɛɿɡɧɟɫ ɤɥɚɫ – 4,6-4,9 ɦ 

ɤɭɩɟ ɿ ɤɚɛɪɿɨɥɟɬ – 

4,0…4,6 ɦ.  
ɜɢɳɢɣ ɤɥɚɫ – 4,9-5,2 ɦ 

ɜɢɳɢɣ ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɢɣ ɤɥɚɫ ≥ 5,2 ɦ. 
ɞɪɭɝɢɣ ɬɢɩ – 

SUV (Sport 

Utility 

Vehicles), off 

road 

ɩɨɜɧɨɩɪɢɜɿɞɧɿ ɥɟɝɤɨɜɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ ɩɪɨɯɿɞɧɨɫɬɿ 

ɬɪɟɬɿɣ ɬɢɩ – 

ɍɉɆ ɚɛɨ MPV 
(Multi Purpose 

Vehicle) 

ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ 

ɱɟɬɜɟɪɬɢɣ ɬɢɩ ɥɟɝɤɨɜɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ, ɹɤɿ ɧɚɞɿɥɟɧɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦɢ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 
(ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɸ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ, ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ ɪɨɡɝɨɧɭ) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.8 – ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɚɪɨʀ ɬɚ ɧɨɜɨʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɬɚ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ (ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥ) 
ɋɬɚɪɢɣ ɤɥɚɫ ɇɨɜɢɣ ɤɥɚɫ ɉɪɢɤɥɚɞɢ 

1 2 3 

A Ⱥ  CITROEN C1 

B,  

B-Premium 

B FORD Fiesta 

B-High  GEELY CK 

SUV Mini B-SUV NISSAN Juke 

Van GWV up 2t B-VAN RENAULT Dokker 

MPV-B B-MPV KIA Soul 

B-Premium  

C 

HYUNDAI i30 

 C, ɋ-Premium 

MPV-C C-MPV PEUGEOT 3008 

SUV Premium Compact, SUV 

Compact, SUV Medium 

C-SUV HONDA CR-V 

 

Van GWV up 2t C-VAN VOLKSWAGEN Caddy 

Roadster C-Coupe VOLKSWAGEN Scirocco 

Coupe Low , C-High, MPV-

Large 

C-High  HYUNDAI Elantra 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ 1.8   
1 2 3 

D, D-Premium,  

Coupe Premium Low 

D BMW 3 

 

Minibuses 

MPV-Large,  

D-Bus HYUNDAI H1 

 

Minibuses,  

Van GWV 2,1-3,4t 

D-VAN  RENAULT Trafic 

 

SUV Premium Medium, 

SUV Medium, 

SUV Large, 

 Minibuses 

SUV-Pick-up 

Coupe Premium High 

E,  

E-Premium, 

High Premium 

D-MPV TOYOTA Venza 

 

SUV Premium Medium, 

SUV Medium, 

SUV Large, 

 Minibuses 

SUV-Pick-up 

Coupe Premium High 

E,  

E-Premium, 

High Premium 

D-SUV AUDI Q5 

D-Pick-up MITSUBISHI L 200 

D-Coupe MERCEDES-BENZ E-coupe 

 

E,  

E-Premium, 

High Premium 

E CHEVROLET Malibu 

 

SUV Premium Large, 

SUV Large 

E-Coupe PORSCHE 911 

 

Minibuses, SUV-Pick-up E-BUS GAZ Gazelle 

SUV Premium Large E-SUV INFINITI JX 

SUV Pick-Up E-Pick-up TOYOTA Tundra 

Van GWV 3,5t E-VAN FORD Transit 

High Premium,  

SUV Premium Large, 

SUV Large 

F LEXUS LS 

 

SUV Premium Large F-SUV AUDI Q7 

 

Ⱦɚɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿ ɤɥɚɫɢ, ɩɪɨ ɳɨ 

ɫɜɿɞɱɢɬɶ ʀʀ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɿɫɬɶ ɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɬɚ ɚɜɬɨɞɢɥɟɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡɚ ɝɚɛɚɪɢɬɚɦɢ ɦɿɫɬɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ – ɱɢɦ ɛɿɥɶɲɿ 

ɝɚɛɚɪɢɬɢ – ɬɢɦ ɜɢɳɚ ɰɿɧɚ. Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ 

ɞɢɡɚɣɧɨɦ, ɳɨ є ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɨɤɭɩɤɢ. Ɍɨɦɭ ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ 
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ɬɚɤɢɣ ɬɨɜɚɪ, ɹɤ «ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ» ɧɟ є ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɦ. ɇɚɜɿɬɶ ɜ ɨɞɧɿɣ ɰɿɧɨɜɿɣ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɜ 

ɨɞɧɨɦɭ ɣ ɬɨɦɭ ɫɚɦɨɦɭ ɤɥɚɫɿ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɧɚɛɿɪ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ 

ɩɪɨɫɬɟɠɭєɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɨɫɬɿ ɞɢɡɚɣɧɭ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɭɫɩɿɯɭ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɬɿɫɧɨ ɜɡɚєɦɨɞɿɹɬɢ ɡ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚɦɢ, 

ɚɞɠɟ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɜɢɝɥɹɞ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚє ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 

ɩɨɤɭɩɤɢ. 

Ɋɭɞɧєɜɚ Ɉ.ɘ. ɜɿɞɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɩɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱ, ɨɤɪɿɦ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ ɦɨɞɟɥɿ ɚɜɬɨ, ʀʀ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɩɢɥɶɧɭ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɹє ɿ 

ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɶɤɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰɶɨɝɨ ɫɮɟɪɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɭ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɪɨɛɥɹɬɶ ɨɛ'єɤɬ ɜɢɬɜɨɪɨɦ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ. 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɞɢɡɚɣɧ – ɰɟ ɧɟ ɳɨ ɿɧɲɟ, ɹɤ ɡ'єɞɧɚɧɧɹ ɜ єɞɢɧɟ ɰɿɥɟ ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ 

ɬɚ ɟɫɬɟɬɢɱɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɿ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɿ ɫɭɱɚɫɧɟ ɚɜɬɨ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɰɢɦ, ɦɨɠɧɚ ɡ ɭɩɟɜɧɟɧɿɫɬɸ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɞɢɡɚɣɧ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɢ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. ɐɿ ɦɨɦɟɧɬɢ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ 

ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɮɚɯɿɜɰɿ ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɭ, ɹɤ ɞɢɡɚɣɧɟɪɢ, 

ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ, ɫɬɢɥɿɫɬɢ ɬɚ ɿɧɠɟɧɟɪɢ. 

Ʉɨɠɟɧ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ, ɹɤ ɿ ɥɸɞɢɧɚ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ ɿ ɦɚє ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, 

ɳɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶ ɣɨɝɨ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. ɇɚɜɿɬɶ ɩɪɢ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɡɛɿɪɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɜɨɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 

ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɳɨ ɡɿɣɲɥɢ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɿ ɬɨɝɨ ɠ ɤɨɧɜɟєɪɚ ɜ ɨɞɢɧ ɿ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɯɨɱ 

ɿ ɧɟɡɧɚɱɧɨ, ɚɥɟ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɨɞɢɧ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ, ɧɟ ɤɚɠɭɱɢ ɜɠɟ ɩɪɨ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɦɿɠ 

ɪɿɡɧɢɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ Д150]. 

Ɂɚɣɰɟɜ ɋ.Ⱥ. ɜɿɞɦɿɱɚє, ɳɨ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɳɨ ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬɶ ɭ 

ɩɪɨɰɟɫɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɢɡɚɣɧ-ɮɨɪɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɬɚɤɢɣ ɠɟ 

ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɢɣ, ɹɤ ɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɢɞɿɜ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨʀ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿ ɞɢɡɚɣɧɟɪɢ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɭ ɡ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɭɡɶɤɨɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɸ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɩɨ 

ɮɨɪɦɨɭɬɜɨɪɟɧɧɸ ɹɤ ɭɫɶɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɞɢɡɚɣɧ-ɮɨɪɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɬɚɤ ɿ ɨɤɪɟɦɢɯ 
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ɤɨɦɩɥɟɤɬɿɜ (ɱɚɫɬɢɧ) ɮɨɪɦɢ ɿ ʀɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ [55]: 

– ɞɢɡɚɣɧɟɪɢ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭ ɟɤɫɬɟɪ'єɪɭ (ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɜɢɝɥɹɞɭ) ɩɥɚɫɬɢɤɢ ɮɨɪɦɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ;  

– ɞɢɡɚɣɧɟɪɢ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭ ɿɧɬɟɪ'єɪɚ (ɫɚɥɨɧɭ) ɩɥɚɫɬɢɤɢ ɮɨɪɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɛɚɝɚɠɧɢɤɚ ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɜɚɧɬɚɠɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ (ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɢɩɭ ɤɭɡɨɜɚ);  

– ɞɢɡɚɣɧɟɪɢ «ɩɿɞɤɚɩɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ»: ɯɭɞɨɠɧɶɨɝɨ ɞɨɪɨɛɤɭ ɮɨɪɦɢ ɞɜɢɝɭɧɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɜɿɡɭɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɣɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦ, ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 

ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɿɞɤɚɩɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ (ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɮɨɪɦɢ);  

– ɞɢɡɚɣɧɟɪɢ ɩɥɚɫɬɢɤɢ ɮɨɪɦɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨʀ 

ɟɥɟɤɬɪɢɤɢ ɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɭ ɤɨɦɩɥɟɤɬɢ ɮɨɪɦ ɟɤɫɬɟɪ'єɪɭ ɬɚ ɿɧɬɟɪ'єɪɭ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ, ɜɿɡɭɚɥɶɧɨ ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɧɢɯ ɡ єɞɢɧɢɦ ɫɬɢɥɶɨɜɢɦ 

ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɬɚ ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ;  

– ɞɢɡɚɣɧɟɪɢ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɨɥɿɪɧɨʀ ɝɚɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭ ɮɨɪɦɢ ɟɤɫɬɟɪ'єɪɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɿ 

ɣɨɝɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɥɿɪɧɨʀ ɝɚɦɢ ɿ ɞɨɛɿɪɰɿ ɨɡɞɨɛɥɸɜɚɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ 

ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭ ɮɨɪɦɢ ɿɧɬɟɪ'єɪɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿɹɯ;  

– ɞɢɡɚɣɧɟɪɢ ɩɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿɣ ɝɪɚɮɿɤɭ-ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɮɨɪɦɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 

(ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ) ɤɨɦɩɥɟɤɬɿɜ ɮɨɪɦɢ ɟɤɫɬɟɪ'єɪɭ ɬɚ ɿɧɬɟɪ'єɪɭ: ɨɪɧɚɦɟɧɬɿɜ, ɟɦɛɥɟɦ 

ɮɿɪɦɢ, ɬɚɛɥɢɱɨɤ ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɿ ɬ.ɞ. 

Ⱥɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɤɥɚɫɿɜ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɪɨɡɦɿɪɿɜ, ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧɭ. ȼ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɞɭɦɰɿ 

ɧɟɦɚє єɞɢɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɳɨɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɲɢɪɢɧɢ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ. ɉɪɨɬɟ, єɞɢɧɨɸ є 

ɞɭɦɤɚ ɳɨɞɨ ɩɟɪɟɜɚɝ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ (ɪɢɫ. 1.3). 

ɋɤɨɪɢɤ Ɉ.ȼ., Ȼɚɪɿɧɨɜ ȼ.ȼ. ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ є ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ – ɰɟ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 

ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ. ɍ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɰɟ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɳɨ ɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ Д151]. 

Ɍɪɟɣɧ Ʉ.ȿ., ɍʀɧɫɬɨɧ Ʉ. ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɦɨɞɟɥɶɧɢɯ ɪɹɞɿɜ є 
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ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɧɨɜɢɯ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɬɨɦɭ ɳɨ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɦɚɸɬɶ ɫɢɥɶɧɨ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ. Ɉɯɨɩɥɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ 

ɪɢɧɤɭ ɡɞɚɬɧɟ ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ Д20]. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3 – ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ (ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥ) 

 

Ɇɨɪɨɡ Ʌ.Ⱥ. ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭє, ɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɛɨɪɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 

ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɬɨɦɭ 

ʀɯɧɹ ɬɨɜɚɪɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɞɥɹ ɩɨɜɧɿɲɨɝɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɪɿɡɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɪɢɧɤɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 

ɩɪɨɰɟɫ ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɞɟɞɚɥɿ ɩɨɝɥɢɛɥɸєɬɶɫɹ, ɜ ɧɶɨɦɭ ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ 

ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɨɡɧɚɤ Д115]. 

Ƚɪɟɱɢɧɚ Ȼ.Ⱦ., ɉɟɬɟɰɶɤɢɣ ȱ. ɩɢɲɭɬɶ, ɳɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɩɟɪɟɪɨɫɬɚє ɜ ɩɨɜɧɭ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɿɞ ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɤɪɟɦɨɝɨ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɧɟ ɥɢɲɟ 
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ɭɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿɣ, ɚ ɣ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

[45]. 

ȼɨɥɤɨɜ Є.ɉ., Ɋɚɤɨɜ Ɉ.Ɉ. ɜɿɞɡɧɚɱɢɥɢ ɩɨɞɿɥ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɧɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɤɥɚɫɭ (ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɣ ɦɚɫɨɜɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ) ɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɩɪɟɦɿɭɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɭ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɣɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ – ɰɟ 

ɫɩɨɫɿɛ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ 

ɩɨɫɥɭɝ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɿɬɤɨʀ ɦɟɠɿ 

ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɢɯ ɝɪɭɩ, ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɞɨ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɿ ɩɨɜɧɨɝɨ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɩɨɫɥɭɝ: 

ɩɪɨɞɚɠɧɢɣ ɬɚ ɩɿɫɥɹ ɩɪɨɞɚɠɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫ, ɝɧɭɱɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɤɢɞɨɤ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 

ɩɨɫɥɭɝɢ [38]. 

ȱɫɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɬɚ ɪɿɡɧɿ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ. 

Ⱦɢɯɬɥɶ Є., ɏɟɪɲɝɟɧ ɏ. ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ ɩɿɞɯɿɞ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ 

ɩɪɨɞɚɠɭ [49]. 

Ɂɚɜ'ɹɥɨɜɚ ɉ.ɋ. ɭ ɫɜɨʀɯ ɪɨɛɨɬɚɯ ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɧɚɫɬɭɩɧɿ 

ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛ ɩɨɤɭɩɰɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɨɰɿɧɤɚ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ-

ɚɧɚɥɨɝɿɜ, ɳɨ ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɤɪɢɬɢɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɜɢɩɭɳɟɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɿɜ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɩɨɤɭɩɰɹ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɩɪɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɚɛɨ 

ɡɜɭɠɟɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɪɨɡɝɥɹɞ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɩɪɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ 

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ Д27]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ 

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ Ⱥȼɋ–ɚɧɚɥɿɡɭ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɨɝɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ ɪɟɫɭɪɫɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ʀɯ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ [122]. ȼɢɜɱɚɸɱɢ ɩɪɨɞɚɠɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ʀɯ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ: ɝɪɭɩɚ Ⱥ (10% ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɨɫɥɭɝ ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ 60% 

ɩɪɢɛɭɬɤɭ), ɝɪɭɩɚ ȼ (20% ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ 30% ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ) ɿ ɝɪɭɩɚ ɋ 

(70% ɜɫɿєʀ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ, ɳɨ ɩɪɢɧɨɫɹɬɶ ɥɢɲɟ 10% ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ). 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ 

ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɩɨɡɢɰɿɣ, ɳɨ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɞɨ ɝɪɭɩɢ Ⱥ. ɉɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɤɥɚɫɭ ȼ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 



28 
 

 

 

ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɬɨɱɧɢɦ, ɚ ɞɨ ɤɥɚɫɭ ɋ – ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɦ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɠɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ ɩɨɫɥɭɝɢ 

ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɬɚɤ ɹɤ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɩɨɫɥɭɝɢ-ɧɨɜɢɧɤɢ ɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ 

ɡɪɿɥɨɫɬɿ ɪɿɡɧɿ. ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ʀɯ ɜɩɨɞɨɛɚɧɶ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ 

ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ, ɚɞɠɟ ɜɢɹɜɢɜɲɢ ɩɨɬɪɟɛɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɦɨɠɧɚ ɞɚɬɢ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ [122]. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɚ ɪɹɞɭ ɡ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɚ 

ɪɢɧɤɭ ɧɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɩɨɫɬɚє ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɬɨɜɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ є ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɟɪɜɿɫɭ. Ⱥɜɬɨɫɟɪɜɿɫ 

ɜɢɤɨɧɭє ɪɨɥɶ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɬɚ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ 

ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɞɨ ɧɢɯ. 

ɉɨɫɥɭɝɢ є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ʀɯ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 

ɹɤ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɞɿʀ ɚɛɨ ɜɢɝɨɞɢ, ɹɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ-ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɦɨɠɟ 

ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɭ ɡɚ ɝɪɨɲɿ ɚɛɨ ɿɧɲɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ. 

ɍ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɩɨɤɢ ɳɨ ɧɟɦɚє єɞɢɧɨʀ ɞɭɦɤɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɬɟɪɦɿɧɭ «ɩɨɫɥɭɝɚ». 

ȱɫɧɭɸɬɶ ɬɚɤɿ ɩɿɞɯɨɞɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɨɫɥɭɝɭ ɹɤ ɞɿɸ ɚɛɨ ɪɨɛɨɬɭ, ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɨɞɧɿєɸ 

ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɿɧɲɿ. 

ɏɿɥɥ Ɍ. ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɨɫɥɭɝɭ ɹɤ ɡɦɿɧɭ ɫɬɚɧɭ ɨɫɨɛɢ ɱɢ ɬɨɜɚɪɭ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɛɭɞɶ-

ɹɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ, ɹɤɚ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɲɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɨɞɢɧɢɰɿ ɡɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɡɝɨɞɢ ɩɟɪɲɨʀ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶ ɪɨɛɢɬɶ ɩɨɫɥɭɝɭ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɬɨɪɝɿɜɥɿ [27]. 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɟɬɚɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɟɪɜɿɫɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. Ɍɨɦɭ ɫɟɪɜɿɫ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸєɬɶɫɹ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭє 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ [124]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 

ɛɨɪɨɬɶɛɢ. ɉɪɢ ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɿ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɡ ɱɚɫɨɦ 

ɫɬɚɸɬɶ ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɚɦɢ ʀɯ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɦɚɪɤɢ. Ɋɨɡɝɥɹɞ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ 

ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɪɿɡɧɨɝɨ ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ ɰɿɧ ɫɬɚє ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɩɪɢ ɝɨɫɬɪɿɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ 

ɛɨɪɨɬɶɛɿ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ є ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɜɫɿɯ ɤɥɚɫɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɱɢ ʀɯɧɿɦ 
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ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ ɿ ɜɢɦɨɝɚɦ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ, ɪɟɤɥɚɦɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɲɭ 

ɱɟɪɝɭ ɩɪɢ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɰɿɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɬɚ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. Ɂɝɿɞɧɨ ɞɚɧɨɝɨ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 

ɩɪɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɪɢɧɤɿɜ, ɬɨɜɚɪɿɜ, ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɰɿɧ. Ɉɫɧɨɜɨɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɨɫɥɭɝ є ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɤɨɠɧɚ ɩɨɫɥɭɝɚ ɜ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɿ ɜɩɥɢɜɚє 

ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ (ɪɢɫ. 1.4). 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ. ɉɪɨɩɨɧɭɸɱɢ ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɫɩɟɤɬɪ ɩɨɫɥɭɝ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨɜɢɧɟɧ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 

ɫɟɪɜɿɫɭ, ɚ ɫɚɦɟ: ɩɨɫɥɭɝɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ, ɚɥɟ ɧɟ ɧɚɜ'ɹɡɚɧɚ. Ʉɥɿєɧɬ 

ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɫɚɦ, ɱɢ ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɣɨɦɭ ɞɚɧɚ ɩɨɫɥɭɝɚ. ɋɟɪɜɿɫ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ 

ɡɪɭɱɧɢɦ ɞɥɹ ɤɥɿєɧɬɚ, ɹɤ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɧɚɞɚɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ ɡɚ ɱɚɫɨɦ. ɉɪɢ ɧɚɞɚɧɧɿ ɩɨɫɥɭɝ ɫɥɿɞ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɭɱɚɫɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɡɚɫɨɛɢ. ɋɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɫɥɭɠɛɢ 

ɫɟɪɜɿɫɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɭɜɚɠɧɨ ɫɬɚɜɢɬɢɫɹ ɞɨ ɬɿєʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɭ ɜɨɧɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɶ ɤɥɿєɧɬɚɦ. 

Ɉɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɪɨɡɭɦɧɨʀ ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

ɋɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɫɥɭɠɛɢ ɫɟɪɜɿɫɭ ɩɨɜɢɧɧɿ ɥɸɛɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɿ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɭ ɫɜɨʀɣ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɨɫɥɭɝ. ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɨɫɥɭɝ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ 

ɜɢɜɱɟɧɧɹɦ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ʀɯ ɩɨɛɚɠɚɧɶ ɿ ɡɚɩɢɬɿɜ [120]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɩɨɫɥɭɝ [36] 
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Ȼɚɝɚɬɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɜ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɡɚ ɤɥɿєɧɬɚ ɜɢɛɢɪɚɸɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ 

ɫɟɪɜɿɫɧɨʀ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ ɜɨɧɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶ ɫɩɟɤɬɪ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ 

ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ, ɹɤɢɯ ɩɨɤɢ ɳɨ ɧɟɦɚє ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. Ʉɪɿɦ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ 

ɤɥɿєɧɬɨɜɿ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɣ ɟɜɚɤɭɚɬɨɪ, ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ ɜɢɤɭɩ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɜɢʀɡɞ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɜ ɨɮɿɫ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɞɥɹ VIP– ɤɥɿєɧɬɚ [120]. 

əɤɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɿ ɪɿɜɧɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɬɚ ʀʀ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɨɫɿɛ, ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɞɨ 

ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɩɚɫɢɜɧɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶ ɡɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ ɿ, ɡɜɢɱɚɣɧɨ 

ɠ, ɜɿɞ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɛɟɡ ɡɜɨɥɿɤɚɧɶ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɡɚɩɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ [120]. 

ɇɨɜɿɤɨɜ Ⱥ.ɘ., ɇɿɤɿɮɨɪɨɜɚ Ƚ.Ʌ., ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɹɤɨɫɬɿ ɫɟɪɜɿɫɭ, 

ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ SERVQUAL, ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ [120]: 

– ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ – ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɩɨɫɥɭɝɭ ɬɨɱɧɨ ɿ ґɪɭɧɬɨɜɧɨ;  

– ɱɭɣɧɿɫɬɶ – ɛɚɠɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɤɥɿєɧɬɭ ɿ ɲɜɢɞɤɨ ɣɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɬɢ; 

– ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɿɫɬɶ – ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ, ɜɜɿɱɥɢɜɿɫɬɶ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɚɜɬɨɰɟɧɬɪɭ; 

– ɫɩɿɜɱɭɬɬɹ – ɜɢɪɚɡ ɬɭɪɛɨɬɢ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɤɥɿєɧɬɿɜ; 

– ɜɿɞɱɭɬɧɿɫɬɶ – ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ. 

ɇɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ ɫɥɭɠɛ. 

Ʉɨɧɨɜɚɥɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱦ. ɞɨɫɥɿɞɢɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ 

ɲɢɧɨɦɨɧɬɚɠɧɢɯ ɫɟɪɜɿɫɿɜ ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɟ, ɳɨ ɲɢɧɨɦɨɧɬɚɠ 

є ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɦ ɜɢɞɨɦ ɩɿɫɥɹɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɿ 

ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɡɢɦɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɟɪɟɫɭɜɧɨʀ ɲɢɧɨɦɨɧɬɚɠɧɨʀ  ɫɬɚɧɰɿʀ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ 

ɩɨɩɢɬɨɦ. Ɉɬɠɟ, ɩɟɪɟɫɭɜɧɢɣ ɚɜɬɨɫɟɪɜɿɫ ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢɫɹ ɧɚ ɨɤɪɟɦɭ ɨɞɢɧɢɰɸ 

ɬɨɜɚɪɧɨʀ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɬɨɦɭ ɦɟɪɟɠɚ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɫɟɪɜɿɫɿɜ 

ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɬɢɦɟ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ Д83]. 



31 
 

 

 

ɒɚɣɯɚɣɞɚɪɨɜɚ Ʌ.ɏ., ɒɚɤɿɪɨɜɚ ɘ.ȱ., ȼɟɲɤɭɪɰɟɜ ȼ.ȱ., ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɿɫɥɹɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ, ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɿɞɟɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ 

ɮɿɪɦɨɜɢɯ ɦɟɪɟɠ ɫɟɪɜɿɫɭ ɜɿɞ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɬɚ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨɝɨ ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɭ 

ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɫɬɭɩɚє ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ. Ⱥɞɠɟ, ɜ 

ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɜɬɪɚɱɚє ɜ ɨɱɚɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɫɜɨʀ 

ɩɟɪɟɜɚɝɢ [179]. 

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ. ɐɿɧɚ – ɰɟ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɪɨɲɟɣ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ 

ɡɚɩɥɚɬɢɬɢ ɩɨɤɭɩɰɿ ɞɥɹ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 

ɪɨɡɪɚɯɨɜɭє ɩɪɢɛɥɢɡɧɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ ɰɿɧɢ, ɹɤɿ ʀʀ ɞɢɥɟɪɢ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɜɢɫɬɚɜɥɹɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ 

ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. Ɉɞɧɚɤ ɞɢɥɟɪɢ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɰɿɧɭ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɭ ɜ 

ɩɪɟɣɫɤɭɪɚɧɬɿ. Ɂɚɦɿɫɬɶ ɰɶɨɝɨ ɜɨɧɢ ɨɛɝɨɜɨɪɸɸɬɶ ɰɿɧɭ ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɩɨɤɭɩɰɟɦ, ɣɞɭɬɶ ɧɚ 

ɡɧɢɠɤɢ, ɩɨɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɡɭɫɬɪɿɱɧɢɣ ɩɪɨɞɚɠ (ɬɨɛɬɨ ɤɭɩɭɸɬɶ ɫɬɚɪɢɣ ɬɨɜɚɪ ɡɚ ɭɦɨɜɢ 

ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɨɜɨɝɨ), ɩɪɨɞɚɸɬɶ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɡ ɭɜɚɝɨɸ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɪɢɧɤɭ ɿ ɧɚɦɚɝɚɸɱɢɫɶ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɰɿɧɭ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɡ ɭɹɜɥɟɧɧɹɦɢ ɩɨɤɭɩɰɹ ɩɪɨ ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ [150]. 

ɐɿɧɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ є ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɨɸ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɤɥɚɫɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. ɋɚɦɟ 

ɰɿɧɨɜɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ ɪɨɛɢɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɬɨɜɚɪɨɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ, ɬɨɛɬɨ ɬɨɜɚɪɢ ɡ 

ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɚɛɨ ɨɤɪɟɦɿ ɦɚɪɨɱɧɿ ɬɨɜɚɪɢ, ɡɚɪɚɞɢ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɹɤɢɯ 

ɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɝɨɬɨɜɚ ɡɚɬɪɚɬɢɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɡɭɫɢɥɥɹ [120]. Ⱦɿɚɩɚɡɨɧ ɰɿɧ ɧɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ є ɜɟɥɢɤɢɦ, ɳɨ ɬɚɤɨɠ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ, ɹɤ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɿ ɫɬɜɨɪɸє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡɚ ɰɿɧɨɸ. 

ȼ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɞɭɦɰɿ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɿɫɧɭє ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ 

ɡɚ ɰɿɧɨɸ. 

Ȼɚɲɭɤ Ɍ.Ɉ., Ʉɨɫɨɥɚɩ ɇ.Є. ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɛɪɟɧɞɢ ɧɚ 5 ɜɢɞɿɜ ɡɚ 

ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ «ɰɿɧɚ-ɹɤɿɫɬɶ» [31]: 

– ɛɪɟɧɞɢ, ɳɨ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɛɿɥɶɲɭ ɹɤɿɫɬɶ ɡɚ ɛɿɥɶɲɨɸ ɰɿɧɨɸ (ɰɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɹɤɿɫɧɿ 

ɬɨɜɚɪɢ ɡɚ ɧɚɣɜɢɳɨɸ ɰɿɧɨɸ); 

– ɛɪɟɧɞɢ, ɳɨ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɛɿɥɶɲɭ ɹɤɿɫɬɶ ɡɚ ɬɿєɸ ɠ ɰɿɧɨɸ; 

– ɬɚ ɫɚɦɚ ɹɤɿɫɬɶ ɡɚ ɦɟɧɲɭ ɰɿɧɭ; 
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– ɦɟɧɲɚ ɹɤɿɫɬɶ ɡɚ ɡɧɚɱɧɨ ɦɟɧɲɨɸ ɰɿɧɨɸ; 

– ɜɢɳɚ ɹɤɿɫɬɶ ɡɚ ɦɟɧɲɨɸ ɰɿɧɨɸ. 

ȼ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡɚ 

ɰɿɧɨɸ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɚ ɛɪɟɧɞɿɜ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɤɥɚɫɭ: 

– low cost (ɧɢɡɶɤɚ ɰɿɧɚ) – ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɞɨ 300000 ɝɪɧ; 

– volume (ɨɛєɦɧɢɣ ɰɿɧɨɜɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ) – ɰɿɧɚ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 200000 ɝɪɧ-600000 ɝɪɧ; 

– premium (ɉɪɟɦɿɭɦ-ɤɥɚɫ) – ɰɿɧɚ ɜɿɞ 400000 ɝɪɧ ɞɨ 1300000 ɝɪɧ; 

– luxury (Ʌɸɤɫ-ɤɥɚɫ) – ɜɿɞ 1000000 ɝɪɧ. 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɡɚ ɰɿɧɨɜɢɦɢ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ є ɭɦɨɜɧɢɦ, ɧɟ ɦɚє ɱɿɬɤɢɯ ɰɿɧɨɜɢɯ ɦɟɠ. 

ɇɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɞɨ ɰɿɧɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɝɚɛɚɪɢɬɧɨɝɨ ɤɥɚɫɭ. ȼ ɤɨɠɧɨɦɭ ɤɥɚɫɿ ɫɜɨʀ 

ɰɿɧɨɜɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɞɨ low cost, volume, premium, luxury. 

ɐɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 

ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɰɿɧ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. ɉɪɨɬɟ, ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɞɢɥɟɪɿɜ ɱɚɫɬɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɯɚɨɬɢɱɧɨ, ɛɟɡ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ. 

ɋɨɤɨɥ Ɇ. ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ɧɨɜɭ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɝɪɭɩɭ 

(ɄȽ) ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɡɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɲɢɪɢɧɚ/ɞɨɜɠɢɧɚ ɤɭɡɨɜɚ/ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠ. ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ 

ɤɪɨɤ – ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 2-3 ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 

ɦɚɪɨɤ ɚɜɬɨ. ɉɿɫɥɹ ɰɶɨɝɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɚ ɰɿɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɿ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɜ ɣɨɝɨ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿʀ, ɰɿɧɢ ɬɚ ɨɛɫɹɝɭ 

ɩɪɨɞɚɠ. ȼɜɚɠɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ ɰɿɧɚ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 

ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɨʀ ɰɿɧɢ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ ɝɪɭɩɿ, ɬɨɦɭ ɰɿɧɭ ɦɨɠɧɚ ɡɧɢɡɢɬɢ ɞɨ ɪɿɜɧɹ 

ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɨʀ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɚɤɰɿʀ [162, 155]. 

ɒɟɪɟɦɟɬ Ɇ.ȼ., əɧɱɟɜɫɶɤɢɣ Ɉ.ȼ., Ʉɨɬɟɧɤɨ Ⱥ.Ɇ. ɡɚɡɧɚɱɚɥɢ, ɳɨ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɢɬɪɚɬɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɚ ɣ ɜɪɚɯɨɜɭє 

ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɛɪɟɧɞɭ ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚ Д185]. 

ɐɿɧɚ ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɩɟɜɧɨɸ ɫɭɦɨɸ ɝɪɨɲɟɣ, 

ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɡɧɚɱɧɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɤɭɩɤɭ. ɋɢɥɚ ɟɦɨɰɿʀ ɩɪɢ 

ɰɶɨɦɭ, ɛɭɞɟ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɤɭɩɿɜɥɸ (ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɚɜɬɨ ɩɟɜɧɨɝɨ 
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ɛɪɟɧɞɭ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ). ɉɪɢ ɩɨɤɭɩɰɿ, ɰɿɧɚ ɬɨɜɚɪɭ ɱɢ ɩɨɫɥɭɝɢ ɮɿɤɫɭєɬɶɫɹ ɿ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ 

ɧɟɡɦɿɧɧɨɸ, ɚ ɟɦɨɰɿɹ, ɡ ɱɚɫɨɦ, ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ ɚɠ ɞɨ ɩɨɜɧɨʀ ɜɬɪɚɬɢ. Ɍɨɦɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɟɦɨɰɿєɸ ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɤɭɩɤɭ – ɜɚɠɥɢɜɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

Ɍɢɪɤɚɥɨ ȼ. ɩɪɨɩɨɧɭє ɧɚɫɬɭɩɧɭ ɮɨɪɦɭɥɭ (1) ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɨɤɭɩɤɢ 

[166]: 

 ,                                  (1.1) 

 

ɉɪɨɬɟ, ɞɚɧɚ ɮɨɪɦɭɥɚ ɧɨɫɢɬɶ ɫɭɬɨ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɚɞɠɟ ɫɤɥɚɞɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɟɦɨɰɿɸ, ɱɚɫ, ɰɿɧɭ ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ ɞɨ ɨɞɧɿєʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɢɬɚɧɧɹ ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɬɨɜɚɪɧɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ, 

ɚ ɬɚɤɨɠ ɡ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. ɉɿɫɥɹ ɜɢɛɨɪɭ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɰɿɧɨɜɨʀ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ ɪɢɧɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɨɛɢɪɚɸɬɶ ɰɿɧɨɜɿ ɫɟɝɦɟɧɬɢ, ɳɨ є 

ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. 

Ʉɨɧɞɪɚɬɟɧɤɨ Ɉ.ȼ. ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɲɥɹɯɿɜ ɞɨ ɭɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɩɨɡɢɰɿɣ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 

є ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɧɢɡɶɤɨʀ ɰɿɧɨɜɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ. Ɍɚɤɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ 

ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɛɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ ɫɜɨɸ 

ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚ ɪɢɧɤɭ Д82]. 

Ɉɞɧɚɤ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɭ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɩɢɬɭ. Ɂɛɭɬɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɿ ɤɪɚʀɧ ɝɪɚє ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɭ ɪɨɥɶ ɩɪɢ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɰɿɧɢ. 

Ⱦɜɿɪ Ⱥ., ɒɬɪɚɫɫɟɪ Ƚ. ɪɨɡɝɥɹɧɭɥɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 

ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ. ɇɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɰɿɧɨɜɢɯ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɣ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ 

ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɳɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɢɧɤɭ (PTM – pricing-to-market). Ɉɤɪɿɦ ɦɢɬɧɢɯ 

ɡɛɨɪɿɜ ɬɚ ɭɦɨɜ ɞɢɥɟɪɫɬɜɚ ɜ ɤɨɠɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɰɿɧɨɜɭ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɸ ɜɩɥɢɜɚє ɬɚɤɨɠ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. ȼɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ 

ɰɿɧɨɜɭ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɸ є ɬɚɤɿ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɹɤ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɬɢɩ 

ɤɨɧɞɢɰɿɨɧɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ABS – ɚɧɬɢɛɥɨɤɭɜɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɝɚɥɶɦ. ȼɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ɛɭɞɨɜɿ 
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ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ ɞɚɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɸ ɰɿɧ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 

ɧɚ 10% ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɞɚɠɭ Д2]. 

ɉɨ-ɬɪɟɬє, ɡɛɭɬɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ. ȼɢɡɧɚɱɚє ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ ɤɚɧɚɥɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

Ɉɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɞɢɥɟɪɿɜ ɬɚ 

ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɿɜ. 

ɘɞɿɧ Ⱥ.Ⱥ. ɜɢɡɧɚɱɢɜ, ɳɨ ɫɟɪɟɞ ɥɿɞɟɪɿɜ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ ɛɪɟɧɞɢ, ɳɨ ɞɨɫɹɝɥɢ ɝɚɪɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɭ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 

ɞɢɥɟɪɫɶɤɨʀ ɦɟɪɟɠɿ Д186]. 

Ɍɚɤɿ ɠ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ Ɇ.ɇ. ɬɚ ɉɚɬɥɚɫɨɜɚ Ɉ.ɘ., ɚ 

ɫɚɦɟ, ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɪɿɜɧɟɦ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ 

ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɞɢɥɟɪɫɶɤɢɯ ɦɟɪɟɠ, ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɪɟɠ ɿ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɞɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ [113]. 

ȼɨɥɤɨɜɚ Є.ɉ., Ɋɚɤɨɜɚ Ɉ.Ⱥ. ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ 

ɧɚɛɭɜɚє ɮɨɪɦɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɞɢɥɟɪɫɶɤɿ ɦɟɪɟɠɿ. 

Ⱦɢɥɟɪɫɶɤɚ ɭɝɨɞɚ ɡ ɤɪɭɩɧɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɞɨɡɜɨɥɹє ɧɟɜɟɥɢɤɢɦ ɮɿɪɦɚɦ ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ ɫɜɿɣ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɫɨɤɢɯ ɡɧɢɠɨɤ ɡɚ ɭɦɨɜɢ  ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɭɦɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

[38]. 

ɒɟɜɱɢɤ Є.ȼ. ɜɢɡɧɚɱɚє ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ɚɜɬɨɞɢɥɟɪɫɶɤɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɜɢɬɪɚɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨɦ ɛɪɟɧɞɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 

ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ ɤɿɧɰɿ ɪɨɤɭ, ɜɢɫɨɤɚ ɱɚɫɬɤɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɟɪɜɿɫɭ ɬɚ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡ ɩɪɨɛɿɝɨɦ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɛɪɟɧɞɿɜ ɜ ɞɢɥɟɪɫɶɤɨɦɭ 

ɩɨɪɬɮɟɥɿ, ɚɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ 

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ Д184]. 

ɇɚ ɡɛɭɬɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɿ ɜɩɥɢɜɚє ɣ ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ – 

ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ – ɡɚɤɿɧɱɭɸɱɢ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɞɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɞɨ ɬɨɱɤɢ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɚ ɨɬɠɟ, ɿ ɰɿɧɭ. 
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ȼɜɚɠɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɥɨɝɿɫɬɢɤɚ ɡɦɟɧɲɭє ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɩɪɨɬɟ  

ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɥɚɧɰɸɝɿɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɞɥɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɨɤɪɟɫɥɸє ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɬɚɤ ɡɜɚɧɨɝɨ «ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɝɨ» 

ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɦɨɠɧɚ ɨɩɢɫɚɬɢ ɬɚɤ:  

– ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɜɫɿɯ ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ ɜ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɿ;  

– ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɡɚ ɜɢɦɨɝɨɸ ɤɥɿєɧɬɚ ɡ ɨɞɧɨɞɟɧɧɢɦ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɿɫɬɸ; 

– ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɚ ɿ ɬɨɱɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ, 

ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ ɩɚɤɭɜɚɥɶɧɢɤɚ, ɤɨɧɨɫɚɦɟɧɬɢ, ɮɚɤɬɭɪɢ ɬɨɳɨ;  

– ɭɡɝɨɞɠɟɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɛɟɡɩɨɦɢɥɤɨɜɚ ɿɧɫɬɚɥɹɰɿɹ, 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɚ ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɹ, ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɞɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɶ [179]. 

Ʉɨɪɱɚɝɿɧ ȼ.Ⱥ., Ʌɹɩɿɧ ɋ.Ⱥ., Ɍɭɪɫɭɧɨɜ Ⱥ.Ⱥ. ɪɨɡɝɥɹɧɭɥɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ 

ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɥɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɛɭɞɭɜɚɥɢ ɫɯɟɦɭ 

ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɥɚɧɰɸɝɚ ɦɿɠ ɧɢɦɢ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 

ɭɡɝɨɞɠɟɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ (Ʌɋ) «ɚɜɬɨɡɚɜɨɞ – ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɞɢɥɟɪ»: 

– ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ – ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɨɜɢɧɟɧ ɹɜɥɹɬɢ ɫɨɛɨɸ ɰɿɥɿɫɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɚ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɨɞɿɥ ɧɚ ɛɟɡɥɿɱ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ – ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɪɿɲɟɧɶ ɤɨɠɧɢɦ ɡ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ Ʌɋ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ; 

– ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ – ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ ɦɟɬɭ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ Ʌɋ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɭɦɿɜ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ 

ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ; 

– ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ – ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɫɬɿɣɤɟ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ Ʌɋ; 

– ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ – ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ Ʌɋ, ɬɚɤ ɹɤ ɜɫɿ ɜɨɧɢ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ єɞɢɧɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-

ɡɛɭɬɨɜɢɦ ɥɚɧɰɸɝɨɦ; 

– ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ – ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀɜ 

ɤɨɠɟɧ ɜɿɞɥɿɤ ɱɚɫɭ ɧɚ ɩɪɨɬɹɡɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ (ɪɢɫ. 1.5.) 

Ʉɨɛɢɥɸɯ Ɉ.ə., ɉɪɨɰɶ ȱ.ȱ., Ɏɟɪɟɧɱɚɤ ɇ.ə. ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɪɨɡɝɥɹɧɭɥɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɢɧɟɪɝɿʀ ɬɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ 
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ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɬɚɤɨɠ ɞɿɣɲɥɢ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɚɥɨɧɿɜ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. ȱɡ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɡɪɨɫɬɚє ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɚɧɰɿɣ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ [78]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.5 – Ʌɨɝɿɫɬɢɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɢ-ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɞɢɥɟɪɢ» ɡɚ 

Ʉɨɪɱɚɝɿɧɢɦ ȼ.Ⱥ., Ʌɹɩɿɧɢɦ ɋ.Ⱥ., Ɍɭɪɫɭɧɨɜɢɦ Ⱥ.Ⱥ [86] 

 

ɉɪɨɬɟ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɟɪɟɠɿ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɬɚ 

ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɲɭɤɭ ɞɢɥɟɪɿɜ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɸ. 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡ ɞɢɥɟɪɚɦɢ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɯ, ɧɚɞɚɸɱɢ ʀɦ 

ɩɪɚɜɨ ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɞɢɥɟɪɫɬɜɚ, ɚɛɨ ɨɛɢɪɚɸɱɢ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɞɢɥɟɪɿɜ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ.  

ɒɭɧɿɧ ɋ.ȼ. ɞɨɫɥɿɞɢɜ ɟɤɫɩɚɧɫɿɸ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿ. ɉɟɪɟɞ ɬɢɦ, ɹɤ ɩɪɢɣɧɹɬɢ 

ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɧɨɜɿ ɪɢɧɤɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɿɞɪɚɯɭɜɚɬɢ ɱɚɫɬɤɭ ɪɢɧɤɭ 

ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɧɚ ɧɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɱɚɫɬɤɭ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚ ɧɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ 

Ɂɚɜɨɞɢ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɡɚɩɚɫɧɢɯ 

ɱɚɫɬɢɧ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ 
 

ȼɥɚɫɧɢɤɢ 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɿ, ɡɚɩɚɫɧɿ 
ɱɚɫɬɢɧɢ, 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɿ 

ɐɟɧɬɪ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɀɐȺ 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɌɈ ɿ 
ɪɟɦɨɧɬɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɁɑɿɄ 

ȼɢɛɿɪ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ɌɈ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ 
ɬɚ ɡɚɩɚɫɧɢɯ 

ɱɚɫɬɢɧ 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɿ, ɡɚɩɚɫɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɿ 
Ɍɟɯɧɿɱɧɢɣ ɰɟɧɬɪ 
ɩɨ ɌɈɿɊ 

Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɞɢɥɟɪɢ 

Ⱥ
ɜɬ

ɨɦ
ɨɛ

ɿɥ
ɿ, 

ɡɚ
ɩɚ

ɫɧ
ɿ ɱ

ɚɫ
ɬɢ

ɧɢ
, 

ɤɨ
ɦɩ

ɥɟ
ɤɬ

ɭɸ
ɱɿ

 

Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ 
ɿ 

ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 

Ɉɛɪɨɛɤɚ ɬɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

Ɂɚɫɨɛɢɡɜ’ɹɡɤɭ 

ȼɿɈɋ 

ȼɿɈɋ 

ɋɤɥɚɞɢ Ɍɟɪɦɿɧɚɥ ɋɤɥɚɞɢ 
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ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɩɪɨɞɚɠɭ ɞɚɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ, ɳɨɛ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɰɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɞɥɹ 

ɧɶɨɝɨ. Ɍɚɤɨɠ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ CШЧМОЧЭrКЭТШЧ RКЭТШ, ɳɨ ɹɜɥɹє 

ɫɭɦɚɪɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɝɪɚɜɰɿɜ. əɤɳɨ ɜɨɧɢ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 

60% ɪɢɧɤɭ – ɬɨ ɪɢɧɨɤ є ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ Д186]. 

ɉɪɢɰɸɤ Ʌ.Ⱥ., Ɇɿɳɭɤ ȱ.ɉ. ɡɚɡɧɚɱɢɥɢ, ɳɨ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɞɢɥɟɪɿɜ ɬɚ 

ɞɢɫɬɪɢɛ’ɸɬɨɪɿɜ ɩɨɤɥɚɞɟɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɢɪɚɠɟɧɢɦɢ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ є ɞɢɫɬɪɢɛ’ɸɬɨɪɫɶɤɿ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ 

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ, ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɦɟɪɟɠɭ ɞɢɥɟɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ, 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ʀʀ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɦɢ 

ɡɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɸ ɩɭɧɤɬɿɜ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɭ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɡɛɭɬɭ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ є ɞɢɥɟɪɫɶɤɿ ɦɟɪɟɠɿ [142]: 

– ɦɟɪɟɠɿ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɞɢɥɟɪɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ;  

– ɦɟɪɟɠɿ ɜɿɥɶɧɢɯ ɞɢɥɟɪɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨɝɨ 

ɜɩɥɢɜɭ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɚ ɫɜɨɛɨɞɚ ɞɿɣ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ ɧɢɠɱɨʀ ɥɚɧɤɢ, ɩɪɚɜɨ 

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɨɛɢɪɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢ ɿ ɡɚɫɨɛɢ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ ɜɿɞ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 

ɬɨɜɚɪɭ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɥɢɲɟ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɦɨɝ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ 

ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ). 

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ ɡ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɬɚ ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ 

ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɲɜɢɞɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɞɨ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɨɛɫɹɝɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɚ ɝɪɭɩɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɩɨɫɿɞɚє 

ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɬɨɦɭ, ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє 

ɛɭɬɢ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɦ ɜ ɨɤɪɟɦɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ. 
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1.2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɚ ɮɨɪɦɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧя ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɿ ɬɚ ɚɜɬɨɞɢɥɟɪɫɶɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 

ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɹɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ȼɸɞɠɟɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ є 

ɡɧɚɱɧɢɦɢ. Ɇɚɪɠɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɨɤɪɢɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɬɚ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. Ⱥ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ 

ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ – ɰɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє 

ɮɿɪɦɚ ɞɥɹ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ ɱɢ ɧɚɝɚɞɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ ɩɪɨ ɬɨɜɚɪɢ [41]. 

Ƚɟɪɦɨɝɟɧɨɜɚ Ʌ.ɘ. ɩɿɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɚɛɨ 

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹɦ (promotion) ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ ɪɨɡɭɦɿє ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨ ɞɨɜɟɞɟɧɧɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɞɨɫɬɨʀɧɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ ɞɨ 

ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɿ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɸ ɛɚɠɚɧɧɹ ɭ ɧɢɯ ɣɨɝɨ ɤɭɩɢɬɢ. Ɋɨɥɶ 

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɜɚɧɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɡ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɹɦɢ ɬɚ 

ɝɪɭɩɚɦɢ ɥɸɞɟɣ ɡ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɹɦɢɯ ɿ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Д42 , ɫ. 78]. 

Ɋɟɤɥɚɦɿɫɬɢ ɭɜɚɠɧɨ ɜɢɜɱɚɸɬɶ ɤɪɢɜɭ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ 

ɤɨɧɰɟɪɧɿɜ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɯ ɩɪɨɞɚɠɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɟ ɞɥɹ ɜɟɫɧɢ ɬɚ ɥɿɬɚ. ɉɿɞ ʀɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɬɚ ɞɢɥɟɪɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɿ ɩɥɚɧɭɸɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɿ ɤɚɦɩɚɧɿʀ. Ȼɥɢɠɱɟ ɞɨ 

ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɤɭ ɩɿɞɜɢɳɭєɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. ȼɟɥɢɤɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɛɚɡɢ ɨɧɨɜɥɸɸɬɶ ɩɚɪɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɿ ɜ ɰɟɣ 

ɩɟɪɿɨɞ ɞɥɹ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɤɨɧɰɟɪɧɿɜ ɬɚ ʀɯ ɞɢɥɟɪɿɜ ɦɨɠɥɢɜɿ ɜɟɥɢɤɿ ɭɝɨɞɢ. 

ɐɟɣ ɮɚɤɬ ɬɚɤɨɠ ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɤɚɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɦɿɫɬɹɬɶ 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɞɥɹ ɨɩɬɨɜɢɯ ɩɨɤɭɩɰɿɜ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ʀɯ ɩɨɬɪɟɛɢ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɸ 

[150]. 

Ʉɥɚɫɢɱɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɱɨɬɢɪɶɨɯ 

ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ – ɪɟɤɥɚɦɢ, ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ, ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɡ 

ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ. 
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ɋɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

ɜɤɥɸɱɚє ɩ'ɹɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ: 

– ɪɟɤɥɚɦɚ – ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɚ ɩɟɜɧɢɦ ɫɭɛ'єɤɬɨɦ ɧɟɨɫɨɛɢɫɬɚ ɮɨɪɦɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɿ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ; 

– ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ – ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɥɶɧɿ ɚɤɰɿʀ, 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɞɨ ɩɨɤɭɩɤɢ ɚɛɨ ɬɟɫɬ-ɞɪɚɣɜɭ ɩɟɜɧɨɝɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ; 

–  ɡɜ'ɹɡɤɢ ɡ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ ɿ ɩɚɛɥɿɫɢɬɿ – ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɞɥɹ 

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿ / ɚɛɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɦɿɞɠɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ʀʀ ɬɨɜɚɪɿɜ; 

– ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɩɪɨɞɚɠɿ – ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɹ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɡ ɨɞɧɢɦ ɚɛɨ ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ 

ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ 

ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ; 

– ɩɪɹɦɢɣ ɚɛɨ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɲɬɢ, ɬɟɥɟɮɨɧɭ, 

ɬɟɥɟɮɚɤɫɭ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɩɨɲɬɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɟɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɞɥɹ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɚɛɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɚɛɨ ɡɚɩɢɬɭ ʀɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ Д44, М. 71]. 

Ȼɪɢɡɝɭɧɨɜ Ɉ.Ⱦ. ɞɨɞɚє ɲɨɫɬɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ – ɬɨɪɝɨɜɚ ɬɨɱɤɚ Д36]. 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɬɨɪɝɨɜɚ ɬɨɱɤɚ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, 

ɩɪɨɬɟ ɰɟɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɬɚɤɨʀ ɝɪɭɩɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɡɛɭɬɨɜɨʀ 

ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɓɨɞɨ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɜ ɬɨɱɰɿ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ 

ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɩɪɨɞɚɠɿ ɬɚ ɞɪɭɤɨɜɚɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɳɨ ɜɠɟ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, 

ɬɨɦɭ ʀɯ ɩɨɜɬɨɪɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ є ɡɚɣɜɢɦ. ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ – ɜ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɜɿɧ ɧɟ є 

ɝɨɥɨɜɧɢɦ, ɚ ɥɢɲɟ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɩɥɢɜɭ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɟ ɱɚɫɬɨ. 

ɉɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ є ɧɢɡɶɤɨɸ, ɩɪɹɦɚ ɪɨɡɫɢɥɤɚ ɧɟ ɦɚє ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ 

ɟɮɟɤɬɭ, ɚ ɤɨɧɜɟɪɫɿɹ є ɧɢɡɶɤɨɸ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɝɚɥɭɡɹɦɢ.   

Ʉɪɟɫɬɶɹɧɿɧɨɜ Ɉ.ȼ. ɜɢɞɿɥɹє ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ [93]: 

– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɛɪɚɡɭ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɿ ɮɿɪɦɢ , ʀʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ; 

–  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɛɪɚɡɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ɮɿɪɦɢ, ʀʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
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–  ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ; 

– ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɰɿɧɢ; 

– ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ ɪɢɫ ɬɨɜɚɪɭ; 

– ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ ɦɿɫɰɟ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ / ɩɨɫɥɭɝ; 

–  ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ ɪɨɡɩɪɨɞɚɠɿ; 

– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɮɿɪɦɭ ɳɨɞɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. 

Ɇɨɪɨɡ Ʌ.Ⱥ. ɚɤɰɟɧɬɭє ɭɜɚɝɭ, ɳɨ ɩɪɨɰɟɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ, 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɧɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɦɚє ɫɤɥɚɞɧɢɣ, ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɩɨɜɢɧɟɧ 

ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɬɨɜɚɪɭ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɢɧɤɭ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɹɤ ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɹɤ ɞɥɹ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɭɛɛɪɟɧɞɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ 

ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ. ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɹɤ ɬɨɜɚɪɭ ɱɢɧɢɬɶ ɜɩɥɢɜ 

ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɧɚ [115]: 

– ɜɢɛɿɪ ɤɚɧɚɥɿɜ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ (ɦɟɞɿɚɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ); 

– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ (ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ ɤɪɟɚɬɢɜ). 

Ȼɪɢɡɝɭɧɨɜɚ Ɉ.Ⱦ., Ɍɚɝɿɥɶɰɟɜɚ Ɉ.ȼ. ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɪɟɤɥɚɦɢ ɧɟɪɨɡɞɿɥɶɧɨ 

ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɡ ɩɨɧɹɬɬɹɦ ɛɪɟɧɞɭ. ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɨɫɹɝ ɬɚɤɨɝɨ 

ɪɿɜɧɹ, ɳɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱ, ɡɚɞɭɦɚɜɲɢ ɤɭɩɢɬɢ ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɞɥɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɦɚє ɬɭɦɚɧɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɹɤ ɰɹ ɪɿɱ ɜɥɚɲɬɨɜɚɧɚ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ. ɑɚɫɨɦ 

ɜɿɧ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɜ ɫɬɚɧɿ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɜɫɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɢɪɨɛɿɜ. Ɍɭɬ ɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɭ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɛɪɟɧɞ, ɹɤɢɣ ɜɢɞɿɥɹє ɡ ɜɫɿɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɭ ɬɿ, ɹɤɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ 

ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ ɿ ɬɨɦɭ, ɛɿɥɶɲ ɡɪɨɡɭɦɿɥɿ [36]. 

ɓɨɞɨ ɩɟɪɲɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɥɟɝɤɨɜɢɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɦɚɥɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɦɟɞɿɚɤɚɧɚɥɢ, ɹɤ ɪɚɞɿɨ, ɩɪɹɦɚ ɩɨɲɬɨɜɚ 

ɪɟɤɥɚɦɚ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿ ɛɪɟɧɞɢ ɡɛɿɥɶɲɭє ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɦɟɞɿɚɤɚɧɚɥɿɜ, ɹɤ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ 

ɠɭɪɧɚɥɢ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿ ɩɨɪɬɚɥɢ ɜ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ. Ɂɨɜɧɿɲɧɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɭ 

ɮɨɪɦɿ ɛɿɥ-ɛɨɪɞɿɜ, ɦɚє ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
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ɇɚ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ, ɤɪɿɦ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɿ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 

ɪɨɥɢɤɿɜ, ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɭ ɮɨɪɦɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɰɿɥɶɨɜɿ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ. Ⱦɨ ɧɟʀ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿ ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱɿ. 

Ⱦɪɭɤɨɜɚɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɧɟɸ ɪɟɤɥɚɦɚ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ, 

ɚɜɬɨɫɟɪɜɿɫɿɜ ɿ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɿɜ ɤɨɪɟɥɸє ɡ ɞɪɭɤɨɜɚɧɨɸ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɪɟɤɥɚɦɨɸ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. əɤ ɿ 

ɜ ɪɟɤɥɚɦɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɜ ɪɟɤɥɚɦɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ 

ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ. Ⱦɨ ɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ, ɜɫɬɭɩ (ɡɚɱɢɧ, 

ɟɤɫɩɨɡɢɰɿɹ), ɨɫɧɨɜɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɿ ɤɿɧɰɿɜɤɚ (ɜɢɫɧɨɜɨɤ). Ɋɟɤɥɚɦɧɟ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɬɚɤɨɠ 

ɜɤɥɸɱɚє ɫɥɨɝɚɧɢ, ɥɭɧɚ-ɮɪɚɡɢ [115]. 

ɉɪɨɬɟ ɿɫɧɭɸɬɶ ɿ ɞɟɹɤɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶ ɞɚɧɢɣ ɜɢɞ 

ɪɟɤɥɚɦɢ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ – ɰɟ ɞɨɪɨɝɢɣ ɬɨɜɚɪ, ɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɚ, ɬɨ ɩɟɪɟɞ ɬɜɨɪɰɹɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɬɟɤɫɬɿɜ ɫɬɨʀɬɶ ɧɟɩɪɨɫɬɟ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɸ ɜɟɪɛɚɥɶɧɢɯ, ɨɛɪɚɡɧɢɯ, єɦɧɢɯ ɤɚɪɬɢɧ ɿ ɨɛɪɚɡɿɜ, ɳɨ ɞɨɛɪɟ 

ɡɚɩɚɦ’ɹɬɨɜɭєɬɶɫɹ. ɉɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɦɚє ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɪɹɞ ɜɢɦɨɝ, ɳɨ 

ɩɪɟɞ'ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɞɨ ɞɚɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ: ɹɤɿɫɬɶ, ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ, ɛɟɡɩɟɤɚ, ɯɨɞɨɜɿ ɹɤɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɿɫɬɶ, ɤɪɚɫɚ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ.  

Ȼɭɥɥ ɇ. ɩɪɨɜɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɪɟɤɥɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡɚ 

ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. ȼɿɧ ɩɪɨɩɨɧɭє ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɨɩɨɪɰɿɸ 70:20:10 ɩɿɞ ɱɚɫ 

ɜɢɛɨɪɭ ɡɚɫɨɛɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ [1]:  

– 70% ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ ɧɚ ɧɟ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿ, ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɿ ɬɚ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ 

ɦɟɞɿɚ ɤɚɧɚɥɢ, ɳɨ ɜɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɿ ɚɛɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ ʀɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɡɿ 

ɞɟɹɤɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ; 

– 20% ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɤɚɧɚɥɢ, ɳɨ ɬɚɤɨɠ 

ɜɞɚɥɨ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɟɛɟ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ; 

– 10% ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɫɥɿɞ ɜɿɞɞɚɬɢ ɧɚ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɳɨ ɧɿɤɨɥɢ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɶ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɪɚɧɿɲɟ, ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɿɞɟʀ, 

ɳɨ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɨ ɛɪɟɧɞɭ. 

ɉɨɝɨɪєɥɨɜ Ɉ.Ɉ., Ɇɨɪɨɡ Ʌ.Ⱥ. ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ ɨɤɪɿɦ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ 

ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɣ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɪɟɤɥɚɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ AЦЛТОЧЭ 
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ЦОНТК. Ʉɨɦɛɿɧɚɰɿɹ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ ɫɜɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ 

ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɧɚɜɿɬɶ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ Д139]. 

ɇɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɤɚɧɚɥɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɬɚ ʀɯ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɡɦɿɫɬɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ. ɍ ɬɟɤɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɱɚɫɬɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɩɫɢɯɨ-ɟɦɨɰɿɣɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɢɯ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ 

ɬɜɨɪɰɿɜ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɬɟɤɫɬɿɜ ɦɚє ɜɿɞɛɭɬɢɫɹ ɩɿɫɥɹ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɜɬɨ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɜ ɪɟɤɥɚɦɿ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿʀ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɸ 

ɚɞɪɟɫɚɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ʉɭɩɭɸɱɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɧɚɛɥɢɡɢɬɢɫɹ 

ɞɨ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɦɪɿʀ, ɜɿɞɱɭɬɢ ɳɚɫɬɹ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɿɧɲɢɦ, 

ɡɚɪɚɯɭɜɚɬɢ ɫɟɛɟ ɞɨ ɩɟɜɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɡ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɬɚ ɿɧ. 

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɰɶɨɝɨ, ɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɪɟɤɥɚɦɢ ɞɚɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɩɪɟɞ'ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ 

ɞɨ ɥɟɤɫɢɤɢ, ɹɤɚ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ ɜɢɪɚɡɧɿɫɬɸ, ɟɤɫɩɪɟɫɢɜɧɿɫɬɸ, ɟɦɨɰɿɣɧɨɸ 

ɡɚɛɚɪɜɥɟɧɿɫɬɸ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɪɟɤɥɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ 

ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɚ ɥɟɤɫɢɤɚ, ɧɟɨɥɨɝɿɡɦɢ, ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɢ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɯɭɞɨɠɧɶɨʀ ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ (ɟɩɿɬɟɬɢ, ɦɟɬɚɮɨɪɢ,ɚɥɸɡɿʀ ɬɚ ɿɧ.) ɋɟɦɚɧɬɢɤɚ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨʀ 

ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɫɥɿɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ. ɋɢɧɬɚɤɫɢɱɧɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ, ɳɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɪɟɤɥɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɸ 

ɟɦɨɰɿɣɧɿɫɬɸ ɿ ɜɢɪɚɡɧɿɫɬɸ, ɳɨ ɞɨɫɹɝɚɸɬɶɫɹ ɡɚɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɪɨɬɤɢɯ 

ɨɞɧɨɫɤɥɚɞɧɢɯ ɿ ɞɜɨɫɤɥɚɞɧɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ, ɨɤɥɢɤɭ ɿ ɩɢɬɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ, 

ɟɥɿɩɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɧɨɝɨ ɩɚɪɚɥɟɥɿɡɦɭ, ɞɿɚɥɨɝɿɡɚɰɿʀ [70]. 

ɐɜєɬɨɜɚ Ɉ. ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɦɨɠɟ ɧɨɫɢɬɢ ɪɿɡɧɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ [174]: 

– ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ (ɝɥɨɛɚɥɶɧɟ, ɚɛɨ ɥɨɤɚɥɶɧɟ ɜɿɞ ɿɦɟɧɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜ ɜ 

ɤɪɚʀɧɚɯ); 

– ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ (ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ – ɧɨɜɢɧɨɤ); 

– ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɞɢɥɟɪɿɜ (ɹɤɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ ɣɨɝɨ ɿɦɿɞɠ ɚɛɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɞɨ 

ɩɪɢɦɿɪɨɦ, ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɭ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɪɨɤɭ). 

ɉɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɚє ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɳɨ є 
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ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: 

ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɰɟ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɿɦɿɞɠɭ ɛɪɟɧɞɿɜ. 

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɰɟ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ – ɰɟ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ.  

ɍ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɿɦɿɞɠɟɜɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɪɟɫɿ ɝɪɚє ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɪɨɥɶ, 

ɚɞɠɟ ɮɨɪɦɭє ɭ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɨɛɪɚɡ ɬɨɜɚɪɭ. 

Ɂɦɿɫɬ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

ɞɨɫɥɿɞɠɭєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɱɚɫɭ ɩɨɹɜɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ. 

Ɋɿɜɡ Ɋ. ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ɬɟɨɪɿɸ ɍɌɉ (ɭɧɿɤɚɥɶɧɨʀ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ) ɳɟ ɜ 1990-

ɪɨɤɢ [146]. ɍɌɉ ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɿɫɬɢɬɢɫɶ ɭ ɪɟɤɥɚɦɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɫɚɦɟ ɬɟ, ɱɨɝɨ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɚɛɨ ɳɟ ɧɟ ɜɫɬɢɝɥɢ 

ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ. Ʉɨɥɢ ɣɞɟ ɦɨɜɚ ɩɪɨ ɪɟɤɥɚɦɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɧɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ 

ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɭ, ɍɌɉ ɦɨɠɟ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɬɢ ɪɟɤɥɚɦɭ ɛɪɟɧɞɭ 

ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ ɩɨɫɩɿɥɶ, ɳɨɪɚɡɭ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɱɢ ɬɿ ɱɢ ɿɧɲɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. 

Ⱦɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɚɸɬɶ 

ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜɢɛɿɪ ɦɨɬɢɜɿɜ ɿ ɚɪɝɭɦɟɧɬɿɜ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɨɜɚɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ, ɨɫɧɨɜɨɸ ɱɨɝɨ ɫɥɭɝɭє ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ. Ɂɚɥɟɠɧɨ 

ɜɿɞ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ ɿ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɬɨɜɚɪɭ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɦɨɠɟ ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɶ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɱɢ 

ɟɦɨɰɿɣɧɢɦ ɦɨɬɢɜɚɦ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɚɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ, ɹɤ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ, ɩɨɜɢɧɧɚ 

ґɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɶ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɨɬɢɜɚɯ. Ɉɞɧɚɤ, ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜɞɚɥɨ 

ɩɿɞɿɛɪɚɧɿ ɟɦɨɰɿɣɧɿ ɦɨɬɢɜɢ ɬɟɠ ɱɢɧɹɬɶ ɩɨɬɭɠɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɰɿɥɶɨɜɿ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ 

ɪɟɤɥɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɪɟɫɬɢɠɧɢɯ ɦɚɪɨɤ 

ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɟɦɨɰɿɣɧɿ ɦɨɬɢɜɢ, ɹɤɿ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɫɜɨɝɨ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɹ, ɦɨɬɢɜɢ ɫɚɦɨɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɿ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɿ 

ɟɦɨɰɿɣɧɿ ɦɨɬɢɜɢ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɨɞɿɥɨɦ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɤɭɩɿɜɥɿ ɬɨɜɚɪɭ, ɧɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿ ɿ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɿ. ɉɨєɞɧɚɧɧɹ 

ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿ ɟɦɨɰɿɣɧɢɯ ɦɨɬɢɜɿɜ ɭ ɦɟɠɚɯ ɨɞɧɿєʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ ɡ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɭ ɦɚє ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɶ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹɯ ɿ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɤɥɚɦɨɧɨɫɿɹɯ. 
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Ɍɚɤɢɣ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɚɜɿɬɶ 

ɩɨɬɭɠɧɢɦɢ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɹɦɢ [115]. 

Ʉɨɠɟɧ ɡ ɰɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɩɿɞ ɱɚɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɥɨɝɚɧɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ. 

Єɪɟɦɟɧɤɨ ȱ. ɩɢɲɟ, ɳɨ ɜɫɿ ɫɥɨɝɚɧɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ, ɧɟ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ 

ɤɨɦɟɧɬɚɪɿɜ ɣ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɬɚɤɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɩɪɟɫɬɢɠ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɝɨɪɞɿɫɬɶ, ɛɟɡɩɟɤɚ, 

ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ, ɤɨɦɮɨɪɬ ɬɚ ɿɧɲɟ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɧɚ Ɂɚɯɨɞɿ – ɰɟ ɡɚɡɜɢɱɚɣ «ɜɿɡɢɬɧɚ 

ɤɚɪɬɤɚ», ɬɨ ɩɪɢ ɤɭɩɿɜɥɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɦ є ɬɟ, ɹɤɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɛɚɠɚє 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱ. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɬɚɬɭɫɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɜ ɨɱɚɯ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɮɿɪɦɨɜɢɣ ɫɬɢɥɶ, ɳɨ є ɜɢɪɚɠɟɧɧɹɦ ɫɭɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚє 

ɜɿɡɭɚɥɶɧɭ ɬɚ ɟɦɨɰɿɣɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɱɟɪɟɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɜɢɝɥɹɞ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɢɦɜɨɥɿɜ. ȱɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɭ ɦɨɠɟ ɞɭɠɟ ɧɚɲɤɨɞɢɬɢ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɿɦɿɞɠɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɉɿɡɧɚɜɚɧɿɫɬɶ ɧɚɡɜɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɨɛɭɞɨɜɚ 

ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɧɟʀ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɢɯɢɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɦɚɪɤɢ ɡɚɛɢɪɚє ɧɟɦɚɥɨ ɱɚɫɭ. 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɡɚɜɞɹɤɢ ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɦɭ, 

ɹɫɤɪɚɜɨɦɭ ɿ ɱɿɬɤɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ, ɹɤɢɣ ɜɨɧɢ ɤɨɥɢɫɶ ɫɬɜɨɪɢɥɢ [52]. 

ɋɤɥɚɞɨɜɨɸ ɮɿɪɦɨɜɨɝɨ ɫɬɢɥɸ є ɥɨɝɨɬɢɩ. ȼ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ – 

ɥɨɝɨɬɢɩ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɩɿɡɧɚɜɚɧɿɫɬɶ ɛɪɟɧɞɭ, ɚ ɣ є ɧɨɫɿєɦ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɨʀ ɿɫɬɨɪɿʀ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ. Ʌɨɝɨɬɢɩ – ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɛɿɡɧɟɫɭ – ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ 

ɪɚɡ ɿ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ʌɨɝɨɬɢɩ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ 

ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ ɿ ɧɟ ɜɬɪɚɱɚɬɢ ɫɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢ ɡɦɿɧɿ ɪɨɡɦɿɪɭ. 

Ʌɨɝɨɬɢɩ ɫɢɦɜɨɥɿɡɭє ɿɞɟɚɥɢ, ɦɿɫɿɸ ɿ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ȼɞɚɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɥɨɝɨɬɢɩ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɫɟɥɹє ɩɨɱɭɬɬɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ, ɹɤɨɫɬɿ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɨɛɪɚɡ ɦɨɠɟ 

ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɜɿɞɱɭɬɬɹ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɩɨɤɭɩɟɰɶ ɜɢɛɢɪɚє ɤɪɚɳɟ, ɞɨɜɿɪɹє ɞɨɫɜɿɞɭ. Ʌɨɝɨɬɢɩɢ 

ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ ɫɨɛɨɸ ɞɟɳɨ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɟ ɱɢ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɛɭɬɢ ɞɨɫɢɬɶ ɨɱɟɜɢɞɧɢɦɢ. 

Ɍɚɤ ɱɢ ɿɧɚɤɲɟ, ɜɨɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɚɬɢ ɱɿɬɤɢɣ ɡɦɿɫɬ ɿ ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɡ ɛɿɡɧɟɫɨɦ [52]. 

ɓɟ ɨɞɢɧ ɟɥɟɦɟɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ – ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɞɚɠ – ɭ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɨɦɭ ɣɨɝɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɢ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ. Ɉɞɧɚɤ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɟɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ 
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ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɭ ɫɚɥɨɧɚɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɞɢɥɟɪɿɜ ɦɨɠɧɚ ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ ɫɚɦɟ ɹɤ 

ɩɪɨɰɟɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ʀɣ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ ɨɫɧɨɜɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɰɶɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɭ – ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɳɨ ɭ ɪɚɡɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɡɚɜɟɪɲɭєɬɶɫɹ ɩɪɨɞɚɠɟɦ ɬɨɜɚɪɭ. Ɍɨɦɭ 

ɪɿɜɟɧɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɞɢɥɟɪɫɶɤɢɯ ɦɟɪɟɠ, ɹɤɢɣ ɤɨɦɭɧɿɤɭє ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ, 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɦɚɪɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɞɨɜɨɥɿ ɱɚɫɬɨ є ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ 

ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɩɪɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɭɯɜɚɥɟɧɧɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɤɭɩɿɜɥɸ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ 

[115]. 

Ɉɬɠɟ, ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 

ɏɚɛɿɛɭɥɿɧɚ Ⱥ.Ɋ., Ʉɚɱɚɝɿɧɚ Є.Ⱥ. ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɹɤ ɩɿɞɯɿɞ, ɦɟɬɚ 

ɹɤɨɝɨ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ. ɋɭɬɶ 

ɞɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ 

ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ ɡɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɬɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɿ, ɳɨ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ, ɚ ɧɟ ɧɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɞɢɥɟɪɫɶɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɜɚɠɥɢɜɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ 

ɩɪɢɜɚɛɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɚ, ɩɪɨɞɚɬɢ ɣɨɦɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ – ɜɚɠɥɢɜɨ ɫɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɰɿɥɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɞɚɧɢɦ ɤɥɿєɧɬɨɦ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɩɪɢɜɚɛɥɟɧɧɹ – ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ – ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 

ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɠɭ Д172]. 

ɏɚɛɿɛɭɥɿɧɚ Ⱥ.Ɋ., Ʉɚɱɚɝɿɧɚ Є.Ⱥ. ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ 

ɧɚ ɬɪɢ: ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ, ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ, ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ [173]: 

– ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ 

ɦɟɬɨɞɿɜ: ɪɚɞɿɨ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ ɿ ɜ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɁɆȱ. ȼɚɠɥɢɜɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɫɶɤɨʀ ɛɚɡɢ. 

Ɂɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ, ɜɟɥɢɤɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɤɥɿєɧɬɿɜ (65%) ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɞɠɟɪɟɥɚ, ɹɤ ɪɚɞɿɨ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɪɭɡɿɜ, ɬɚɤɢɦɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ. Ɍɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɜɬɿɥɸɜɚɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɪɚɞɹɬɶ ɡɧɚɣɨɦɢɦ ɿ ɞɪɭɡɹɦ ɩɪɢɞɛɚɬɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ. 

– ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ. Ʉɥɸɱɨɜɭ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɚɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɝɪɚє 

ɫɟɪɜɿɫɧɢɣ ɰɟɧɬɪ. Ⱦɢɫɬɪɢɛ'ɸɬɨɪɢ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɞɢɥɟɪɭ ɜ ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɿ ɞɿɣ ɩɨ 

ɭɬɪɢɦɚɧɧɸ ɤɥɿєɧɬɿɜ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɬɚɤɿ ɹɤ 
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ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ ɭ ɪɚɡɿ ɩɨɥɨɦɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɩɨɞɨɜɠɟɧɧɹ  ɝɚɪɚɧɬɿʀ, 

ɧɚɞɚɧɧɹ ɡɧɢɠɨɤ ɧɚ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿ ɡɚɩɚɫɧɿ ɱɚɫɬɢɧɢ, ɤɭɩɨɧɢ ɧɚ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 

ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨʀ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɨɝɨ 

ɬɚ ɩɿɫɥɹɝɚɪɚɧɬɿɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. Ɉɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ є ɨɰɿɧɤɚ ʀɯɧɶɨʀ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

– ɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɦɿɫɰɹ ɜ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ, 

ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɞɢɥɟɪɫɶɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɳɨɞɨ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ 

ɤɥɿєɧɬɚɦɢ. 

Ɋɚɧɿɲɟ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɬɚɤɨɠ ɧɚɥɟɠɚɥɢ ɞɨ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. Ɍɟɩɟɪ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ є ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. Ɂɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ ɫɚɣɬɭ КЮЭШЭrКНОr.МШЦ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɋɒȺ, 71% 

ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɲɭɤɚє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɜ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ. 50% ɩɨɤɭɩɰɿɜ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɟ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ «ɓɨ ɫɚɦɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɜɚɫ ɞɨ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɶɨɝɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ?» ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ «ȱɧɬɟɪɧɟɬ», ɭ 16% ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɿ ɝɪɭɩɢ 

(ɫɿɦ’ɹ ɚɛɨ ɞɪɭɡɿ), 7% – ɝɚɡɟɬɢ, ɩɨ 4% – ɞɢɪɟɤɬ ɦɟɣɥ ɬɚ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ, ɩɨ 2% – ɠɭɪɧɚɥɢ 

ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, 1% – ɪɚɞɿɨ. Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɜɚɠɥɢɜɨ ɡɧɚɬɢ, ɳɨ 45% 

ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɧɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɩɨɱɢɧɚɥɢ ɫɜɨʀ ɩɨɲɭɤɢ ɡ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡ ɩɪɨɛɿɝɨɦ, ɬɚ 

ɜɫɶɨɝɨ 53% ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶ ɧɨɜɿ ɬɚ ɫɬɚɪɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɩɟɪɟɞ 

ɩɨɤɭɩɤɨɸ. ɉɨɫɬɚє ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɹɤ ɤɨɧɜɟɪɬɭɜɚɬɢ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɩɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ 

ɜ ɩɨɤɭɩɰɿ ɧɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. ɉɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɩɨɜɧɢɬɢ ɫɜɨєɸ ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɸ 

ɫɚɣɬɢ ɡ ɩɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ. əɤɳɨ ɭɜɿɣɬɢ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɨɤɭɩɰɹ, ɦɨɠɧɚ 

ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɹɤɿ ɫɚɦɟ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɫɬɢɦɭɥɢ ɩɪɢɜɟɞɭɬɶ ɣɨɝɨ ɞɨ ɩɨɤɭɩɤɢ. ȼ ɹɤɨɫɬɿ ɤɨɧɬɟɧɬɭ 

– ɮɨɬɨɝɪɚɮɿʀ, ɜɿɞɟɨ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɜɤɚɡɭɜɚɬɢ ɰɿɧɭ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ. ȼɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɮɨɬɨɝɪɚɮɿɣ ɡ ɭɫɿɯ ɪɚɤɭɪɫɿɜ, ɤɨɦɟɧɬɚɪɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɟɨ-ɨɝɥɹɞɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɡɦɨɠɭɬɶ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɿɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɚɣɬɭ ɧɚ ɞɟɤɿɥɶɤɚ 

ɞɟɫɹɬɤɿɜ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ Д18]. 

ȼɢɞɪɢɱ ɇ.ȼ., Ⱦɚɧɢɥɨɜɢɱ Є.ȼ., Ⱦɭɛɨɜɫɶɤɚ Ɍ.ȼ. ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɿɜɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɨɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ. ȼɢɞɿɥɟɧɨ ɬɚɤɿ ɤɥɸɱɨɜɿ 

ɬɢɩɢ ОЯОЧЭ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ [39]: 
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– ɬɢɩ 1 – ɡɚɯɨɞɢ «ɁɆȱ», ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɁɆȱ: 

ɩɪɟɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ, ɩɪɟɫ-ɥɚɧɱɿ, ɩɪɟɫ-ɫɧɿɞɚɧɤɢ. ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɨɫɬɚɧɧɿ ɬɢɩɢ ɩɨɞɿɣ 

є ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦɢ ɿ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɸ ɭ ɠɭɪɧɚɥɿɫɬɿɜ;  

– ɬɢɩ 2 – «ɬɟɫɬ»-ɡɚɯɨɞɢ, ɤɨɥɢ ɭ ɮɨɤɭɫɿ ɩɪɨɟɤɬɭ є ɩɪɨɛɧɿ ɩɨʀɡɞɤɢ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɯ, 

ɬɨɛɬɨ ɫɚɦ ɡɚɯɿɞ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɛɥɢɠɱɟ ɩɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢ ɝɨɫɬɟɣ ɡ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɦ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɦ, ɳɨ ɦɨɠɥɢɜɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

ɩɪɨɛɧɢɯ ɩɨʀɡɞɨɤ; 

– ɬɢɩ 3 – «ɩɪɨɦɨ ɚɤɰɿʀ» – ɩɨɞɿʀ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ, ɬɚɤ ɿ ɞɢɥɟɪɚ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɰɟ ɩɨɞɿʀ ɿɡ 

ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ  ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɹɫɤɪɚɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ; 

– ɬɢɩ 4 – «ɿɦɿɞɠ» – ɩɨɞɿʀ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɛɪɟɧɞɭ, ɪɿɡɧɿ ɮɨɪɦɢ 

ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɫɜɹɬɤɨɜɿ ɩɨɞɿʀ ɞɥɹ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ; 

– ɬɢɩ 5 – «ɫɬɢɦɭɥ» – ɡɚɯɨɞɢ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ 

ɩɪɨɞɚɠɭ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɰɟ ɬɪɢɜɚɥɿ (ɜɿɞ 2 ɬɢɠɧɿɜ) ɩɪɨɟɤɬɢ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɞɨ ɛɪɟɧɞɭ, ɳɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɜɢɝɿɞɧɢɯ 

ɭɦɨɜ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɜɢɜɱɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ОЯОЧЭ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ 

ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɛɪɟɧɞɭ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ: 

– ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɨɞɿєɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ.  

– ɡɛɿɪ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɲɥɹɯɨɦ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɨɞɿєɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɡ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ ɚɜɬɨɪɨɦ ɚɧɤɟɬɢ.  

– ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ⱦɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɨɞɿєɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ȿ:  

1) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ȿ1:  

ȿ1 = SТ / SS ,                                                   (1.2) 

ɞɟ Si – ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ ɬɪɟɬɶɨɦɭ ɦɿɫɹɰɿ ɩɿɫɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɞɿʀ;  

SS – ɩɪɨɞɚɠɭ ɭ ɦɿɫɹɰɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɞɿʀ . 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ «Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ» ɨɰɿɧɸє ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 3 ɦɿɫ. ɩɿɫɥɹ 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɞɿєɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ.  

2) ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɭɩɨɤ ȿ2:  

 

ȿ2 = (S / І ) ɯ 100 %,                                               (1.3) 

ɞɟ S – ɱɢɫɥɨ ɩɨɤɭɩɨɤ; 

N – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɞɿʀ.  

3) ɜɩɿɡɧɚɜɚɧɿɫɬɶ ɛɪɟɧɞɭ ȿ3:  

 

ȿ3 = ΔɄɩ ,                                                      (1.4) 

ɞɟ ΔɄɩ – ɡɦɿɧɚ ɜɩɿɡɧɚɜɚɧɨɫɬɿ ɛɪɟɧɞɭ, ɹɤɚ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ 

ɩɨɥɶɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  

4) ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ E4:  

 

E4 = [( R – I) / I]. / 100 % ,                                           (1.5)  

ɞɟ I – ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɞɿʀ;  

R – ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɩɨɞɿɣ.  

 

R = ( N x M ) + P,                                                 (1.6)  

ɞɟ N – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɨɫɬɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɩɨɞɿʀ;  

M – ɦɚɪɠɚ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɞɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ;  

P – ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɭ ɁɆȱ ɩɿɫɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɞɿʀ.  

5) ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɬɢɩ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ E5:  

 

E5 = ( Ч ɯ A ) / 100 %,                                               (1.7) 

ɞɟ n – ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɢɫɥɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɛɪɟɧɞɭ ɡ ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦ 

ɬɢɩɨɦ, %;  

Ⱥ – ɱɢɫɥɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɛɪɟɧɞɭ ɡ ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɬɢɩɨɦ.  

Ⱦɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɜɟɞɭɱɨɝɨ ɩɫɢɯɨɬɢɩɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɞɥɹ 
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ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɩɨɞɿʀ ɡɝɿɞɧɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ.  

6) ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɨɪ ɩɨɞɿєɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ E6:  

 

E6 = Σ PТ,                                                        (1.8)  

ɞɟ PТ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ ɛɚɥ ɡɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ (ɹɜɤɚ ɝɨɫɬɟɣ; 

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɨɫɬɟɣ, ɳɨ ɩɿɲɥɢ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɡɚɯɨɞɭ; ɱɢɫɥɨ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɭ ɁɆȱ ɩɿɫɥɹ 

ɡɚɯɨɞɭ; ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 3 ɦɿɫ. ɉɿɫɥɹ ɩɨɞɿʀ, ɱɢɫɥɨ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɶ ɿ ɞɡɜɿɧɤɿɜ 

ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ).  

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɝɨɫɬɟɣ ɧɚ ɡɚɯɨɞɿ ɦɚє ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ 

ɩɨɞɿɣ ɬɢɩɭ «ɬɟɫɬ», «ɫɬɢɦɭɥ» ɬɚ «ɿɦɿɞɠ». Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɨɛɫɹɝɭ 

ɩɪɨɞɚɠɭ, ɹɤɢɣ ɧɚɛɪɚɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɛɚɥɿɜ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɬɢɩɿɜ ɩɨɞɿɣ ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ 

ɩɨɞɿɣ ɬɢɩɭ «ɿɦɿɞɠ» ɿ «ɁɆȱ», ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɿɫɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 

ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɦɨɠɟ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢɫɹ ɜ ɬɟɪɦɿɧ ɛɿɥɶɲɟ 6 ɦɿɫ.  

7) ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɛɪɟɧɞɭ E7: 

  

E7 = Ɋȿ + PR + Rc ,                                             (1.9) 

ɞɟ Ɋȿ – ɟɦɨɰɿɣɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ;  

PR – ɨɛ'єɤɬɢɜɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ;  

Rc – ɪɟɚɤɰɿʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ є ɞɭɠɟ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɸ, ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɬɚɤɨɠ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ.  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ 

є ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɿɧɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. ɉɪɨɬɟ, ɞɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ 

є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɦ, ɬɨɦɭ ɜɜɚɠɚєɦɨ ɣɨɝɨ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɿ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ 

ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

 

Rɦ.ɤ. = ∆ɉ/ ȱ,                                                 (1.10) 
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ɞɟ  Rɦ.ɤ. – ɰɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, 

∆ɉ – ɰɟ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, 

ȱ – ɨɛɫɹɝ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. 

Ȼɟɪɟɦɨ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɬɿɥɶɤɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɨɛɫɹɝ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɳɨ ɦɢ ɨɬɪɢɦɚɥɢ 

ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ. ɇɚɣɤɪɚɳɟ ɞɚɧɚ ɮɨɪɦɭɥɚ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɹɤɳɨ є ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɚ ɨɬɠɟ, 

ɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɞɨ ɿ ɩɿɫɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ. əɤɳɨ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ 

Д1;∞]., ɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɡɭɫɢɥɥɹ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɦɢ, ɚɞɠɟ ɤɨɠɧɚ ɜɢɬɪɚɱɟɧɚ 

ɝɪɢɜɧɹ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɛɿɥɶɲɟ 1 ɝɪɧ. ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɭɦɨɜɧɨ ɩɨɤɚɡɭє ɫɭɦɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɚ ɨɞɧɭ ɝɪɢɜɧɸ, ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɭ 

ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɦɚɧɿɩɭɥɸɸɱɢ ɫɭɦɨɸ 

ɛɸɞɠɟɬɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ.  

ɇɟɞɨɥɿɤɚɦɢ ɦɟɬɨɞɭ є: 

– ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɨɪɦɭɥɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; 

– ɮɨɪɦɭɥɚ ɧɟ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɿɞɫɬɟɠɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɜɢɞɿɜ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɹɤɳɨ ʀɯ ɞɟɤɿɥɶɤɚ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ є ɩɢɬɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɹɤ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɣɨɝɨ 

ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ ɩɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. ɍɫɢɤ ɋ.ɉ. 

ɩɪɨɩɨɧɭє ɧɚɫɬɭɩɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɪɢɫ. 

1.6). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.6 – ɉɪɨɰɟɫ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ [63] 
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Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɰɟɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ є ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɚɞɠɟ ɜɿɧ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɜɢɛɿɪ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɢɣ ɩɿɞɛɿɪ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ – ɰɟ ɝɚɪɚɧɬɿɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. 

Ɇɟɧɲɟ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɡɭɫɢɥɶ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɬɪɚɱɚє ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ ɣ ɰɿɧɢ, ɚɥɟ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɤɨɥɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ є ɜɢɫɨɤɨɸ, ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɶ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 

ɩɨɥɿɬɢɤ ɛɪɟɧɞɿɜ. 

1.3 С˒ˈ˙ифі˚ːі віˇˏіːːˑ˔˕і ˒ɨɧяɬɿɣɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

 

ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɡɭɦɨɜɥɸє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ 

ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɿɣɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɚ 

ɝɚɥɭɡɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɦɚє ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɢɣ ɧɚɛɿɪ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɬɟɪɦɿɧɿɜ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ. ɏɨɱɚ, ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ є ɜɢɩɭɫɤ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɛɨɪɨɧɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

(ɚɜɿɚɬɟɯɧɿɤɚ, ɬɟɯɧɿɤɚ ɞɥɹ ɫɭɯɨɩɭɬɧɢɯ ɜɿɣɫɶɤ ɿ ȼɆɎ, ɡɚɫɨɛɢ ɉɉɈ) ɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨʀ ɡ ɧɟɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ  (ɪɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɿɱɧɚ ɬɚ ɚɜɿɚɰɿɣɧɚ ɝɚɥɭɡɶ, ɫɭɞɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, 

ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɟ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ) [24], ɩɪɨɬɟ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ є ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ 

ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

Ɍɨɦɭ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɬɟɪɦɿɧɿɜ, ɳɨ є ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ ɬɚ 

ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɢɦɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ.  

ɋɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜɠɟ ɦɚɸɬɶ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɸ, 

ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɬɚ ɚɜɬɨɞɢɥɟɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. 

ɉɪɨɬɟ, ɜ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɛɚɝɚɬɨ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɨɧɹɬɶ ɚɛɨ ɜɨɧɢ 

ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɟ ɜɢɫɜɿɬɥɸɸɬɶɫɹ. ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ, ɣ ɫɚɦɟ ɩɨɧɹɬɬɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɹɤɟ ɡɭɫɬɪɿɱɚєɬɶɫɹ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥɚɯ [106, 

107, 14, 13], ɩɪɨɬɟ, ɧɟɦɚє ɱɿɬɤɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 
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Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 

Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ. ɞɚɜ ɧɚɫɬɭɩɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɰɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɧɭɠɞ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ ɬɚ 

ɝɪɭɩ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɬɚ ɨɛɦɿɧɭ ɬɨɜɚɪɚɦɢ» [99]. 

ɇɭɠɞɚ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ – ɰɟ ɜɿɞɱɭɬɬɹ ɝɨɫɬɪɨʀ ɧɟɫɬɚɱɿ ɜ ɡɚɫɨɛɚɯ 

ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ. Ⱥɞɠɟ, ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɬɨɜɚɪ ɩɨ ɡɚɞɭɦɭ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ – ɰɟ ɫɚɦɟ ɡɚɫɿɛ 

ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ.  

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɿɞɟєɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ є ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɩɨɤɭɩɟɰɶ ɡɞɿɣɫɧɸє ɩɨɲɭɤ 

ɧɟ ɬɨɜɚɪɭ ɱɢ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɬɨɜɚɪ (ɩɪɨɞɭɤɬ) 

[111]. 

ɇɚ ɪɿɜɧɿ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɧɭɠɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɸ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɡɚɫɨɛɢ 

ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ, ɹɤ ɦɨɬɨɰɢɤɥ, ɜɟɥɨɫɢɩɟɞ. ȼɿɞɦɿɧɧɚ ɪɢɫɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ – ɤɨɦɮɨɪɬ. ɇɚ 

ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɧɚɜɿɬɶ ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ є ɨɫɨɛɢɫɬɢɦ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɨɬɪɟɛɚ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢ, ɹɤ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɩɪɨɹɜɭ ɧɭɠɞɢ, ɨɩɢɫɭє ɞɟɳɨ ɛɿɥɶɲɟ. ɋɩɨɠɢɜɚɱ, ɳɨ 

ɜɿɞɱɭɜɚє ɩɨɬɪɟɛɭ ɤɭɩɢɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ, ɧɚɦɚɝɚєɬɶɫɹ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɭɠɞɭ 

ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶ – ɰɟ ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɩɪɨɫɬɢɣ ɡɚɫɿɛ 

ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɿɞ ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɫɥɿɞ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɛɚɠɚɧɧɹ 

ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɭɠɞɭ ɜ ɡɚɫɨɛɿ ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɣ ɛɚɠɚɧɧɹ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ 

ɫɜɿɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɫɜɿɬ, ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɨɱɚɯ ɫɨɰɿɭɦɭ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ 

ɛɪɟɧɞ ɡ ɧɚɛɨɪɨɦ ɣɨɝɨ ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

Ɍɨɜɚɪ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɜɬɿɥɟɧɧɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɳɨ 

ɝɚɪɚɧɬɭɸɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬ, ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ, ɹɤɿɫɬɶ, ɟɫɬɟɬɢɤɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɜɢɝɥɹɞɭ. ɋɚɦɟ ɧɚ 

ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɢɧɢɤɚє ɚɤɬɢɜɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɛɪɟɧɞɿɜ, ɤɨɥɢ ɦɚɣɠɟ ɪɿɜɧɿ ɬɟɯɧɿɱɧɿ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɩɨɤɭɩɰɟɦ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɦɚɪɤɢ, ʀʀ 

ɿɫɬɨɪɿʀ, ɤɪɚʀɧɢ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɦɿɫɰɹ ɡɛɿɪɤɢ. 
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ɋɚɦɟ ɞɪɭɝɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɡɧɚɱɚє ɡɧɚɱɧɭ ɪɿɡɧɢɰɸ ɬɨɜɚɪɭ ɜ ɰɿɧɿ [138]. 

Ɂ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɿ ɫɟɪɜɿɫɭ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜ ɿ 

ɬɪɟɬɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɬɨɜɚɪɭ «ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ» – ɬɨɜɚɪ ɡ ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɧɹɦ. 

Ɍɨɜɚɪ ɡ ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɧɹɦ ɜɤɥɸɱɚє ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɟɪɟɞ ɬɚ ɩɨɫɬɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ – ɩɟɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, 

ɝɚɪɚɧɬɿɹ ɹɤɨɫɬɿ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɭɦɨɜɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ є ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɧɚ 

ɤɨɪɢɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɩɪɨɞɚɠ  – ɞɢɥɟɪɫɶɤɨɦɭ ɰɟɧɬɪɿ. ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 

ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɫɩɨɫɿɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ 

ɤɥɿєɧɬɨɦ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɚɦ’ɹɬɚɬɢ, ɳɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɤɭɩɭє ɧɟ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɚ ɬɿ ɛɥɚɝɚ ɣ ɜɢɝɨɞɢ, 

ɹɤɿ ɜɿɧ ɣɨɦɭ ɦɨɠɟ ɩɪɢɧɟɫɬɢ. ɋɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ ɰɿ ɜɢɝɨɞɢ ɡɚɜɠɞɢ ɫɜɿɞɨɦɨ, ɚ ɿɧɨɞɿ ɣ 

ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɨ ɜɿɞɨɦɿ. «ɇɚɣɜɢɳɚ» ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ ɩɪɨɞɚɜɰɹ, ɫɚɦɟ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɿɜ, ɩɨɥɹɝɚє ɜ 

ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɰɢɯ ɞɨɫɬɨʀɧɫɬɜ ɬɨɜɚɪɭ ɣ ɜ ɭɦɿɧɧɿ ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ ɧɟ ɬɨɜɚɪ, ɚ «ɜɢɝɨɞɭ». 

Ɉɬɠɟ, ɬɨɜɚɪ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ – ɰɟ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ, ɳɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜɢɫɨɤɨɸ ɰɿɧɨɸ, ɛɟɡɥɿɱɱɸ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɩɟɜɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɟɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ, 

ɬɨɛɬɨ ɜɨɞɿɧɧɹɦ. 

ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɫɮɟɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɫɩɨɠɢɜɱɢɣ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ, ɚɝɪɚɪɧɢɣ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɬɨɳɨ 

[108].  

ȼ ɤɨɠɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɫɧɭє ɫɜɿɣ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ ɜɢɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɬɚɤ ɫɚɦɨ 

ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ – ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ⱦɚɧɟ ɩɨɧɹɬɬɹ ɲɢɪɨɤɨ 

ɜɠɢɜɚєɬɶɫɹ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɬɚ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɚ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ-ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦɢ ɜ ɞɚɧɿɣ ɫɮɟɪɿ [103, ɫ. 46, 106, 107, c.55]. ȼ Ɋɨɫɿʀ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ «Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ». ȼ 

ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥɚɯ  ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ», 

ɩɿɞ ɹɤɢɦ ɪɨɡɭɦɿєɬɶɫɹ «ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ, ɪɨɡɞɿɥɟɧɢɯ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ ɧɚ ɬɢɯ, ɯɬɨ 

ɤɭɩɭє ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɪɨɡɭɦ, ɥɨɝɿɤɭ ɬɚ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɰɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɫɟɪɰɟ.» [11, c.44]. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɧɚɫɬɭɩɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ 
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ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ: 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɰɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɧɭɠɞɢ ɭ ɜɿɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɿ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ ɬɚ ɝɪɭɩ ɭ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɚɬɭɫɭ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɭ. 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɫɟɝɦɟɧɬɢ: 

– ɥɟɝɤɨɜɿ ɬɚ ɥɟɝɤɨɜɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ (cars and LCV – light commercial 

vehicles); 

– ɚɜɬɨɛɭɫɢ ɬɚ ɝɪɭɡɨɜɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ (bus and trucks). 

ȼ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɫɚɦɟ ɫɟɝɦɟɧɬ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɬɚ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɳɨ ɨɛ’єɞɧɚɧɿ ɜ ɨɞɢɧ ɫɟɝɦɟɧɬ ɡɚ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɝɚɛɚɪɢɬɿɜ, ɜɚɧɬɚɠɨɩɿɞɣɨɦɧɨɫɬɿ, 

ɩɚɫɚɠɢɪɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ. 

Ʉɥɚɫɢɱɧɟ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɿɤɫɭ» ɜɤɥɸɱɚє ɧɚɛɿɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, 

ɱɟɪɟɡ ɹɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɩɪɚɝɧɟ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, ɹɤɢɣ ɜɨɧɨ ɜɢɝɨɬɨɜɥɹє 

[150]. 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɨɫɧɨɜɧɢɣ 

ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ – ɰɟ ɛɪɟɧɞ, ɳɨ є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɜɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤ ɜ ɤɥɚɫɢɱɧɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ. ɋɚɦɟ ɛɪɟɧɞ є 

ɩɟɪɲɨɩɪɢɱɢɧɨɸ ɜɢɛɨɪɭ ɩɟɜɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɸ. Ɍɨɜɚɪ – ɨɫɧɨɜɚ ɛɪɟɧɞɭ, ɩɪɨɬɟ ɱɢɦɚɥɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ ɩɨɱɢɧɚɥɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, 

ɬɨɜɚɪ «ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ» ɫɬɚɜ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɟɬɚɩɿɜ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɜ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ ɧɚ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɿ ɿɦɿɞɠɭ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɿɧɲɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɭ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ (ɪɢɫ. 1.7). 

Ȼɪɟɧɞ ɥɟɠɢɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɩɿɪɚɦɿɞɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɚ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸє ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɬɨɜɚɪɭ Д189, 153, 

164]. ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɳɟ ɧɟ ɫɤɥɚɥɨɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɛɪɟɧɞ» 

(ɬɚɛɥ. 1.9). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.7 – Ʉɥɿєɧɬɨɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɩɿɪɚɦɿɞɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.9 – ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɧɹɬɬɹ ɛɪɟɧɞɭ (ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥ [77, 80, 

158, 145, 50, 149]) 

Ⱥɜɬɨɪ ɩɨɧɹɬɬɹ ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɧɹɬɬɹ ɛɪɟɧɞɭ 

Ȼɪɚɣɦɟɪ ɑ. Ȼɪɟɧɞ – ɰɟ ɬɨɪɝɨɜɚ ɦɚɪɤɚ, ɹɤɚ ɜ ɨɱɚɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɜɛɢɪɚє ɜ ɫɟɛɟ ɱɿɬɤɢɣ ɿ 
ɡɧɚɱɭɳɢɣ ɧɚɛɿɪ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɿ ɚɬɪɢɛɭɬɿɜ. ɉɪɨɞɭɤɬ, ɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɧɚ ɮɚɛɪɢɰɿ, 
ɫɬɚє ɛɪɟɧɞɨɦ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɧɚɛɭɜɚє ɛɟɡɥɿɱ ɜɿɞɱɭɬɧɢɯ, 
ɧɟɜɿɞɱɭɬɧɢɯ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ [77].  

Ⱦ’Ⱥɥɟɫɫɚɧɞɪɨ Ⱦ.Ɏ. Ȼɪɟɧɞ – ɰɟ ɡɛɿɪɧɟ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɪɟɤɥɚɦɭ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ȼɪɟɧɞ – ɰɟ 
ɜɫɟ, ɳɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɜ ɝɨɥɨɜɭ ɥɸɞɢɧɿ ɳɨɞɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɤɨɥɢ ɜɨɧɚ ɛɚɱɢɬɶ ɣɨɝɨ 
ɥɨɝɨɬɢɩ ɚɛɨ ɱɭє ɧɚɡɜɭ [149]. 

Ɏɟɥɞɜɿɤ ɉ. Ȼɪɟɧɞ – ɰɟ ɧɚɛɿɪ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɚ ɭɹɜɥɟɧɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ [158]. 

Ⱥɚɤɟɪ Ⱦ.  Ȼɪɟɧɞ – ɰɟ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɧɚɡɜɚ ɿ ( ɚɛɨ) ɫɢɦɜɨɥ (ɬɚɤɢɣ ɹɤ ɥɨɝɨɬɢɩ , ɬɨɪɝɨɜɚ 
ɦɚɪɤɚ ɚɛɨ ɞɢɡɚɣɧ ɭɩɚɤɨɜɤɢ), ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ 
ɩɨɫɥɭɝ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɹ ɚɛɨ ɝɪɭɩɢ ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ (ɩɨɫɥɭɝ) ɜɿɞ ɫɯɨɠɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ 

[158]. 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

Ȼɪɟɧɞ – ɰɟ ɿɦ'ɹ, ɬɟɪɦɿɧ, ɡɧɚɤ, ɫɢɦɜɨɥ ɚɛɨ ɞɢɡɚɣɧ ɚɛɨ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹ ɜɫɶɨɝɨ 
ɰɶɨɝɨ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɹ 
ɚɛɨ ɝɪɭɩɢ ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ ɜɿɞ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ [80]. 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ 1.9. 
Ⱦɚɭɥɿɧɝ Ƚ. Ȼɪɟɧɞ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɧɚɡɜɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɢɦɜɨɥɿɜ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɬɭ,  ɬɚ «ɨɛɿɰɹɧɤɚ», ɳɨ ɞɚєɬɶɫɹ ɩɨɤɭɩɰɟɜɿ [158]. 

Ⱦɠɨɭɧɫ Ɏ. Ȼɪɟɧɞ – ɰɟ ɬɨɜɚɪ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɞɟɹɤɢɯ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɬɚ ɩɨɫɬɚɱɚє ʀɦ ɩɟɜɧɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ, ɡɞɚɬɧɭ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ 
ɩɟɜɧɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɬɚ ɩɿɞɲɬɨɜɯɧɭɬɢ ɞɨ ɩɨɤɭɩɤɢ [158]. 

Ɋɚɫɫɨɦɚɯɿɧɚ Ɉ.Ⱥ. Ȼɪɟɧɞ – ɧɟɜɿɞɱɭɬɧɚ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɭ: ɣɨɝɨ ɿɦɟɧɿ, 
ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɰɿɧɢ, ɿɫɬɨɪɿʀ, ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɭ ɪɟɤɥɚɦɭɜɚɧɧɹ. Ȼɪɟɧɞ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɹɤ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɿ ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɦɚɪɤɢ, ɹɤɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɜ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɣɨɝɨ ɫɭɬɶ ɧɟ ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɱɢ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ [145]. 

Ⱦɨɥɶ ɉ. Ȼɪɟɧɞ – ɰɟ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ ɚɤɬɢɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ ɜɢɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɧɚɡɜɭ, ɫɢɦɜɨɥ, ɥɨɝɨɬɢɩ ɚɛɨ ʀɯ ɧɚɛɿɪ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɸɱɢ ɬɨɜɚɪ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ [50]. 

 

ɇɟ ɦɨɠɟɦɨ ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ, ɳɨ ɛɪɟɧɞ – ɰɟ ɬɨɜɚɪ. Ȼɪɟɧɞ – ɰɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ 

ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɬɚ ʀʀ ɬɨɜɚɪ. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɢɦ є ɩɨɧɹɬɬɹ ɛɟɧɞɭ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɛɪɟɧɞ – 

ɰɟ ɥɢɲɟ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ, ɩɨɪɨɞɠɟɧɿ ɫɚɦɢɦ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ, ɰɟ ɡɦɟɧɲɭє ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ 

ɜɤɥɚɞɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɭ. Ⱥɞɠɟ ɛɪɟɧɞ – ɰɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɢɥɢ 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢ ɰɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. 

ɑɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɛɪɟɧɞ», ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɛɭɞɟ ɬɚɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ: 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɛɪɟɧɞ – ɰɟ ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɚɛɨ ɿɞɟɚɥɶɧɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɳɨ ɛɭɜ 

ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɿɞɞɡɟɪɤɚɥɸє 

ɰɿɥɶɨɜɭ ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ. Ⱥɞɠɟ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɛɪɟɧɞ ɦɿɫɬɢɬɶ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɨɛɪɚɡɿɜ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ 

ɰɿɧɧɿɫɧɭ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. ȼɨɥɨɞɿɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɦ ɛɪɟɧɞɨɦ – 

ɰɟ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɜɢɪɚɡɢɬɢ ɫɜɿɣ ɫɬɚɬɭɫ ɚɛɨ ɬɨɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɩɪɚɝɧɭɬɶ. 

Ȼɪɟɧɞ ɬɚɤɨɠ є ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɫɢɧɬɟɡɭ ɬɨɜɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɡɭɫɢɥɶ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɬɚ 

ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ ɜ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. Ȼɪɟɧɞ – ɰɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ, 

ɳɨ ɜɚɠɤɨ ɡɦɿɧɢɬɢ. 

Ʉɨɫɬɸɤ Ɉ.ɋ. ɫɬɜɟɪɞɠɭє, ɳɨ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɛɪɟɧɞɭ ɦɨɠɟ ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɨɰɿɧɤɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɛɪɟɧɞɭ ɿ ɫɬɚɜɢɬɶ ɣɨɝɨ ɡɚ 

ɨɫɧɨɜɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ [89]. 

Ɍɨɜɚɪɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚɤɨɠ ɦɚє ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ 

ɪɢɫɢ. Ⱥɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɹɤ ʀʀ ɱɚɫɬɢɧɚ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɨɜɚɪɧɨɸ 

ɩɪɨɩɨɡɢɰɿєɸ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ.  
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ɉɨɧɹɬɬɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɿ 

ɥɿɧɿʀ,ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨʀ ɥɿɧɿʀ ɱɚɫɬɨ ɦɚɸɬɶ ɨɞɧɟ ɣ ɬɟɠ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɩɪɨɬɟ ɪɿɡɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ [49, 

25, 30, 76, 154, 98, ɫ. 171].  

ɉɿɞ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɦɨɞɟɥɶɧɢɣ 

ɪɹɞ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ [161]. 

ɒɢɪɢɧɚ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɭ – ɰɟ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɥɚɫɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ 

ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ⱦɨ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɞɨɞɚɸɬɶɫɹ ɣ 

ɩɨɫɥɭɝɢ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫ – ɰɟ ɫɮɟɪɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɧɟɜɿɞ’єɦɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɉɨɫɥɭɝɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɟ ɪɿɱ, ɧɟ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɚɥɟ ɹɤɭɫɶ ɪɿɡɧɭ ɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɪɨɛɨɬɭ. Ⱦɚɬɢ ɬɨɱɧɟ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɟɩɪɨɫɬɨ. Ȳʀ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɿɧɤɨɥɢ ɹɤ ɪɿɡɧɨɜɢɞ ɬɨɜɚɪɭ, ɞɥɹ 

ɹɤɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɦɨɦɟɧɬ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ ɜ ɱɚɫɿ, ɹɤ ɪɨɛɨɬɭ, 

ɡɪɨɛɥɟɧɭ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɤɨʀ ɧɟ є ɜɿɞɱɭɬɧɿ ɪɟɱɿ, ɬɨɜɚɪɢ. ɉɨɫɥɭɝɢ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ 

ɿɧɤɨɥɢ «ɧɟɜɢɞɢɦɢɦɢ ɫɬɚɬɹɦɢ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» [92]. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɩɨɫɥɭɝɚ» ɞɨɡɜɨɥɹє ɭɬɨɱɧɢɬɢ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 

ɭɦɨɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ є, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɸ 

ɫɩɨɠɢɜɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɡ ɿɧɲɨɝɨ, ɹɤ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɶ, є ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ 

ɤɚɬɟɝɨɪɿєɸ [135]. 

Ⱥɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɨɫɥɭɝ – ɰɟ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɹɞɭ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɢɦ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɧɚɞɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɭ 

ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɿ ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ [135]. 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɬɨɛɬɨ ɦɨɞɟɥɶɧɢɣ 

ɪɹɞ, ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɨɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɶ. ȱ, ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɧɨɜɢɡɧɢ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ. 

ɉɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɩɨɧɹɬɬɹ ɮɟɣɫɥɿɮɬɭ ɬɚ ɪɟɫɬɚɣɥɿɧɝɭ, ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ 

ɧɨɜɢɡɧɢ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɭ. 

əɲɤɿɧɚ Ɉ.ȱ. ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɢɡɚɣɧɭ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɦɨɞɟɥɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɡɪɨɫɬɚє ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɭ ɞɚɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɬɚ ɛɪɟɧɞɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɐɿ 
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ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɭɠɟ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ, ɬɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢ ɫɬɭɩɿɧɶ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɜ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɟɮɟɤɬɭ ɜɿɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɰɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ [194]. 

Ɏɟɣɫɥɿɮɬ (ɡ ɚɧɝɥ. «ɩɿɞɬɹɠɤɚ ɨɛɥɢɱɱɹ») – ɰɟ ɧɟɡɧɚɱɧɿ ɡɦɿɧɢ ɞɢɡɚɣɧɭ ɬɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɧɟɡɧɚɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. 

Ɋɟɫɬɚɣɥɿɧɝ – ɰɟ ɛɿɥɶɲ ɝɥɢɛɨɤɿ ɡɦɿɧɢ ɞɢɡɚɣɧɭ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢɫɶ 

ɬɚɤɨɠ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɧɨɜɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɪɟɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ ɦɨɞɟɥɿ ɬɚ ɫɭɬɬєɜɢɦ 

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɩɪɨɞɚɠɭ. Ɋɟɫɬɚɣɥɿɧɝ ɜɢɤɥɢɤɚє ɛɿɥɶɲɟ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɳɨ 

ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɫɤɚɱɤɭ ɩɪɨɞɚɠɭ. Ɏɟɣɫɥɿɮɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɳɨɪɨɤɭ, ɚ 

ɪɟɫɬɚɣɥɿɧɝ – ɪɚɡ ɧɚ ɞɜɚ ɚɛɨ ɛɿɥɶɲɟ ɪɨɤɿɜ. 

Ⱦɥɹ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ 

ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɮɟɣɫɥɿɮɬɭ ɞɨ ɜɫɿɯ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. Ɂɚ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɮɨɪɦɭɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɨɫɬɿ 

ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ əɤɨɜɥєɜɚ Ⱥ.ȱ., ɳɨ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ʀɯɧɶɨɝɨ ɜɢɞɭ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹɦɢ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɩɪɢɣɧɹɬɥɢɜɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɹɤ 

ɱɚɫɬɤɭ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɪɨɡɦɿɪɚɯ ʀʀ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɦɨɠɧɚ 

ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ:  

 

ɉɜ 
ɩɫ

 = ɋɪɜ / ɋɪΣ ,                                              (1.11) 

ɞɟ ɋɪɜ – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ (ɜɚɪɬɿɫɬɶ) ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɞɚɧɿɣ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ  

ɫɢɫɬɟɦɿ ɬɚ ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹɦɢ;  

ɋɪΣ – ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ (ɜɚɪɬɿɫɬɶ) ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɿ є ɜ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 

[191]. 

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɛɪɟɧɞɭ – ɪɟɤɥɚɦɚ, 

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ, ɡɜ’ɹɡɤɢ ɡ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪɢ ɡ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɧɟ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ ɜɿɞɞɿɥɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. Ɍɨɦɭ 

ɬɚɤɢɣ ɤɥɚɫɢɱɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɹɤ ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɩɪɨɞɚɠɿ, ɜ 



59 
 

 

 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɡɿ ɫɤɥɚɞɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɨɬɿɤ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ ɜ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧ, ɩɨɬɿɤ ɞɡɜɿɧɤɿɜ, ɩɨɬɿɤ ɛɚɠɚɸɱɢɯ ɡɚɩɢɫɚɬɢɫɶ 

ɧɚ ɬɟɫɬ-ɞɪɚɣɜ, ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɫɬɜɨɪɢɬɢ «ɜɨɪɨɧɤɭ ɩɪɨɞɚɠɭ» (ɪɢɫ. 1.8). 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɡɚ ɫɜɨєɸ ɨɫɬɚɧɧɶɨɸ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɧɟ ɧɚɜ’ɹɡɭєɬɶɫɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ, ɧɟ є 

ɚɝɪɟɫɢɜɧɢɦ. ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɪɨɞɚɠɿ – ɰɟ ɚɝɪɟɫɢɜɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. 

Ɍɟɯɧɿɤɢ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɜ ɬɟɨɪɿʀ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɬɟ, ɳɨɛ 

ɛɭɞɶ-ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɪɨɞɚɬɢ ɬɨɜɚɪ. Ɍɨɦɭ ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɨɜɢɧɟɧ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ 

ɜɯɿɞɧɢɣ ɩɨɬɿɤ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ, ɚ ɩɪɨɞɚɠɿ – ɰɟ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɹɤɢɣ 

ɩɟɪɟɬɜɨɪɸє ɜɯɿɞɧɢɣ ɩɨɬɿɤ ɜ ɩɨɤɭɩɰɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɫɬɜɨɪɸє ɩɟɜɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.8 – «ȼɨɪɨɧɤɚ ɩɪɨɞɚɠɭ» ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 

(ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ – ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ ɜɢɬɪɚɬɧɿɫɬɸ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɢ ɜ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ є ɞɨɫɢɬɶ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦ (ɬɚɛɥ. 1.10). 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɩɪɢɯɨɞɹɬɶ ɞɨ єɞɢɧɨʀ ɞɭɦɤɢ ɳɨɞɨ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɢ. Ɂ ɜɢɳɟ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɩɨɧɹɬɶ ɦɨɠɧɚ ɧɟ ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ ɥɢɲɟ ɡ ɬɢɦ, 

ɳɨ ɧɚɝɨɥɨɲɭє ɧɚ ɧɢɡɶɤɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɟɤɥɚɦɢ. ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ. ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ є ɛɿɥɶɲ ɞɟɲɟɜɿ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɞɥɹ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.10 – ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɢ ɜ ɬɟɨɪɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ (ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɞɠɟɪɟɥɚ [139]) 

Ⱥɜɬɨɪ ɩɨɧɹɬɬɹ ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɧɹɬɬɹ ɪɟɤɥɚɦɢ 

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ – ɰɟ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɨɩɥɚɱɟɧɚ ɮɨɪɦɚ ɧɟɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɩɨɞɚɱɿ ɬɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɿɞɟɣ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ ɜɿɞ ɿɦɟɧɿ ɜɿɞɨɦɨɝɨ ɫɩɨɧɫɨɪɭ [139]. 

Ȼɪɢɬɚɧɫɶɤɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɩɨ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɪɟɤɥɚɦɢ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ – є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɟɪɟɤɨɧɥɢɜɢɦ ɿ ɞɟɲɟɜɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɩɪɨɿɧɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɩɪɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɬɨɜɚɪ ɚɛɨ 
ɩɨɫɥɭɝɭ [139]. 

ɍɟɥɫ ɍ., Ɇɨɪɿɚɪɬɿ ɋ., 
Ȼɟɪɧɟɬ Ⱦɠ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ – ɰɟ ɨɩɥɚɱɟɧɚ, ɧɟɨɫɨɛɢɫɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɹɤɢɦ-

ɧɟɛɭɞɶ ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢ ɰɿɥɶɨɜɭ ɚɭɞɢɬɨɪɿɸ ɜ ɱɨɦɭ-

ɧɟɛɭɞɶ ɚɛɨ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɧɟʀ ɩɟɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ [139]. 

Ɇɚɫɥɨɜɚ Ɍ., Ȼɨɠɭɤ ɋ., 
Ʉɨɜɚɥɿɤ Ʌ. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ – ɰɟ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɧɟɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɮɨɪɦ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ , ɳɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɤɨɥɭ ɨɫɿɛ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɥɚɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɱɿɬɤɨ ɜɤɚɡɚɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, 
ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɭɸɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɨ ɮɿɡɢɱɧɨʀ, ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ, ɬɨɜɚɪɭ, 
ɿɞɟʀ, ɩɨɱɢɧɚɧɧɹ ɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ [139].   

Ƚɚɪɤɚɜɟɧɤɨ ɋ. Ɋɟɤɥɚɦɚ – ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɚ ɮɨɪɦɚ ɧɟɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ [139]. 

 

Ɋɟɤɥɚɦɧɚ ɤɚɦɩɚɧɿɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ 

ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ, ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɟɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɦɟɬɢ [36]. 

ȼ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ ɩɨɧɹɬɬɹ ɫɟɣɥɨɜɨʀ ɬɚ ɿɦɿɞɠɟɜɨʀ 

ɪɟɤɥɚɦɢ. ɋɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɿɦɿɞɠɭ. 

ȱɦɿɞɠ ɬɨɜɚɪɭ – ɫɬɿɣɤɟ, ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɟ ɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ (ɩɨɤɭɩɰɿɜ) ɩɪɨ ɹɤɿɫɬɶ ɿ ɩɪɟɫɬɢɠɧɿɫɬɶ ɬɨɜɚɪɭ ɿ 3 ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ (ɩɪɨɞɚɜɰɹ), 

ɣɨɝɨ ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ, ɩɟɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɢɣ ɬɚ ɩɿɫɥɹɩɪɨɞɚɠɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫ [72]. 

ȱɦɿɞɠɟɜɿ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɟ, ɧɟɨɫɨɛɢɫɬɟ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ, ɳɨ ɮɨɪɦɭє ɨɛɪɚɡ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɳɨ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɜ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɱɨɝɨ є ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭє ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɧɚ ɟɦɨɰɿɣɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. 

ɋɟɣɥɨɜɚ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɟ, ɧɟɨɫɨɛɢɫɬɟ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ, ɳɨ ɫɩɨɧɭɤɚє ɞɨ ɤɭɩɿɜɥɿ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɜ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ (ɡɧɢɠɤɢ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɡɚɤɥɢɤɢ). 

ɋɟɣɥɨɜɚ ɪɟɤɥɚɦɚ  ɱɚɫɬɨ є ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚɤɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɹɤ 

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ, ɚɞɠɟ ɜɨɧɚ ɩɨɜɿɞɨɦɥɹє ɩɪɨ ɚɤɰɿʀ ɡɿ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ ɲɢɪɨɤɿɣ 

ɰɿɥɶɨɜɿɣ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ. 
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Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ) ɪɟɤɥɚɦɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɡɚ 

ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

 ,                                                      (1.12) 

ɞɟ RA – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɢ 

Ɋɚ – ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ  

– ɞɥɹ ɫɟɣɥɨɜɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ – ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɚ ɦɿɫɹɰɶ; 

– ɞɥɹ ɿɦɿɞɠɟɜɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ – ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɚ ɪɿɤ. 

Ⱥɋ – ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ: 

– ɞɥɹ ɫɟɣɥɨɜɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ – ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ ɦɿɫɹɰɶ; 

– ɞɥɹ ɿɦɿɞɠɟɜɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ – ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ ɪɿɤ. 

ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ – ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɳɨ 

ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɫɟɡɨɧɧɿɫɬɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɚɤɰɿʀ ɡɿ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɤɿɧɰɿ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɪɨɤɭ, ɳɨɛ ɨɱɢɫɬɢɬɢ ɫɤɥɚɞɢ ɜɿɞ ɫɬɚɪɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɟ ɞɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɡɧɢɠɨɤ» ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɡɚɦɿɧɹє ɩɨɧɹɬɬɹ «ɜɢɝɨɞɚ». Ⱦɚɧɟ ɩɨɧɹɬɬɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ 

ɪɟɤɥɚɦɿ ɚɤɰɿɣ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɿɞɿɣɬɢ ɜɿɞ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɡɧɢɠɨɤ, ɳɨ ɜ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɚɫɨɰɿɸɸɬɶɫɹ ɡ ɧɢɡɶɤɨɸ ɹɤɿɫɬɸ ɚɛɨ ɰɿɧɧɿɫɬɸ ɬɨɜɚɪɭ.  

ȼɢɝɨɞɚ – ɰɟ ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ, ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɤɨɲɬɿɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɳɨ ɧɟ ɩɫɭє 

ɿɦɿɞɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ, ɩɪɨɬɟ, ɫɬɢɦɭɥɸє ɞɨ ɩɨɤɭɩɤɢ. 

ɋɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɳɨ ɫɬɢɦɭɥɸє ɡɛɭɬ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ є ɬɪɟɣɞ-ɿɧ. 

Ɍɪɟɣɞ-ɿɧ – ɰɟ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɞɚɬɢ ɫɬɚɪɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɹɤɨɝɨ ɛɭɞɟ 

ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɚ ɡ ɰɿɧɢ ɧɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. Ⱦɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɰɟɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ є ɞɭɠɟ 

ɜɚɠɥɢɜɢɦ, ɚɞɠɟ ɰɟ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɧɢɠɤɚ, ɚ ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɚɪɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɸ ɛɟɡ ɡɭɫɢɥɶ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɪɢɡɢɤ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ ɚɜɬɨ ɛɟɪɟ ɧɚ ɫɟɛɟ ɚɜɬɨɞɢɥɟɪ. 

əɤ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɡɛɭɬɨɜɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ – ɰɟ, 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧ, ɹɤ ɬɨɱɤɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. ɇɚɪɹɞɭ ɡ ɤɨɧɰɟɩɰɿєɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

ɟɜɨɥɸɰɿɨɧɭɜɚɥɚ ɣ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɭ, ɹɤ ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɮɨɪɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, 

ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɦɨɞɟɥɿ 1S – ɡɚɤɿɧɱɭɸɱɢ ɦɨɞɟɥɥɸ 4S, ɳɨ ɛɭɥɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɜ 1998 

ɪɨɰɿ ɜ Ʉɢɬɚʀ. 
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– 1S ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɥɢɲɟ ɩɪɨɞɚɠɿ – Sales;  

– 2S ɨɛ’єɞɧɭє ɩɪɨɞɚɠɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ (sales) ɬɚ Service – ɚɜɬɨɫɟɪɜɿɫ, ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ 

ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɩɨɫɬ ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ; 

– 3S – ɨɤɪɿɦ ɩɟɪɲɢɯ ɞɜɨɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ – Spare parts – ɩɪɨɞɚɠ 

ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ; 

– 4S – 3S + Showroom –  ɩɨɤɚɡɨɜɢɣ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤ ɞɥɹ ɬɟɫɬ-ɞɪɚɣɜɭ – ɿ ɜɫɟ ɰɟ 

ɡɿɛɪɚɧɨ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɦɿɫɰɿ. Ɍɚɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɸ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɚɥɟ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɢɬɪɚɬɧɨɸ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ [16]. 

ɐɿɧɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɨɪɿєɧɬɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɩɨɩɢɬ, ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, 

ɫɩɪɢɣɧɹɬɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɬɨɜɚɪɭ. ȼɢɬɪɚɬɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ 

ɦɚɪɠɢɧɚɥɿɫɬɫɶɤɭ, ɜ ɹɤɿɣ ɰɿɧɚ ɫɬɚє ɦɿɪɢɥɨɦ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɭ ɜ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɨɤɭɩɰɹ. ɉɿɞ 

ɫɩɪɢɣɧɹɬɨɸ ɰɿɧɧɿɫɬɸ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɨɰɿɧɤɭ ɫɬɭɩɟɧɸ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɭ (ɜɢɝɨɞɚ), ɹɤɚ 

ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɪɿɜɟɧɶ ɣɨɝɨ ɰɿɧɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɥɟɠɢɬɶ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 

ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɰɿɧɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ. ɉɨɤɭɩɤɚ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɬɨɞɿ, 

ɤɨɥɢ ɨɬɪɢɦɚɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɜɿɞ ɬɨɜɚɪɭ ɧɟ є ɦɟɧɲɨɸ ɫɭɦɢ ɜɢɩɥɚɱɟɧɢɯ ɝɪɨɲɟɣ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹє ɩɨɩɢɬ [126]. 

ɇɚ ɪɢɧɤɭ ɧɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɰɿɧɚ ɜɢɤɨɧɭє ɬɨɣ ɠɟ ɧɚɛɿɪ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɳɨ ɣ ɧɚ ɿɧɲɢɯ 

ɪɢɧɤɚɯ: 

– ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɭ; 

– ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɭ; 

– ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɭ;  

– ɨɛɥɿɤɨɜɭ;  

– ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɭ;  

– ɪɟɝɭɥɸɸɱɭ [123]. 

ɉɪɨɬɟ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɫɚɦɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ, ɚɞɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɰɿɧ 

ɿɧɮɨɪɦɭє ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɩɪɨ ɛɪɟɧɞ ɬɚ ɤɥɚɫ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɚ ɜɠɟ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɨɛɪɚɧɨɝɨ 

ɰɿɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɦɿɠɤɭ ɰɿɧɚ ɜɠɟ ɜɬɪɚɱɚє ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɿ ɜɿɧ 

ɝɨɬɨɜɢɣ ɩɟɪɟɩɥɚɬɢɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɩɨ ɩɟɪɲɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɭ. 
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ɍ ɪɨɡɞɿɥɿ ɛɭɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɫɬɚɧ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɭɦɤɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 

ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɣɨɝɨ ɝɟɧɟɡɢɫɭ, ɩɟɪɿɨɞɢɡɚɰɿʀ, ɟɜɨɥɸɰɿʀ, ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɩɨɧɹɬɶ ɬɚ ɨɛɪɚɧɨ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ. ȼɢɹɜɥɟɧɨ ɧɚɫɬɭɩɧɟ: 

1. Ɍɟɨɪɿɹ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɩɨɹɜɨɸ ɩɟɪɲɨɝɨ ɫɟɪɿɣɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɬɚ ɩɨɹɜɨɸ ɬɟɨɪɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɜɢɯɨɞɨɦ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɪɢɧɤɢ ɬɚ ɩɨɹɜɨɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ 

ɪɢɧɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. Ɉɫɧɨɜɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡ’ɹɜɢɥɢɫɶ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ ɤɥɚɫɢɱɧɢɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɏȱɏ ɫɬ., ɤɨɥɢ ɜ ɋɒȺ ɜɩɟɪɲɟ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɢ ɩɪɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɚ ɜ 

ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɜɢɩɭɫɬɢɥɢ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɩɟɪɲɢɣ ɫɟɪɿɣɧɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ.   

2. ɉɨɩɟɪɟɞɧɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɫɜɿɬɭ ɛɭɥɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɬɚ ɮɚɤɬɨɪɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɹɤɿɫɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ, ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ, 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 

ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ ɧɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɧɚɪɨɛɨɤ ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɞɨɬɚɰɿɣ ɬɚ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ 

ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ.  

3. Ɍɟɨɪɿɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɧɚɱɧɨ ɜɿɞɫɬɚє ɜ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɞ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭє ɩɨɧɹɬɶ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɜɠɟ ɞɚɜɧɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ. 

4. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɦɚє ɧɚɫɬɭɩɧɭ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ: 

– ɜɢɫɨɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɜɢɬɪɚɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞ ɱɚɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 

(ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ є ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸє 

ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ); 

– ɱɨɬɢɪɢɪɿɜɧɟɜɭ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɫɟɪɜɿɫɭ 4S (Sales – ɚɜɬɨɫɚɥɨɧ, Service – ɚɜɬɨɫɟɪɜɿɫ, 

Spare parts – ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɢ, Showroom – ɩɨɤɚɡɨɜɢɣ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤ) – ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ 
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ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɸ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɩɿɫɥɹ ɩɪɨɞɚɠɧɢɣ 

ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɣ ɬɚ ɩɨɫɬ ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫ, ɩɨєɞɧɚɧɿ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɦɿɫɰɿ; 

– ɰɿɧɚ – ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɳɨ ɧɚɣɦɟɧɲɟ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɜɢɛɿɪ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɩɪɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɯ 

ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ; 

–  ɡɧɢɠɤɢ – ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ; 

– ɬɪɟɣɞ-ɿɧ – ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɝɪɭɩɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ; 

– ɛɪɟɧɞ – ɰɟ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɳɨ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨ ɮɨɪɦɭє ɜɢɛɿɪ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ; 

– ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɩɪɨɞɚɠ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɡɿ ɫɤɥɚɞɭ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɚ 

ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸєɬɶɫɹ ɜ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

5. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɧɚɱɧɨ 

ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ ɜɿɞ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ. 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶ – ɬɨɜɚɪ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɬɚ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 

ɩɨɹɜɢ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɉɪɨɬɟ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɠɨɪɫɬɤɨ ɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɚ ɡ ɬɨɱɤɢ 

ɡɨɪɭ ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɜɢɤɢɞɿɜ ɋɈ2 ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɟɪɲɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ ɛɭɥɢ ɧɚɞɪɭɤɨɜɚɧɿ ɜ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 

ɩɪɚɰɹɯ [22,65, 58, 64]. 
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ɊɈɁȾȱɅ 2 

ɆȿɌɈȾɂɑɇȱ ɈɋɇɈȼɂ ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə ɋɉȿɐɂɎȱɄɂ ɄɈɆɉɅȿɄɋɍ 

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɍ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ ɇȺ ɊɂɇɄɍ ɇɈȼɂɏ ȺȼɌɈɆɈȻȱɅȱȼ 

2.1 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɧɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɭ ɪɨɡɞɿɥɿ 1, ɡɚɫɜɿɞɱɭɸɬɶ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɂ ɦɟɬɨɸ 

ɛɿɥɶɲ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ, ɚ ɣ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɡ ɜɢɜɱɟɧɧɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. Ɍɿɥɶɤɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɢɧɤɭ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɨɛɪɚɬɢ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. 

ɋɜɿɬɨɜɨʀ ɚɜɬɨɩɚɪɤ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ ɲɜɢɞɲɟ, ɧɿɠ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɥɚɧɟɬɢ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ, 

ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɜɿɬɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 170 ɚɜɬɨ ɧɚ 1 ɬɢɫ. ɱɨɥ., ɳɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2005 ɪɨɤɨɦ ɧɚ 18%. Ⱦɥɹ 

ɞɨɜɿɞɤɢ, ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡɚ ɰɟɣ ɠɟ ɩɟɪɿɨɞ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 14%. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɜ ɋɒȺ – 791 ɚɜɬɨ ɧɚ 1000 

ɠɢɬɟɥɿɜ, ɧɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɦɿɫɰɿ Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ (713 ɚɜɬɨ), ɧɚ ɬɪɟɬɶɨɦɭ – Ʉɚɧɚɞɚ (624 ɚɜɬɨ). ɍ 

ɤɪɚʀɧɚɯ Єɋ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 563 ɚɜɬɨ, ɜ Ɋɨɫɿʀ – 317 (ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

+43 ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2005 ɪ.). ɇɚɣɧɢɠɱɢɣ ɪɿɜɟɧɶ – ɫɟɪɟɞ ɤɪɚʀɧ-ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 

ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ЇICA ɜ ȱɧɞɿʀ – 18 ɚɜɬɨ ɧɚ ɬɢɫɹɱɭ ɠɢɬɟɥɿɜ ɰɿєʀ ɤɪɚʀɧɢ. 

Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɧɚ 1000 ɠɢɬɟɥɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɤɥɚɥɚ 191 ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 2013 

ɪɨɤɭ, ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɞɨ 187 ɜ 2011 ɪɨɰɿ (ɪɢɫ. 2.1). 

ɐɟɣ ɮɚɤɬ ɜɢɤɥɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɚɧɚɥɿɡɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɫɜɿɬɭ ɡɚɝɚɥɨɦ ɬɚ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɨɤɪɟɦɚ, ɹɤ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɋɢɧɨɤ ɥɟɝɤɨɜɢɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɦɚє ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ȼ 2013 ɪɨɰɿ ɨɛɫɹɝ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 

ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɧɚ 4,2%, ɜɩɟɪɲɟ ɩɟɪɟɜɢɳɢɜ 80-ɦɿɥɶɣɨɧɧɭ ɩɨɡɧɚɱɤɭ ɬɚ ɞɨɫɹɝ 83,5 ɦɥɧ 
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ɨɞɢɧɢɰɶ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɜɬɨ ɡɚ 9 ɪɨɤɿɜ ɛɭɥɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ-

ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ MSЇПficeExcel 

ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɩɨɥɿɧɨɦɿɚɥɶɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɥɟɝɤɨɜɿ ɬɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ, ɳɨ ɧɚ 

87,9% ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɜɢɯɿɞɧɢɦ ɞɚɧɢɦ: 

 

ɭ = 0,0264ɯ3
 – 0,0189ɯ2

 + 0,2123ɯ + 66,967,                           (2.1) 

ɞɟ ɭ – ɰɟ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ,  

ɯ – ɰɟ ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 2005 ɪ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1 – Ʉɚɪɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɫɜɿɬɭ 2014 ɪ [191, 68] 

 

ɍ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɡɧɢɠɭɜɚɬɢɫɹ ɱɚɫɬɤɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɜ Єɋ. əɤɳɨ ɜ 2005 ɪɨɰɿ ɱɚɫɬɤɚ Єɋ ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɚɜɬɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 28%, ɜ 2009 ɪɨɰɿ – 25%, ɬɨ ɜ 2013– ɥɢɲɟ 19%. Ɍɚɤɨɠ 

ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ ɱɚɫɬɤɚ ɹɩɨɧɫɶɤɢɯ ɿ ɤɨɪɟɣɫɶɤɢɯ ɦɚɲɢɧ. ȼɫɟ ɛɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɿ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ Ⱥɡɿʀ (36% ɜ 2013 ɪɨɰɿ ɩɪɨɬɢ17% ɜ 2005-
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ɭ) [191]. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɞɨ 2016 ɪɨɤɭ (ɡɚ ɿɧɲɢɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ɞɨ 2020 ɪ.) ɫɜɿɬɨɜɢɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟ ɞɨɫɹɝɬɢ єɦɧɨɫɬɿ 100 ɦɥɧ ɨɞɢɧɢɰɶ ɧɚ ɪɿɤ ɡɚ 

ɭɦɨɜɢ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ (ɪɢɫ. 2.2.). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2 – ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɩɪɨɞɚɠɿ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɬɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɭ ɫɜɿɬɿ 

2005-2013 ɪɪ. ɉɪɨɝɧɨɡ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚ 2014-2015 ɪɪ. (ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɞɠɟɪɟɥɚ [191], ɩɪɢɜɟɞɟɧɨʀ ɜ Ⱦɨɞɚɬɤɭ Ⱥ) 

 

ɋɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ KPMGɬɚ DОЮЭsМСО BКЧФ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ 

ɪɢɧɨɤ, ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɿɜ ɝɪɭɩ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɫɩɿɥɶɧɢɦɢ ɪɢɫɚɦɢ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ (ɪɢɫ.2.3). 

ɏɟɣɦɚɧɧ ȿ. ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɜ ɫɩɚɞ ɭɫɿɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ. ɓɨɞɨ 

Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɡɚɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɤɪɚʀɧɢ Єɋ ɩɨɬɟɪɩɚɸɬɶ ɧɚɣɡɧɚɱɧɿɲɢɣ ɫɩɚɞ 

ɪɢɧɤɭ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ, ɩɪɨɬɟ ɫɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɡɚɡɧɚɸɬɶ ɩɟɪɲɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɪɢɧɤɭ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 2007ɪ. (Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ȼ.1). 

Ɂɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ Ⱦɨɣɱɟ ɛɚɧɤɭ, ȱɧɞɿɹ ɧɚɞɨɥɭɠɢɬɶ ɨɛ’єɦ ɪɢɧɤɭ ɜ 2014 ɪɨɰɿ, 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ Ɋɨɫɿʀ ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ ɜɿɞ ɰɿɧ ɧɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɞɥɹ ɫɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ 
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ɤɪɚʀɧ ɩɪɨɝɧɨɡɭɸɬɶ ɩɟɪɲɟ ɡɚ 7 ɪɨɤɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ, ɤɪɚʀɧɢ ASEAІ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɡɿ ɫɩɿɥɶɧɨɸ ɪɢɫɨɸ – ɥɿɞɟɪɫɬɜɨɦ 

ɹɩɨɧɫɶɤɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ. ȼɚɠɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɟɪɟ ɥɨɤɚɥɶɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜ 

ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɪɟɝɿɨɧɿɜ (Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ȼ.2). 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3 – ɋɯɟɦɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɫɜɿɬɭ (ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥ) 

 

Ɋɢɧɤɢ ɋɒȺ ɬɚ 15 ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɱɚɫɬɨ ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶ ɡɚ 

ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. ɉɪɨɬɟ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 2013 ɪɨɤɭ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɋɨɸɡɭ 

ɧɟ ɜɞɚɥɨɫɹ ɞɨɫɹɝɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɿɞɣɨɦɭ, ɹɤ ɋɒȺ. ɇɚɜɩɚɤɢ, ɫɩɚɞ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ Ɂɚɯɿɞɧɨʀ 

Єɜɪɨɩɢ ɞɨɫɹɝ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɡ 1993 ɪɨɤɭ. ɐɟ ɧɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

ɫɭɛɫɢɞɿɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ. ȼ ɰɟɣ ɱɚɫ ɋɒȺ ɫɹɝɚє 

ɧɨɜɢɯ ɜɟɪɲɢɧ, ɬɟɦɩ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚє 3% ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 2013 ɪɨɤɭ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 

ɛɿɥɶɲ ɜɪɚɡɥɢɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɜ Єɜɪɨɩɿ, ɤɪɚʀɧɚɦ Єɋ ɛɭɞɟ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɜɚɠɱɟ 

ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɠ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 

Ɋɢɧɨɤ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ Ʉɢɬɚɸ ɜɠɟ ɧɚɡɞɨɝɚɧɹє ɡɚ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɪɢɧɨɤ ɋɒȺ, ɚ 

ɜ ɫɭɦɿ ɡ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɪɢɧɨɤ ɋɒȺ ɧɚ ɩɪɨɬɹɡɿ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ 
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ɪɨɤɿɜ. ȼ Ʉɢɬɚʀ ɲɜɢɞɲɟ ɡɪɨɫɬɚє ɩɨɩɢɬ ɧɚɜɿɬɶ ɧɚ ɥɸɤɫɨɜɿ ɛɪɟɧɞɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. 

ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ Ʉɢɬɚɸ ɪɨɛɢɬɶ ɣɨɝɨ ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɢɦ ɥɿɞɟɪɨɦ ɫɟɪɟɞ ɪɢɧɤɿɜ ɫɜɿɬɭ, 

ɩɪɨɬɟ, ɡɚ ɞɟɹɤɢɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɋɒȺ ɡɛɿɥɶɲɢɬɶɫɹ ɧɚ 50 ɦɥɧ 

ɱɨɥ. ɞɨ 2030 ɪɨɤɭ, ɳɨ ɪɨɛɢɬɶ ɛɨɪɨɬɶɛɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ ɛɿɥɶɲ ɝɨɫɬɪɨɸ 

(Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ȼ.3). 

Єɞɢɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɡɭɩɢɧɢɬɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ є: ɨɛɦɟɠɟɧɚ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚ 

ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɤɢɞɿɜ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɜ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɬɚ ɰɿɧɢ ɧɚ ɩɚɥɶɧɟ. 

Ɋɚɯɦɚɧ Ɇ.ɋ. ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɜ ɭɜɚɝɭ ɞɨ ɪɢɧɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜ Ʉɢɬɚʀ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ 

ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɡ ɜɢɩɭɫɤɭ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɢɬɚɣɫɶɤɨʀ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɪɨɡɝɥɹɞɚɜɫɹ 

ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɭ ɦɿɪɭ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 

ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ ɚɡɿɚɬɫɶɤɨ-ɬɢɯɨɨɤɟɚɧɫɶɤɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ ɬɚ ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɞɭɲɨɜɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɪɢɧɤɨɜɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ ɧɚ ɰɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ. ɋɬɚɜɲɢ ɜɚɠɥɢɜɢɦ 

ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦ ɪɢɧɤɨɦ ɞɥɹ ɛɟɡɥɿɱɿ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 

Ʉɢɬɚɣ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɟɤɫɩɨɪɬɧɭ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɰɢɯ ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɡ ɜɢɩɭɫɤɭ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɉɿɞɧɟɛɟɫɧɿɣ 

ɫɬɚє ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ. 

ɍ ɟɩɨɯɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɢɧɤɿɜ, ɦɿɧɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ɿ ɦɟɠ ɪɢɧɤɭ ɜɫɟ ɫɤɥɚɞɧɿɲɟ ɡɞɢɜɭɜɚɬɢ ɿ ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ ɩɨɤɭɩɰɹ, ɬɚɤ ɹɤ ɜɚɠɤɨ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɡɚɩɢɬɢ ɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ɉɨɤɭɩɰɿ ɜɫɶɨɝɨ ɫɜɿɬɭ, ɜ ɬɨɦɭ 

ɱɢɫɥɿ ɿ Ʉɢɬɚɸ, ɜɿɞɞɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɩɨɤɭɩɤɚɦ ɨɧ-ɥɚɣɧ, ɞɟ ɧɟɡɥɿɱɟɧɧɚ ɛɟɡɥɿɱ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ 

ɩɨɫɥɭɝ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɡɚɨɳɚɞɠɭɸɱɢ ɱɚɫ ɡɚɦɿɫɬɶ ɯɨɞɿɧɧɹ ɩɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɿ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ. 

Ɍɨɦɭ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨɝɨ ɿ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 

ɡɚɩɢɬɿɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɧɨɜɥɟɧɶ ɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɢ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ 

ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ ɛɚɠɚɧɶ ɩɨɤɭɩɰɿɜ – ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ. 

Ɂɛɭɬ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɪɢɧɤɢ є ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɭɱɚɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ 



70 
 

 

 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɧɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ 

ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ, ɿɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ 

ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɞɠɟɪɟɥ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɢɛɨɪɨɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɚ ɡ ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ 

ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 

Ɂɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ Ʉɢɬɚɣ ɬɪɟɬɿɣ ɪɿɤ ɩɨɫɩɿɥɶ ɡɚɣɦɚє ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɜɿɬɿ ɡɚ 

ɨɛɫɹɝɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ Ʉɨɪɟɣɫɶɤɨʀ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 

(ɄȺɉȺ), ɜ 2011 ɪ., ɡɚɜɨɞɢ ɄɇɊ ɜɢɩɭɫɬɢɥɢ 18420000 ɦɚɲɢɧ. ɐɟ ɦɚɣɠɟ ɧɚ 10 ɦɥɧ. 

ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɞɪɭɝɢɣ ɡɚ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤ – ɋɒȺ. ɍ ɒɬɚɬɚɯ ɛɭɥɨ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨ 8 

ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ 650 ɬɢɫɹɱ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɨɩɢɧɢɥɚɫɹ əɩɨɧɿɹ, ɳɨ 

ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɤɚɬɚɤɥɿɡɦɢ,  ɜɢɩɭɫɬɢɥɚ ɦɚɣɠɟ ɫɬɿɥɶɤɢ ɠ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɫɤɿɥɶɤɢ ɿ ɋɒȺ: 

8400000. ɑɟɬɜɟɪɬɟ ɦɿɫɰɟ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɡɚɣɧɹɥɚ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ – 

6300000 ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. ɉɿɜɞɟɧɧɚ Ʉɨɪɟɹ ɩ'ɹɬɢɣ ɪɿɤ ɩɨɫɩɿɥɶ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɩ'ɹɬɨɦɭ 

ɦɿɫɰɿ: 4658000 [145]. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɪɚʀɧɢ BRIC ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ ɡɚ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɪɢɧɤɿɜ, ɱɢɣ 

ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɨɛ’єɦ ɫɤɨɪɨ ɩɟɪɟɜɢɳɢɬɶ, ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɣ, ɪɢɧɨɤ ɬɪɿɚɞɢ – ɋɒȺ, Єɋ, əɩɨɧɿʀ 

(Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ȼ.4). 

ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɛɭɞɟ ɫɥɿɞɭɜɚɬɢ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭєɬɶɫɹ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɫɚɦɟ ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ ɜ ɿɧɲɿ ɤɪɚʀɧɢ 

Ⱥɡɿʀ. ȼ 2013 ɪɨɰɿ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɩɨɡɚ ɦɟɠɚɦɢ Ʉɢɬɚɸ ɜɩɟɪɲɟ 

ɩɟɪɟɜɢɳɢɜ 1 ɦɥɧ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. ɇɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ Ʉɢɬɚɣ є ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ 

ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ ɫɜɿɬɭ, ɠɨɞɧɚ ɤɢɬɚɣɫɶɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ ɚɛɨ ɦɨɞɟɥɶ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɧɟ 

ɜɜɿɣɲɥɚ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɥɿɞɟɪɿɜ ɩɪɨɞɚɠɭ ɭ ɫɜɿɬɿ. 

Ɉɬɠɟ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɡɭɫɢɥɥɹ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɚɞɠɟ ɜɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ. ɉɪɨɬɟ, ɰɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɢ Єɜɪɨɩɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɳɨ 

ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶɫɹ, ɬɚɤɨɠ ɛɭɞɭɬɶ ɚɬɚɤɭɜɚɬɢ ɧɟɧɚɫɢɱɟɧɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ 

ɨɛɭɦɨɜɢɬɶ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɫɜɿɬɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɚ ɨɬɠɟ ɿ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɞɚɧɿɣ ɫɮɟɪɿ (Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ȼ.5). 
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ɍ ɰɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɝɨɫɬɪɨɸ ɫɬɚє ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɿɦɩɨɪɬɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜ 

ɬɭ ɱɢ ɿɧɲɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. ȱɦɩɨɪɬɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 

ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɨɛɿɣɬɢ ɫɯɨɠɢɦɢ ɫɰɟɧɚɪɿɹɦɢ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɿ ɞɜɚ ɧɚɩɪɹɦɤɢ: 

– ɡɧɚɱɧɟ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɹɤ Ɋɨɫɿɹ, 

ɫɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɋ, Ʉɢɬɚɣ ɿ ɬ.ɞ. ȼ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɰɟ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ 

ɡɧɚɱɧɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɜ ɞɚɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ (ɮɿɫɤɚɥɶɧɿ 

ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ (ɿɦɩɨɪɬɨɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɜ Ɋɨɫɿʀ) ɬɚ ɧɢɡɶɤɨɸ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ 

(ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ʉɢɬɚɣ)); 

– ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɢɯɿɞ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɞɨ ɤɪɚʀɧ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɜɨʀɦ ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ ɪɨɥɹɦ 

ɦɨɠɭɬɶ ɭ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɚɛɨ ɜ ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɫɬɚɬɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɟɜɧɢɯ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɦɢɬɧɢɯ ɨɛ'єɞɧɚɧɶ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɚɝɚɬɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ RОЧКЮХЭ, 

KIA, ІТssКЧ, TШвШЭК, ɪɨɡɦɿɫɬɢɥɢ ɫɜɨʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ Ɋɨɫɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɲɢɪɲɨɝɨ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ, ɹɤ ɪɢɧɤɭ Ɋɨɫɿʀ, ɬɚɤ ɿ ɪɢɧɤɿɜ ɤɪɚʀɧ ɋɇȾ, ɦɿɠ ɹɤɢɦɢ ɭɤɥɚɞɟɧɨ 

ɞɨɦɨɜɥɟɧɿɫɬɶ ɩɪɨ Ɂɨɧɭ ɜɿɥɶɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ; 

– ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɮɨɤɭɫɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɤɢɞɚɯ ɋɈ2. Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɚ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ ɫɬɚɥɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ, ɚ 

ɜɢɤɢɞɢ CЇ2 ɫɬɚɥɢ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɚɮɬɢ, ɡɦɿɧɚ 

ɤɥɿɦɚɬɭ).  ȼɢɬɪɚɬɢ ɩɚɥɢɜɚ ɬɚ ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɬɚɧɭɬɶ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɭɫɩɿɯɭ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. ɉɪɨɬɟ, ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɳɟ ɧɟ ɜɫɟ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɜɚɝɨɦɢɦɢ 

ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɮɚɤɬɨɪɢ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɤɨɦɮɨɪɬɭ, ɿɦɿɞɠɭ, ɞɢɡɚɣɧɭ, ɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɚɥɢɜɚ є 

ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦɢ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ;  

Ⱦɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɢɬɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɿ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ. ɉɨɤɢ ɳɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɥɢɲɟ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. Ɍɨɦɭ, ɡɝɿɞɧɨ ɚɦɛɿɰɿɣɧɢɦ ɰɿɥɹɦ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɳɨɞɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 

ɜɢɤɢɞɿɜ CЇ2, ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨɤɪɚɳɭɜɚɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ 

ɦɨɠɥɢɜɨʀ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɡ Єɋ ɩɿɞ ɡɚɝɪɨɡɨɸ ɨɩɢɧɹɸɬɶɫɹ ɣ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ ɩɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɚɞɠɟ ɜɨɧɢ ɛɭɞɭɬɶ ɩɿɞɥɹɝɚɬɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɦɭ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɸ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
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ɜɿɞ ɜɢɤɢɞɿɜ ɋɈ2 ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ [6]. Ⱥɞɠɟ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɛɿɥɶɲ ɠɨɪɫɬɤɿ ɭɦɨɜɢ ɳɨɞɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɜɢɤɢɞɿɜ ɋɈ2, ɚ ɫɚɦɟ ʀɯ 

ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɞɨ 100 ɝɪɚɦɿɜ ɧɚ ɤɿɥɨɦɟɬɪ ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɦɚɣɠɟ 200 ɝɪɚɦɚɦɢ 

ɜ 2000 ɪɨɰɿ (Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ȼ.6). 

ɍɤɪɚʀɧɚ, ɹɤ ɤɪɚʀɧɚ, ɳɨ ɩɪɚɝɧɟ ɞɨɫɹɝɬɢ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɩɨɜɢɧɧɚ 

ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɶ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. 

ɏɟɣɦɚɧɧ ȿ. ɜɢɡɧɚɱɢɜ ɧɨɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 

ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. Ⱥ ɫɚɦɟ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɥɢɲɟ ɤɨɪɟɣɫɶɤɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɞɨɫɹɝɥɢ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ 2012ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2011ɪ., ɧɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɬɚ ɝɚɪɧɭ ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ ɹɩɨɧɫɶɤɢɯ, ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ, 

ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɢɯ ɬɚ ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє 

ɩɢɬɚɧɧɹ: ɡɚɜɞɹɤɢ ɹɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɤɨɪɟɣɫɶɤɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɡɚɜɨɣɨɜɭɸɬɶ 

єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ? ɓɨɞɨ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ єɦɧɿɫɬɶ ɦɚє 

ɧɿɦɟɰɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ ɧɨɜɢɯ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ (ɛɥɢɡɶɤɨ 3 ɦɥɧ ɚɜɬɨ ɳɨɪɨɤɭ), 

ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɢɣ ɬɚ ɿɫɩɚɧɫɶɤɢɣ ɪɢɧɤɢ ɡɚɡɧɚɥɢ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɫɩɚɞɭ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ Д7]. 

ɋɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ MМKТЧsОв&CШЦЩКЧв ɩɪɨɝɧɨɡɭɸɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɪɢɧɤɿɜ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ. ɐɟ ɦɚє ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɞɥɹ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚɞɠɟ ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ є 

ɤɨɥɨɫɚɥɶɧɢɦɢ. ɇɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɤɪɢɡɭ ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɭ ɫɜɿɬɿ ɡɚ ɲɿɫɬɶ ɪɨɤɿɜ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 34% (ɪɢɫ. 2.4). 

Ɂɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ MМKТЧsОв&CШЦЩКЧв, ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɡɪɨɫɬɭɬɶ ɧɚ 

20% ɧɚ ɡɪɿɥɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɬɚ ɧɚ 65%  ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ BRIC ɬɚ ɪɟɲɬɿ ɪɢɧɤɿɜ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ. 

Ɍɨɛɬɨ, ʀɯ ɨɛɫɹɝ ɫɤɥɚɞɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 27 ɬɚ 52 ɦɥɪɞ єɜɪɨ. 

ɉɪɨɬɟ, ɫɬɪɿɦɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɢɤɬɭє ɧɨɜɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ: 

ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɤɢɞɿɜ ɜ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 

ɛɟɡɩɟɤɢ ɡɛɿɥɶɲɢɬɶ ɜɢɬɪɚɬɢ ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɣ ɭɫɤɥɚɞɧɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɬɚɤ ɹɤ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɧɨɪɦɢ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɢɧɤɚɯ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɬɢɦɟ ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɱɚɫɬɤɚ ɪɢɧɤɿɜ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ,ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɡɪɨɫɬɟ ɡ 50 
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ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 2012 ɞɨ 60 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ, ɚ ʀɯ ɱɚɫɬɤɚ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚɤɨɠ 

ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɪɨɫɬɢ ɧɚ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ. Ɉɞɧɚɤ, ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɛɚɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ 

ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɛɭɞɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɭɡɝɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, 

ɦɨɠɥɢɜɚ ɡɦɿɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ, ɚɞɠɟ ɩɪɨɞɚɠɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɦɟɧɲɨɝɨ ɤɥɚɫɭ 

ɪɨɫɬɭɬɶ ɫɢɥɶɧɿɲɟ, ɧɿɠ ɿɧɲɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ,ɧɚ ɲɜɢɞɤɨɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ. 

ɇɚɪɟɲɬɿ, ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɩɿɫɥɹɩɪɨɞɚɠɧɢɣ 

ɫɟɪɜɿɫ ɜ Ʉɢɬɚʀ, ɚɞɠɟ ɰɟɣ ɪɢɧɨɤ ɡɪɨɫɬɚɬɢɦɟ, ɡɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ, ɧɚ 20 ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɳɨɪɨɤɭ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4 – ɉɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɭ ɫɜɿɬɿ 2007-2012 ɪɪ., 

ɦɥɪɞ. єɜɪɨ 

 

ɉɨ-ɬɪɟɬє, ɰɢɮɪɨɜɿ ɤɚɧɚɥɢ ɜɠɟ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ 

ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɨɤɭɩɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. Ⱦɥɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ, ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɨɧɥɚɣɧ-

ɩɨɤɭɩɤɚ. ɐɟ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɞɥɹ ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɚɥɟ ɬɚɤɨɠ ɨɡɧɚɱɚє 

ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ ɡɚɝɪɨɡɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɡ ɛɨɤɭ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ ɿ ɱɢɧɢɬɶ ɬɢɫɤ ɧɚ ɿɫɧɭɸɱɭ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɢɥɟɪɫɶɤɢɯ ɦɟɪɟɠ. Ɂɪɨɫɬɚɸɱɚ ɪɨɥɶ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɩɥɢɜɚє ɣ ɧɚ 

ɩɪɨɰɟɫ ɜɟɞɿɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. ɋɩɨɠɢɜɚɱɿ ɯɨɱɭɬɶ ɨɛ'єɞɧɚɬɢ ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɡ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿєɸ, 

ɳɨ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. 

ɓɟ ɨɞɧɿєɸ ɜɚɝɨɦɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɪɢɧɤɭ є ɡɪɭɲɟɧɧɹ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɟɣɡɚɠɿɜ. 

ȼɢɪɨɛɧɢɤɢ ɩɪɚɝɧɭɬɶ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɢ, ɲɜɢɞɲɟ ɡɚ 

ɜɫɟ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɛɿɥɶɲɭ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɧɚ ɦɚɲɢɧɭ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɡ 
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ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɡɿɲɬɨɜɯɧɭɬɶɫɹ ɡ ɜɢɯɨɞɨɦ 

ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɯ ɝɪɚɜɰɿɜ ɧɚ ɧɨɜɿ ɫɟɝɦɟɧɬɢɬɚ ɪɢɧɤɢ. 

ɐɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɡɚɝɪɨɡ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚ ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɢɦɢ ɫɰɟɧɚɪɿɹɦɢ ɜɫɟ ɰɟ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ 

ɩɚɞɿɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚ 15 ɦɿɥɶɹɪɞɿɜ єɜɪɨ [58]. 

ɋɚɦɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ, ɳɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɮɨɪɦɭɸɬɶ 

ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɜ ɫɜɿɬɿ ɡɚɝɚɥɨɦ ɬɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ. ɋɜɿɬɨɜɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɿ 

ɝɿɝɚɧɬɢ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɞɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɱɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 

Ʌɿɞɟɪɚɦɢ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 2014 ɪ. є TШвШЭК ɡ ɨɛɫɹɝɨɦ ɩɪɨɞɚɠ 

10,2 ɦɥɧ. ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, GM – 10,2 ɦɥɧ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɬɚ VА GrШЮЩ 10 ɦɥɧ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ 

(ɪɢɫ. 2.5). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5 – Ɉɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɫɜɿɬɭ ɭ 

2013ɪ., ɦɥɧ. ɨɞ. [161] 

 

Ʌɿɞɟɪɢ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɭ ɫɜɿɬɿ – ɰɟ ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɢɣ ɞɨɤɚɡ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ 

ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɤɚɪɬɭ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ – ɛɟɫɬɫɟɥɟɪɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɭ ɫɜɿɬɿ (ɪɢɫ. 2.6, ɪɢɫ. 2.7). 

Ʉɢɬɚɣɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ ɫɬɚɜ ɥɿɞɟɪɨɦ ɡɚ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɿ ɡɚ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɉɛɫɹɝ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɤɥɚɜ ɦɚɣɠɟ 22 ɦɥɧ ɨɞ. Ʉɢɬɚɣ ɫɬɚɜ ɩɟɪɲɢɦ ɪɢɧɤɨɦ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɢɳɢɜ ɪɭɛɿɠ 
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20 ɦɥɧ ɩɪɨɞɚɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. Ɂɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɤɢɬɚɣɫɶɤɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ 

ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɿɫɬɨɬɧɭ ɡɚɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ ɝɪɚɜɰɿɜ ɪɢɧɤɭ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɱɢ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɭ 

ɩɟɪɲɿɫɬɶ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 – Єɦɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɥɿɞɟɪɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ  ɪɢɧɤɿɜ 

ɫɜɿɬɭ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 2013 ɪ., ɦɥɧ. (ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥɚ [3]) 

 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɨɞɚɜɚɧɨɸ ɦɨɞɟɥɥɸ ɜ Ʉɢɬɚʀ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɨɤɭ є АЮХТЧР HШЧР 

Guang – ɩɪɨɞɭɤɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨ-ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦɢ 

ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ – ɧɿɦɟɰɶɤɿ, ɹɩɨɧɫɶɤɿ ɿ ɤɨɪɟɣɫɶɤɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ. ɉɨɪɿɜɧɹɬɢ ɡɚ 

ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡ Ʉɢɬɚєɦ ɦɨɠɧɚ ɯɿɛɚ ɳɨ Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɭ, ɞɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɨɞɚɜɚɧɨɸ 

ɦɨɞɟɥɥɸ є CСОЯrШХОЭ CХКssТМ. Ɉɛɢɞɜɿ ɤɪɚʀɧɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ 14 % ɩɨ 

ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ 2012ɪ. ȱɧɲɿ ɤɪɚʀɧɢ ȻɊȱɄ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬɶɫɹ ɜ ɨɛɫɹɝɚɯ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɚɥɟ 

ɦɚɸɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ. Ȼɪɚɡɢɥɿɹ, Ɋɨɫɿɹ ɬɚ ȱɧɞɿɹ ɡɚɡɧɚɥɢ ɫɩɚɞ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ 

ɪɢɧɤɭ ɜɿɞ 2 ɞɨ 7%. Ɂɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɩɨɩɢɬɭ ɜ Ȼɪɚɡɢɥɿʀ ɥɿɞɟɪɨɦ є VА GШХ, ɜɿɞɨɦɢɣ ɧɚɦ 

ɹɤ GШХП, ɜ Ɋɨɫɿʀ – LКНК GrКЧЭК, ɜ ȱɧɞɿʀ – MКrЮЭТ AХЭШ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Suzuki [3]. 

ɉɿɜɧɿɱɧɚ Ⱥɦɟɪɢɤɚ ɜɠɟ ɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ ɩɨɫɩɿɥɶ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɨɤɭɩɚɰɿʀ ɹɩɨɧɫɶɤɢɯ 

ɛɪɟɧɞɿɜ. ɍ Ʉɚɧɚɞɿ ɥɿɞɟɪɨɦ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɬɚɥɚ HШЧНК CТЯТМ, ɚ ɜ ɋɒȺ – TШвШЭК CКЦrв. Ɋɿɡɧɿ 
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ɦɨɞɟɥɿ TШвШЭК ɥɿɞɢɪɭɸɬɶ ɿ ɧɚ ɿɧɲɢɯ ɜɟɥɢɤɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, ɚ ɫɚɦɟ TШвШЭК CШrШХХК – ɜ 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ, TШвШЭК HТХЮб – ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɉɿɜɞɟɧɧɨʀ Ⱥɮɪɢɤɢ, TШвШЭК AqЮК – ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 

ɜ əɩɨɧɿʀ, TШвШЭК AЯКЧгК – ɜ ȱɧɞɨɧɟɡɿʀ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7 – Ɉɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɭ ɫɜɿɬɿ ɜ 2013ɪ., ɦɥɧ. ɨɞ. 
 

Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɹɤ ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ, ɩɟɪɟɠɢɜɚє ɫɩɚɞɢ 

ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɩ'ɹɬɢ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ. ɍ 2013 ɪ. ɫɩɚɞ ɞɨɫɹɝ 2 %, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ ɛɪɟɧɞɢ 

ɡɚɡɧɚɥɢ ɫɩɚɞɭ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ. Ʌɿɞɟɪɨɦ ɹɤ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɛɪɟɧɞɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɦɨɞɟɥɟɣ є VА ɡ 

ɦɨɞɟɥɥɸ GШХП. ɍ ɞɟɫɹɬɰɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ: 

ɧɿɦɟɰɶɤɿ, ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɿ, ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɿ, ɚ ɨɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɬɿɥɶɤɢ ɤɨɪɟɣɫɶɤɿ 

ɛɪɟɧɞɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ MОrМОНОs ɬɚ AЮНТ Д70]. Ɇɨɠɧɚ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɫɢɥɶɧɨɸ ɪɢɫɨɸ Ɍɨɣɨɬɚ 

є ɜɦɿɧɧɹ ɩɿɞɛɢɪɚɬɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ ɦɨɞɟɥɶɧɢɣ ɪɹɞ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ʀɯ 

ɩɨɬɪɟɛ – ɱɢ ɬɨ ɦɿɧɿɜɟɧ, ɩɿɤɚɩ, ɫɩɨɪɬɤɚɪ ɚɛɨ ɫɟɞɚɧ. ɇɚɜɿɬɶ ɦɚɫɨɜɿ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɡɞɚєɬɶɫɹ є ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 

ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ ɜ ɨɱɚɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɹɤ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɝɚɪɚɧɬɭє ɹɤɿɫɬɶ ɬɨɜɚɪɭ (ɪɢɫ. 

2.8) [3]. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɬɚɤɨɠ ɤɨɦɩɚɧɿʀ KPMG. 

ɋɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɥɢ ɤɥɸɱɨɜɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿ ɬɪɟɧɞɢ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 2025 ɪɨɤɭ. 

ɇɚɛɭɜɚɸɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ. ȱ ɹɤɳɨ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɡɪɿɥɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɜɢɤɢɞɿɜ ɜ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɬɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɪɢɧɤɿɜ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɜɫɟ ɳɟ ɜɿɞɞɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɭ 

ɜɟɥɢɤɢɦ ɬɚ ɩɨɬɭɠɧɢɦ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦ, ɧɚ ɡɪɚɡɨɤ SUV ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. ɉɪɨɬɟ, ɹɤ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ 
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BRIC, ɬɚɤ ɿ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɬɪɿɚɞɢ ɡɪɨɫɬɚє ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, 

ɹɤ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ ɛɚɬɚɪɟʀ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶ ɩɚɥɢɜɨ ɧɚ 

ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɪɭɦ (ПЮОХМОХХ), ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ (ЦШЛТХТЭв-as-a-service, MaaS), 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɦɿɠ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ 

ɞɨɪɨɡɿ (Car-to-Б), ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɞɜɢɝɭɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɡɝɨɪɚɧɧɹ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 

ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɢɣ ɞɢɡɚɣɧ, ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɥɿɡɢɧɝ (ɪɢɫ. 2.9). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.8 – ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɦɚɫɨɜɢɯ ɜɿɞɤɥɢɤɚɧɶ ɡ ɪɢɧɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ  

ɭ 2010-2013 ɪɪ [17] 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.9 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɜɩɨɞɨɛɚɧɶ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɞɨ 2025 ɪ. 
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Ɂ ɞɿɚɝɪɚɦɢ ɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ, ɧɚɜɿɬɶ ɛɿɥɶɲɟ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ 

ɧɨɜɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, ɧɿɠ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɡɪɿɥɢɯ ɪɢɧɤɿɜ. ɋɩɿɥɶɧɢɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɩɨɬɪɟɛ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ,є ɩɨɲɭɤ ɛɿɥɶɲ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡ ɛɿɥɶɲɢɦ ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɫɥɭɠɛɢ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɤɨɲɬɿɜ. Ɉɬɠɟ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɝɨɦɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ (ɪɢɫ. 2.10). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.10 – ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ [8] 

 

Ƚɟɣɬɫɦɟɧ Ⱥ.Ⱦɠ. ɩɿɞɤɪɟɫɥɸє, ɳɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 

ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɢɯ ɜ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɋɒȺ. 

Ɉɫɜɨєɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɧɨɜɢɯ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɋɒȺ ɩɨɱɚɥɨɫɶ ɡ LЮбЮrв ɫɟɝɦɟɧɬɭ. ɇɚ 

ɪɢɧɤɭ ɡ’ɹɜɢɥɢɫɶ ɛɪɟɧɞɢ BMА, MОrМОНОs, LОбЮs. ɇɚɞɚɥɿ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ ɩɨɱɚɥɢ 

ɨɫɜɨɸɜɚɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɛɪɟɧɞɢ ІТssКЧ, TШвШЭК, HШЧНК. ȼɿɧ ɩɪɢɫɜɹɬɢɜ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɲɭɤɭ ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɹɤɢɯ ɧɟ 

ɜɢɫɬɚɱɚє ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, ɱɟɪɟɡ ɳɨ ɜɨɧɢ ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ ɫɜɨɸ ɱɚɫɬɤɭ ɪɢɧɤɭ, 

ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɬɪɿɣɤɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɛɿɥɶɲɭє ɱɚɫɬɤɭ ɪɢɧɤɭ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ 

ɬɚɤɭ ɡɦɿɧɧɭ ɹɤ ɹɤɿɫɬɶ ɧɟ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɚ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɟɜɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɿ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɳɨɞɨ ɬɨɝɨ, ɱɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɰɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ, ɚ ɫɚɦɟ 
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ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ, ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɶ, ɤɪɚʀɧɚ-ɜɢɪɨɛɧɢɤ, ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ, ɰɿɧɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. ȼɢɯɿɞɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɬɚɥɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜɢɳɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɰɿɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɡɚ ɰɿɧɨɸ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 17000 ɞɨɥ. ɉɪɨɬɟ, ɫɭɬɬєɜɨɝɨ 

ɡɜ'ɹɡɤɭ ɧɟ ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɱɟɪɟɡ ɳɨ ɚɜɬɨɪ ɩɪɢɩɭɫɤɚє ɧɟɫɭɬɬєɜɿɫɬɶ ɰɢɯ ɪɟɚɥɶɧɢɯ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. Ȼɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɨ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɰɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɣɨɝɨ ɿɦɿɞɠ, ɳɨ 

ɛɭɜ ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɲɥɹɯɨɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ "ɤɪɭɬɨ" ɜɢɝɥɹɞɚє 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɬɚ ɹɤɿ ɟɦɨɰɿʀ ɜɢɤɥɢɤɚє Д4]. 

Ʌɿɩɫɲɭɥɶɰ Ⱦɠ. ɒɟɩɚɪɞ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ є 

ɦɨɞɟɥɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɸ, ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɸ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɫɬɸ. 

Ɇɨɞɟɥɿ ɟɤɫɬɪɚ-ɥɸɤɫ ɫɟɝɦɟɧɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɡɚɲɥɹɯɨɜɢɤɢ ɬɚ ɩɿɤɚɩɢ ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɫɟɪɟɞ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɱɟɪɟɡ ɧɚɞɦɿɪɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɚɥɶɧɨɝɨ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɩɚɥɶɧɟ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ є 

ɦɚɥɨɥɿɬɪɚɠɧɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɬɚ ɩɨɜɧɨɝɚɛɚɪɢɬɧɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ, ɳɨ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɞɟɳɨ 

ɫɟɪɟɞɧє ɦɿɠ ɥɟɝɤɨɜɢɦ ɚɜɬɨ ɬɚ ɤɪɨɫɨɜɟɪɨɦ. 

ȼ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ ɩɨɜɧɨ ɪɨɡɦɿɪɧɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ (ПЮХХ-sТгО) ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ 

ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɿɦɟɣɧɢɯ ɚɜɬɨ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɛɿɡɧɟɫ ɤɥɚɫɭ. ɉɪɢɱɢɧɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɩɨɜɧɨ ɪɨɡɦɿɪɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɩɚɥɶɧɨɝɨ. 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ Ʌɿɩɫɲɭɥɶɰɟɦ Ⱦɠ. ɒɟɩɚɪɞɨɦ, 

ɞɥɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɦɚє ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɚɦɟ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ. Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɭ 

ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɸ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɪɟɣɞ-ɿɧ, ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɜɚɠɥɢɜɨɸ є ɡɚɥɢɲɤɨɜɚ 

ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɩɿɫɥɹ ɣɨɝɨ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ ɱɢɦ ɛɿɥɶɲɚ 

ɡɚɥɢɲɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɜɿɧ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɰɿɜ, ɚɞɠɟ 

ɱɟɪɟɡ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ ɣɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɛɭɞɟ ɜɢɝɿɞɧɿɲɟ ɨɛɦɿɧɹɬɢ ɧɚ ɧɨɜɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɬɪɟɣɞ-ɿɧ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ є ɫɤɨɪɟɤɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɚɥɶɧɟ ɬɚ ɡɚɥɢɲɤɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɰɿɧɚ 

ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɬɚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ Д15]. 

Ɉɱɤɨɜɫɶɤɚ Ɇ.ɋ. ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ TШвШЭК PrТЮs – ɩɟɪɲɢɣ ɝɿɛɪɢɞɧɢɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ, ɳɨ ɫɬɚɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɦ ɪɨɤɭ ɜ əɩɨɧɿʀ ɜ ɪɨɡɩɚɥ ɤɪɢɡɢ, ɬɨɛɬɨ ɩɢɬɚɧɧɹ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜɜɚɠɚє ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
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ɤɪɢɡɢ ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɢɫɨɤɿ 

ɜɢɬɪɚɬɢ ʀɯ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ Д16]. 

Ɇɟɬɨɞɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɛɭɥɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ 

ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɋɒȺ ɹɩɨɧɫɶɤɢɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ. 

Ɍɪɟɣɧ Ʉ.ȿ., ɍɿɧɫɬɨɧ Ʉ. ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ 

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ. ɍ 1980ɯ ɪɨɤɚɯ 

ɹɩɨɧɫɶɤɿ ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɜɢɝɪɚɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɛɨɪɨɬɶɛɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɭ 

ɜɢɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɦɿɞɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɸ ɹɤɿɫɬɸ ɬɚ 

ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɲɢɯ ɦɿɫɰɶ ɜ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɹɤɨɫɬɿ ɞɨɩɨɦɨɝɥɨ ɭɬɪɢɦɚɬɢ ɡɧɚɱɧɭ 

ɱɚɫɬɤɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦ ɧɟɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 

ɹɩɨɧɫɶɤɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɫɨɛɿ ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ, ɡɝɿɞɧɨ ɹɤɨʀ ɹɩɨɧɫɶɤɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɛɭɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɜ ɤɪɚɳɨɦɭ ɫɜɿɬɥɿ ɧɿɠ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ. Ɉɤɪɿɦ ɬɚɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤ ɰɿɧɚ, ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɩɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ є 

ɧɚɜɿɬɶ ɩɿɞɫɜɿɱɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪ’єɪɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɬɚ ɩɪɢєɦɧɚ ɧɚ ɞɨɬɢɤ ɤɧɨɩɤɚ 

ɫɬɟɪɟɨɫɢɫɬɟɦɢ, ɚɞɠɟ ɜɨɧɢ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɩɪɨɞɭɦɚɜ ɜɫɟ ɞɥɹ 

ɹɤɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ ɜɿɞɧɨɫɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ 

ɛɚɡɨɜɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɦɨɠɭɬɶ ɬɚɤɨɠ ɡɚɜɨɸɜɚɬɢ ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɫɢɦɩɚɬɿʀ, ɚ 

ɫɚɦɟ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ, ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ, ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬɚɯ, ɬɢɩɿ ɤɭɡɨɜɚ, ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ. ɇɚ 

ɞɭɦɤɭ ɜɱɟɧɢɯ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɛɚɡɨɜɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ ɛɿɥɶɲɨʀ ɱɚɫɬɤɢ ɪɢɧɤɭ [20]. 

 

2.2 ȼɩɥɢɜ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɧɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

 

ɇɚ ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɨɛ’єɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɤɥɚɞɚє 0,11% ɜɿɞ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɭ ɫɜɿɬɿ (69687 ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 2012 ɪɨɤɭ). ɇɚ 1 ɪɨɛɨɱɟ ɦɿɫɰɟ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 8 ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɭ ɫɭɦɿɠɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [169]. ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɫɟɪɟɞ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡɚɣɦɚє 35 ɦɿɫɰɟ ɡ ɨɛɫɹɝɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 50449 
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ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡɚ 2013 ɪɿɤ (ɬɚɛɥ. 2.1). 

ɋɩɚɞ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 33,9%, ɳɨ ɫɬɚɜɢɬɶ 

ɍɤɪɚʀɧɭ ɜ ɨɞɢɧ ɪɹɞ ɡ ȱɪɚɧɨɦ – 38,2% ɬɚ Єɝɢɩɬɨɦ – 30,9%. Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɣ ɡɚɜɨɞ, ɳɨ є ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɢɝɨɬɨɜɢɜ 

22695 ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ: CСКЧМО 1759, SОЧs – 6056, Lanos – 3803, Lanos– ɮɭɪɝɨɧ – 586, 

FШrгɚ – 1447, Vida – 1912, Ⱥ13 – 3581, ɄȱȺ – 2351, ɋСОrв – 3, Chevrolet – 76, ɌȺɌȺ– 

160, ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ – 297 (ɪɢɫ. 2.11). 
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.1 – ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɤɪɚʀɧ ɬɚ ʀɯ ɱɚɫɬɤɚ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ 2013ɪ [191, 31] 

Ʉɪɚʀɧɚ ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɭ 2013 ɪɨɰɿ ɑɚɫɬɤɚ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 

Ʉɢɬɚɣ 22116825 25,35% 

ɋɒȺ 11045902 12,66% 

əɩɨɧɿɹ 9630070 11,04% 

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ 5718222 6,55% 

ɉɿɜɞɟɧɧɚ Ʉɨɪɟɹ 4521429 5,18% 

ȱɧɞɿɹ 3880938 4,45% 

Ȼɪɚɡɢɥɿɹ 3740418 4,29% 

Ɇɟɤɫɢɤɚ 3052395 3,50% 

Ɍɚɣɥɚɧɞ 2532577 2,90% 

Ʉɚɧɚɞɚ 2379806 2,73% 

Ɋɨɫɿɹ 2175311 2,49% 

ȱɫɩɚɧɿɹ 2163338 2,48% 

Ɏɪɚɧɰɿɹ 1740000 1,99% 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.11 – ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 2003-2013 ɪɪ., ɬɢɫ. ɲɬ.  
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Ɂɚ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ 2013 ɟɤɫɩɨɪɬ ɫɤɥɚɜ 5936 ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɩɨɜɿɞɨɦɥɹє ɤɨɦɩɚɧɿɹ. ɍ 

2012 ɪɨɰɿ ɛɭɥɨ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨ 42695 ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɟɤɫɩɨɪɬ ɫɤɥɚɜ 21107 ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ. ɐɟ 

ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 2013ɪ. ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ ɪɨɤɨɦ ɨɛɫɹɝ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡɧɢɡɢɜɫɹ ɦɚɣɠɟ ɜɞɜɿɱɿ, ɚ ɟɤɫɩɨɪɬɭ – ɦɚɣɠɟ ɜ 4 ɪɚɡɢ. ɉɚɞɿɧɧɹ 

ɬɨɪɤɧɭɥɨɫɹ ɜɫɿɯ ɬɢɩɿɜ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɳɨ ɜɢɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, – ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɥɟɝɤɨɜɢɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜɨɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 34,3%, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ – 29,6%, ɚɜɬɨɛɭɫɿɜ – 

29,4%. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɿɫɬɨɬɧɨ (ɜ 2,8 ɪɚɡɢ) ɡɪɨɫɥɢ ɨɛɫɹɝɢ ɜɢɩɭɫɤɭ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɧɚ 

Ʉɪɟɦɟɧɱɭɰɶɤɨɦɭ ɚɜɬɨɫɤɥɚɞɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɜɨɞɿ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɿ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɢ ɡɚɜɨɞɢ ɑɟɪɤɚɫɶɤɢɣ ɚɜɬɨɛɭɫ ɿ ȺɜɬɨɄɪȺɁ 

[179]. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є ɜɢɫɨɤɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɡ ɿɦɩɨɪɬɧɢɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɱɚɫɬɤɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡ 2008 

ɞɨ 2011 ɪɪ. ɡɪɨɫɥɚ ɡ 48,4% ɞɨ 72%. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ єɦɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɭ ɧɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, 

ɬɚɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɭ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɩɿɞɿɪɜɚɥɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ (ɪɢɫ. 

2.12). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.12 – Ɉɛɫɹɝɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɬɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 2005-

2013 ɪɪ. (ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥ) 
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ɉɨɫɬɚє ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ 

ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɬɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɬɚ ʀɯ ɨɛɫɹɝɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɬɚɛɥ. 2.2). 

ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚє ɉȺɌ «ɁȺɁ», ɳɨ ɡɚ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɬɚ ɩɨɜɧɢɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ. ɉɪɨɬɟ, 

ɿɧɲɿ ɚɜɬɨɫɤɥɚɞɚɥɶɧɿ ɡɚɜɨɞɢ ɬɚɤɨɠ ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

Ⱦɥɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ є: ɛɪɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

(ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɿ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɨɫɭ), ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɪɚɜ ɧɚ 

ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ, ɧɚɜɢɱɨɤ ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ, ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ (ɡɚɯɿɞɧɢɣ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɨɩɚɧɨɜɭєɬɶɫɹ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɜɟɥɢɤɚ ɱɚɫɬɤɚ 

ɧɟɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.2 – ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ (ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥ) 
ɇɚɡɜɚ ɡɚɜɨɞɭ 

 

Ʉɟɪɭɸɱɟ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 

ȼɢɞ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 

ɰɢɤɥɭ 

Ɉɛɫɹɝ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ 
2012 ɪ. (ɲɬ.) 

Ɇɚɪɤɢ 

ɉȺɌ «ɁȺɁ» Ʉɨɪɩɨɪɚɰɿɹ 
«ɍɤɪȺȼɌɈ» 

ɉɨɜɧɢɣ ɰɢɤɥ 39917 ZAZ 

Ⱦɉ «Ⱥɜɬɨɫɤɥɚɞɚɥɶɧɢɣ ɡɚɜɨɞ 
№2» 

ȺɌ «Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɚ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ 
«Ȼɨɝɞɚɧ Ɇɨɬɨɪɫ» 

Ʉɨɪɩɨɪɚɰɿɹ 
«Ȼɨɝɞɚɧ» 

Ɂɛɿɪɤɚ 12034 Huindai, 

Lada, 

JAC, Great 

Wall, 

Ȼɨɝɞɚɧ 

ɌɈȼ «ȼɈ «ɄɪȺɋɁ» Ƚɪɭɩɚ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 
«Ⱥȱɋ» 

Ɂɛɿɪɤɚ 3180 Geely, 

Ssang 

Yong 

Ɂɚɜɨɞ «Єɜɪɨɤɚɪ» ɉɪȺɌ 
«Єɜɪɨɤɚɪ» 

Ɂɛɿɪɤɚ 14556 Skoda 

 

ɇɨɜɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɿ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɛɚɡɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɜɢɳɭ ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ, ɩɪɨɬɟ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɫɹɝɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ 

ɪɿɜɧɹ/ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɡ ɛɨɤɭ 

ɞɟɪɠɚɜɢ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɝɥɢɛɨɤɨʀ ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

ɉɨɜɧɨɰɿɧɧɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿ, ɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ-ɿɦɩɨɪɬɟɪɢ 
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ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɿ ɥɢɲɟ ɭ ɧɿɲɟɜɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ, ɧɟ ɧɚ ɦɚɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɱɭɬɥɢɜɿ ɡɚ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɨ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɿ ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɤɨɥɢɜɚɧɶ. 

ɇɚ ɬɟɪɟɧɚɯ ɋɇȾ ɡɛɢɪɚɥɶɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɟɮɟɤɬ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɲɜɢɞɤɟ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɛɪɟɧɞɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 

ɲɢɪɨɤɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɦɨɞɟɥɿ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɨɬɪɟɛɭє ɦɟɧɲɢɯ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɭɡɶɤɚ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɿ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɿ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ ʀʀ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. Ɂɚ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɟ 

ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɪɨɛɥɹɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 

ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɿ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɩɪɨɫɬɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ (ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɧɟɫɤɥɚɞɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ). 

Ɇɚɥɿɱ ɘ.ɋ. ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɿɦɨɜɿɪɧɢɦɢ є ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɫɰɟɧɚɪɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɜɬɨɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɯ. ɇɚ 

ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɟɪɟɣɞɭɬɶ ɜɿɞ ɪɨɛɨɬɢ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ ɨɫɧɨɜɚɯ ɞɨ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɞɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɧɚ ɮɨɧɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 

ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɡ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ 

ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɡɚ ɰɿɧɨɸ ɬɚ ɹɤɿɫɬɸ ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɚɜɿɬɶ ɞɥɹ ɪɢɧɤɿɜ 

ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɫɬɚɧɟ ɧɚɛɭɬɬɹ ɫɬɚɬɭɫɭ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɭ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ ɿɦɩɨɪɬɨɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɡ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ, ɹɤ 

ɦɿɧɿɦɭɦ, ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɚɜɬɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ ɜɨɥɨɞɿє 

ɨɤɪɿɦ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɿ ɡɚɯɢɳɟɧɢɦɢ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ 

ɪɨɡɪɨɛɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɧɿɲɟɜɢɯ ɝɪɚɜɰɿɜ, ɦɚє ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɭ 2020 ɪ. ɛɥɢɡɶɤɨ ɨɞɧɿєʀ ɬɪɟɬɢɧɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 

ɪɢɧɤɚɯ. 

ɇɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 

ɰɟɧɬɪɿɜ є ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɿ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ 
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ɚɥɶɹɧɫɚɯ, ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɧɚ ɛɚɡɿ ɧɚɹɜɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ (ɞɟɲɟɜɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ 

ɬ.ɞ.), ɩɨɬɿɦ ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɬɪɟɧɞɿɜ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɡɿ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ є ɬɚɤɨɠ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɩɨɬɭɠɧɨʀ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨʀ ɛɚɡɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɛɚɡɿ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɦɢ 

ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɡ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ 

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɚɜɬɨɿɧɞɭɫɬɪɿʀ, ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɧɨɜɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. 

ȼɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɚ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɢɫɬɟɦ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɿɫɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 

ɨɰɿɧɨɤ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɿɞɨɤɪɟɦɢɬɢ ɱɨɬɢɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ, ɳɨ 

ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɭɫɩɿɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ ɛɨɪɨɬɶɛɿ: 

– ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɿ ɚɝɪɟɫɢɜɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ – ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

ɩɨɝɥɢɧɚɧɶ ɿ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ; 

– ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ – ɜɢɦɚɝɚє ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 

– ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɭɱɤɢ – ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 

ɡɦɿɧɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ; 

– ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ – ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɜɿɞ 

ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɫɟ ɧɨɜɢɯ ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ. 

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɬɚɧɧɿɯ є ɛɚɡɚ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɚ ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɡɚɜɟɪɲɟɧɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ. ɋɚɦɟ ɜɨɧɢ, ɚ ɧɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚ 

ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɿ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɳɨ ɡɚɜɠɞɢ є ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɿ ɜɿɞɱɭɬɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɧɚ ɟɬɚɩɚɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɢɯ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɿɜ, є 

ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦɢ. 

Ɂɚ ɰɶɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ, ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɥɨɝɿɱɧɢɦ є ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɞɨ ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɭ ɧɢɠɧɶɨɰɿɧɨɜɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɢɧɤɭ. Ⱥɞɠɟ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ȼȼɉ ɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
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ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɡɚɦɿɳɟɧɧɿ ɫɬɚɪɢɯ ɚɜɬɨ ɫɚɦɟ ɞɟɲɟɜɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɞɥɹ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ 

ɛɥɢɡɶɤɿ ɡɚ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 

ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɛɟɡɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɦ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɚɡɿɣɫɶɤɢɣ ɜɟɤɬɨɪ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜ ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶ ɞɭɠɟ ɦɚɥɨɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɿ ɩɨɡɚɲɥɹɯɨɜɢɤɢ ɿ ɤɪɨɫɨɜɟɪɢ ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ 

ɜɬɨɪɢɧɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. ȼɫɟ ɰɟ ɪɨɛɢɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

Ɍɚɤ, ɩɿɤɚɩ ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡ ɤɨɪɨɬɤɨɸ ɤɚɛɿɧɨɸ ɿ ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɦ 

ɞɜɢɝɭɧɨɦ ɩɪɨɞɚєɬɶɫɹ ɜ ɄɇɊ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɡɚ ɲɿɫɬɶ ɬɢɫɹɱ ɞɨɥɚɪɿɜ. Ƀɨɝɨ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɦɨɪɟɦ 

ɞɨ ɍɤɪɚʀɧɢ ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɪɢ ɬɢɫɹɱɿ ɞɨɥɚɪɿɜ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɯ ɩɿɤɚɩɿɜ ɨɫɧɚɳɟɧɚ 

ɞɜɢɝɭɧɚɦɢ ɨɛ’єɦɨɦ ɞɜɚ ɥɿɬɪɢ ɿ ɜɢɳɟ, ɬɨɦɭ ʀɯ ɪɨɡɦɢɬɧɟɧɧɹ ɨɛɯɨɞɢɬɶɫɹ ɛɥɢɡɶɤɨ ɭ 2,5 

ɬɢɫ. ɞɨɥɚɪɿɜ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɞɢɥɟɪ ɨɬɪɢɦɭє ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɜɠɟ ɡɚ ɰɿɧɨɸ 

ɛɿɥɶɲɟ 11 ɬɢɫɹɱ ɞɨɥɚɪɿɜ. əɤɳɨ ɞɨɞɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɢ ɿ ɞɢɥɟɪɫɶɤɢɣ ɡɚɪɨɛɿɬɨɤ, ɬɨ ɨɬɪɢɦɚєɦɨ 

ɥɟɝɚɥɶɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɧɚɣɞɟɲɟɜɲɨɝɨ ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɝɨ ɩɿɤɚɩɭ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ – 13 ɬɢɫ. 

ɞɨɥɚɪɿɜ. ɉɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɡɛɢɪɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨɡɜɨɥɹє 

ɩɨɧɢɡɢɬɢ ɰɸ ɰɢɮɪɭ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɧɚ 2,5 ɬɢɫ. ɞɨɥɚɪɿɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɢɦ, ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, є ɮɚɤɬ, ɳɨ 

ɤɢɬɚɣɫɶɤɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ. 

Ȼɚɠɚɸɱɢ ɞɨ ɦɟɠɿ ɡɞɟɲɟɜɢɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɡ ɄɇɊ ɟɤɨɧɨɦɥɹɬɶ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɿ. 

əɤɳɨ ɜ ɡɚɜɨɞɫɶɤɭ ɰɿɧɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ 150-300 ɞɨɥɚɪɿɜ, 

ɜɢɬɪɚɱɟɧɢɯ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɬɨ ɭ ɜɿɞɩɭɫɤɧɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɯ ɚɜɬɨ ɧɚ ɰɿ ɰɿɥɿ ɧɟ 

ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ ɧɿ ɰɟɧɬɚ. ȿɤɨɧɨɦɿɹ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɿ – ɧɟɞɨɥɿɤ ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɯ 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɿɜ, ɹɤɢɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɯ ɜɬɪɚɬ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ ɛɨɪɨɬɶɛɿ. 

ȱɧɲɢɦ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ є ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɤɢɬɚɣɫɶɤɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɧɟ ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ ɭ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɛɚɡɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿ ɩɪɨɝɪɟɫ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɛɚɡɢ 

(ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦ ɬɚ ɿɧɲɢɦ ɡ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ). 

ɇɚ ɩɟɪɿɨɞ 2010-2020 ɪɪ. ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɯ ɜɢɳɟ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ, ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɨɸ ɦɿɫɬɤɿɫɬɸ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ є ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɪɚɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɝɧɭɱɤɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦ ɩɪɢ ɜɢɩɭɫɤɭ 25 ɬɢɫɹɱ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ Д104]. 

Ɇɨɜɱɚɪɟɧɤɨ ȼ.ȼ., Ƚɥɢɜɟɧɤɨ ȼ.ȼ. ɜɢɹɜɢɥɢ, ɳɨ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɥɟɝɤɨɜɢɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ: ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɚɜɬɨɪɢɧɤɭ ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, 

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɜɚɧɬɚɠɨɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ, ɜɩɥɢɜɭ ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 

ɤɨɞɟɤɫɭ, ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ, ɬɨɛɬɨ ɬɚɤɢɯ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ 

ɝɪɨɲɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɇɚɭɤɨɜɰɿ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ: 

– ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ 

ɜɢɩɭɫɤɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. Ⱥɞɠɟ ɡɚɪɚɡ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɟɦɚє ɿ ɜɫɿ ɡɚɜɨɞɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɢ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɫɬɚɜɚɯ; 

– ɡɜɿɥɶɧɢɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɿɞ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɡɛɨɪɿɜ, ɚɞɠɟ, ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɚɜɬɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɜ ɐɸɪɢɯɭ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɜɨɞɢ ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶ 

ɧɚ ɬɚɤɿ ɩɨɞɚɬɤɢ ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɭ ɫɭɫɿɞɧɿɯ Ȼɿɥɨɪɭɫɿ ɬɚ Ɋɭɦɭɧɿʀ ɪɚɡɨɦ ɭɡɹɬɢɯ; 

– ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɭ ɞɟɪɠɚɜɿ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ЇЩОХ 

ɜɢɪɿɲɢɥɚ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɫɜɿɣ ɡɚɜɨɞ ɜ Ɋɨɫɿʀ ɫɚɦɟ ɩɿɫɥɹ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɭɪɹɞ ɰɿєʀ ɤɪɚʀɧɢ ɡɚɩɟɜɧɢɜ 

ʀʀ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɧɟ ɛɭɞɭɬɶ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɳɟ, 

ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ, 10 ɪɨɤɿɜ; 

– ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɪɢɧɨɤ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. 

ɇɚɪɟɲɬɿ, ɍɤɪɚʀɧɚ ɦɚє ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɡɚɞɥɹ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ [113]. 

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɭ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɭ ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɰɹɯ ɞɨɫɥɿɞɢɜ ɧɚɭɤɨɜɟɰɶ Ʉɪɢɜɨɤɨɧɶ Ɉ.Ƚ. [94]. 

ɉɟɪɟɬɹɬɶɤɨ Ⱥ.ȼ. ɩɿɞɤɪɟɫɥɸє, ɳɨ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɞɭɠɟ 

ɜɪɚɡɥɢɜɢɣ ɞɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ 

ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 

ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
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Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɢɣ ɫɩɚɞ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ 

ɜɿɞɛɢɜɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɪɢɧɨɤ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 

ɫɤɥɚɞɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ. ɍ 2008 ɪ. ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɫɿɞɚɥɚ ɞɪɭɝɟ ɦɿɫɰɟ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɪɢɧɤɭ ɩɿɫɥɹ 

Ɋɨɫɿʀ ɭ ɋɯɿɞɧɿɣ Єɜɪɨɩɿ, ɜ 2011 ɪ. ɰɟ ɦɿɫɰɟ ɩɨɫɿɥɚ ɉɨɥɶɳɚ. ɇɚɲɚ ɤɪɚʀɧɚ ɫɬɚɥɚ 

ɪɟɤɨɪɞɫɦɟɧɨɦ ɭ Єɜɪɨɩɿ ɡɚ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɫɩɚɞɭ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɩɥɢɜɭ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ 2009 ɪ. ɍ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 2008 ɪɨɤɨɦ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɩɚɞɿɧɧɹ 

ɪɢɧɤɭ ɧɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɧɚ 74%. ɋɚɦɟ ɱɟɪɟɡ ɦɿɧɥɢɜɿɫɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɚɜɬɨɪɢɧɨɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɯɨɱɚ 

ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ. ɋɟɪɟɞ ɜɚɠɥɢɜɢɯ 

ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 

– ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɩɚɞɿɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 

– ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ; 

– ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɱɟɪɟɡ 

ɜɢɫɨɤɭ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɭ ɫɬɚɜɤɭ ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɩɨ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɸ; 

– ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɬɚ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɭ ɪɢɧɤɭ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɛɭɥɨ 

ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɹɤɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. 

ɋɚɦɟ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɝɿɞɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɚ ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ 

ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɩɥɢɧɭɥɚ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 

ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɜɫɿɯ ɣɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ. əɤ ɛɭɥɨ ɜɢɳɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɚɜɬɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɛɭɥɨ 

ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɪɭɲɿɣɧɨɸ ɫɢɥɨɸ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɚɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɜ ɞɨɤɪɢɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɚɥɟ 

ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 2009 ɪ. ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɩɚɞɿɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 44% ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 

2008 ɪ., ɳɨ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɧɟ ɩɨɡɧɚɱɢɬɢɫɹ ɧɚ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɿ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɨɛɫɹɝɚɯ ɩɪɨɞɚɠɭ. ɇɚ 

ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɧɟɡɧɚɱɧɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 

ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚɥɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɪɢɡɢɤɢ 
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ɲɥɹɯɨɦ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨʀ ɫɬɚɜɤɢ, ɳɨ ɡɦɟɧɲɭє ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɬɚ ɧɟ 

ɜɢɤɥɢɤɚє ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɡ ɛɨɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ – ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 

ɤɿɧɟɰɶ ɠɨɜɬɧɹ 2013 ɪ. ɫɟɪɟɞɧɹ ɪɟɚɥɶɧɚ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɚ ɫɬɚɜɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 12–19% ɪɿɱɧɢɯ ɜ 

ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɡ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦ ɬɟɪɦɿɧɨɦ 3–5 ɪɨɤɿɜ, ɚ 

ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ ɜɧɟɫɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɧɨɫɢɬɢ ɭ ɫɭɦɿ ɜɿɞ 20% ɞɨ 70% ɜɿɞ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɩɚɞɿɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɨɲɭɤ ɧɨɜɢɯ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɮɨɪɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɞɥɹ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. ȼ 

ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɦɭ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɸ 

ɹɤɪɚɡ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɥɿɡɢɧɝ, ɹɤɢɣ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɡɧɚɱɧɿ ɬɟɦɩɢ 

ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɡ ɛɨɤɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɥɿɡɢɧɝɨɜɿ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ ɩɨɤɭɩɤɢ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, 

ɜɧɨɫɹɬɶ ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɚɰɿɸ ɫɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ 

ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ ɡ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɹɤɿ ɧɚ ɮɨɧɿ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɍ ɩɟɪɲɨɦɭ ɩɿɜɪɿɱɱɿ 2013 ɪ. ɭ 

ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɫɿɱɧɟɦ-ɱɟɪɜɧɟɦ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɪɨɤɭ ɥɿɡɢɧɝɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɛɿɥɶɲɢɥɢ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚ 28%, ɬɨɞɿ ɹɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɨɤɚɡɚɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɥɢɲɟ ɧɚ 7%. ɋɭɦɚ ɧɨɜɢɯ ɭɤɥɚɞɟɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɡ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɫɤɥɚɥɚ 

ɛɿɥɶɲɟ 240 ɦɥɧ. ɝɪɧ., ɚ ɡ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ – ɛɥɢɡɶɤɨ 615 ɦɥɧ. ɝɪɧ. ɍ 2012 ɪ. ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɩɪɢɞɛɚɧɢɯ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɞɥɹ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɚ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤ 2011 ɪ. ɜ ɱɨɬɢɪɢ ɪɚɡɢ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɥɿɡɢɧɝ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɩɪɨɫɬɚ ɬɚ ɡɪɭɱɧɚ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɩɨɫɥɭɝɚ, ɹɤɚ ɦɚє ɫɜɨʀ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɬɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɚɥɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 

ɫɤɥɚɞɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ ɬɪɢɜɚє ɜɠɟ ɦɚɣɠɟ ɩ’ɹɬɶ ɪɨɤɿɜ, 

ɚɜɬɨɥɿɡɢɧɝ ɦɚє ɞɭɠɟ ɜɢɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɞɚɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɦɨɠɧɚ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ.  

ɍ 2013 ɪ. ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɩɟɪɟɠɢɜ ɧɢɡɤɭ ɩɨɬɪɹɫɿɧɶ, 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚɦɢ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ. ɋɩɨɱɚɬɤɭ 14 ɛɟɪɟɡɧɹ 2013 

ɪɨɤɭ Ɇɿɠɜɿɞɨɦɱɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɭɯɜɚɥɢɥɚ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ 

ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɬɚ ɞɨ ɿɦɩɨɪɬɭ ɿɧɨɦɚɪɨɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 6,46% ɧɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɡ ɨɛ’єɦɨɦ ɞɜɢɝɭɧɚ ɛɿɥɶɲ ɹɤ 1 000 ɤɭɛ. ɫɦ, ɚɥɟ ɧɟ ɛɿɥɶɲ ɹɤ 1500 ɤɭɛ. ɫɦ, ɿ 

12,95% ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɡ ɨɛ’єɦɨɦ ɞɜɢɝɭɧɚ ɛɿɥɶɲ ɹɤ 1 500 ɤɭɛ. ɫɦ, ɚɥɟ ɧɟ ɛɿɥɶɲ ɹɤ 2200 
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ɤɭɛ. ɫɦ., ɹɤɟ ɧɚɛɪɚɥɨ ɱɢɧɧɨɫɬɿ 13 ɤɜɿɬɧɹ 2013 ɪ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɛɭɜ 

Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɸ ɡɧɹɬɢɯ ɡ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ» ɜɿɞ 

04.07.2013 ɪ. № 421-VII ɬɚ Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 

Ʉɨɞɟɤɫɭ ɳɨɞɨ ɨɩɥɚɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɡɚ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɸ ɡɧɹɬɢɯ ɡ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ» ɜɿɞ 04.07.2013 ɪ. № 422-VII, ɳɨ ɧɚɛɪɚɥɢ ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɡ 1 ɜɟɪɟɫɧɹ 

2013 ɪ. Ɂɚɤɨɧɨɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɡɚ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɸ ɡɧɹɬɢɯ ɡ 

ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɿ ɫɬɚɜɤɢ, ɹɤɿ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɨɛɫɹɝɭ 

ɞɜɢɝɭɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. Ⱦɥɹ ɧɨɜɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 0,86–5,5 

ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɜ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 5,3–35,01.  

Ɍɚɤɿ ɦɟɬɨɞɢ ɜɠɟ ɧɟ ɜɩɟɪɲɟ ɛɭɥɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɜ ɿɫɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ. 18 ɥɢɩɧɹ 1997 

ɪɨɤɭ ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨ Ɂɚɤɨɧ "ɉɪɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ". 

ȼȺɌ "ȺɜɬɨɁȺɁ" ɛɭɥɨ ɡɜɿɥɶɧɟɧɨ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɿɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɢɬɚ ɧɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɿ ɿ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 10 ɪɨɤɿɜ. 16 ɥɸɬɨɝɨ 1998 ɪɨɤɭ Ʉɚɛɿɧɟɬ 

Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢɣɧɹɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɭ "ɉɪɨ ɡɚɛɨɪɨɧɭ ɜɜɟɡɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɫɬɚɪɲɢɯ, ɧɿɠ 5 ɪɨɤɿɜ". Ɂɚ ɜɜɟɡɟɧɧɹ ɿɧɨɦɚɪɤɢ 

ɦɨɥɨɞɲɨʀ ɧɿɠ 5 ɪɨɤɿɜ, ɩɥɚɬɢɥɨɫɹ ɿɦɩɨɪɬɧɟ ɦɢɬɨ ɧɚ ɫɭɦɭ 5 ɬɢɫ. ɞɨɥɚɪɿɜ. Ɍɿɥɶɤɢ ɩɿɫɥɹ 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɰɢɯ ɪɿɲɟɧɶ DКОаШШ ɩɿɞɩɢɫɭє 2 ɛɟɪɟɡɧɹ 1998 ɪɨɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɩɪɨ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɋɉ ɁȺɌ ȺɜɬɨɁȺɁ– Daewoo [96]. 

ȼɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɛɭɥɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɚɯɢɫɬ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 

ɬɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ( ɜ ɧɚɲ ɱɚɫ ɰɟ «Ȼɨɝɞɚɧ», 

«ɄɪȺɋɁ», «Єɜɪɨɤɚɪ») ɞɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɞɪɿɛɧɨ ɜɭɡɥɨɜɭ ɡɛɨɪɤɭ (CKD-ɡɛɨɪɤɚ). 

Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ ɤɪɨɤɢ ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɥɟɝɤɨɜɢɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɬɚɤɨɠ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɜɿɞɞɚɸɬɶ 

ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɟɤɨɧɨɦɧɢɦ, ɤɨɦɩɚɤɬɧɢɦ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦ. Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ 

ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɢɦ ɩɨɩɢɬɨɦ ɞɟɲɟɜɿ ɚɜɬɨ ɞɨ 12 ɬɢɫ. ɞɨɥ., ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 

ɫɬɿɣɤɢɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɩɨɜɧɨɩɪɢɜɿɞɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣɬɚ ɚɜɬɨ ɛɿɡɧɟɫ ɤɥɚɫɭ. 
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Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ «ɍɤɪɚɜɬɨɩɪɨɦ», ɡɚ 11 ɦɿɫɹɰɿɜ 2013 ɪ. ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ 

ɚɜɬɨɪɢɧɤɭ ɛɭɥɨ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨ 196257 ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɨɜɢɯ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ [130]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨ ɤɪɚʀɧɚɦ-ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ ɩɪɨɞɚɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɩɨɤɚɡɚɜ, 

ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ ɞɨɥɹ – 14,5%, ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦ, ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɦ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɸ ɦɨɞɟɥɥɸ ɫɟɪɟɞ ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɯ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɥɚ ɁȺɁ ɋɟɧɫ (6591 ɨɞ.), ɧɚ 2% ɦɟɧɲɟ ɩɨɫɿɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɿ ɜ 

Ɋɨɫɿʀ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɣ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɸ ɫɬɚɜ HвЮТЧНКТ AММОЧЭ (5 811 ɨɞ.). Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɿ 

ɧɿɦɟɰɶɤɨɝɨ ɬɚ ɹɩɨɧɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡɚɣɧɹɥɢ 11% ɬɚ 10,6% ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɚɧɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɪɢɧɤɭ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɧɢɡɶɤɭ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɭ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 

ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ ɨɛɫɹɝɭ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ ɛɨɤɭ 

ɿɦɩɨɪɬɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɢɧɤɚɦɢ ɡɛɭɬɭ, ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɬɚ 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɫɢɬɭɚɰɿєɸ, ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɬɟɪɦɿɧɨɜɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚɞ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɰɿɤɚɜɿ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. ȼ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ 

ɬɚ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɦɨɠɧɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɱɿɬɤɨʀ 

ɬɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ [136]. 

Ƚɨɪɛɨɜɢɣ Ɉ., Ɇɿɪɨɲɧɢɤ Ɋ. ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɢɬɚɧɧɹ: ɱɢ ɿɫɧɭє ɜɡɚɝɚɥɿ ɩɨɧɹɬɬɹ 

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ? ɓɟ ɡ 1998 ɪɨɤɭ ɧɚ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɦɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɨɦɭ 

ɡɚɜɨɞɿ ɜɢɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ LКЧШs, ɫɬɭɩɿɧɶ ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɹɤɨɝɨ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 50%. ȼɫɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɭɡɥɢ ɿ ɞɟɬɚɥɿ «LКЧШs» ɪɨɡɪɨɛɥɹɥɢɫɹ ɤɨɪɟɣɰɹɦɢ 

ɬɚ ʀɯ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɿɞ ɜɢɝɥɹɞɨɦ «ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ» ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ 

ɦɚєɦɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɨɪɟɣɫɶɤɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɦɚɣɠɟ 20-ɪɿɱɧɨʀ ɞɚɜɧɨɫɬɿ, 

ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɢɣ ɞɢɡɚɣɧ ɤɭɡɨɜɚ ɬɚɤɨɝɨ ɠ ɜɿɤɭ, ɿ ɜɫɟ ɰɟ ɡɛɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ ɡ ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɞɟɬɚɥɟɣ. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɡ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɦ 

FШrгК, ɹɤɢɣ ɡɛɢɪɚɸɬɶ ɡ ɤɢɬɚɣɫɶɤɨ-єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɱɢɯ, ɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɦ ГКг 

VТНК. ȼɫɿ ɿɧɲɿ ɚɜɬɨ ɩɟɪɟɬɢɧɚɸɬɶ ɧɚɲ ɤɨɪɞɨɧ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɦɚɲɢɧɨɤɨɦɩɥɟɤɬɿɜ ɿ ɧɚ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɧɚɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ʀɯ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɜ ɤɪɚɳɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿєɸ CKD, ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚє ɡɜɚɪɸɜɚɧɧɹ ɿ ɮɚɪɛɭɜɚɧɧɹ ɤɭɡɨɜɚ (ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ Ȼɨɝɞɚɧ, 
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ɌɈȼ Єɜɪɨɤɚɪ). Ɉɬɠɟ, ɨɞɧɿєɸ ɿɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɛɸɪɨ, 

ɹɤɿ ɛ ɦɨɝɥɢ ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɬɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɿ ɦɨɞɟɥɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. 

Ⱦɪɭɝɨɸ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ є ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɞɨ 

ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ ɭ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɿɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 2005 ɪɨɤɭ ɞɿє ɩɨɫɬɚɧɨɜɚ “ɉɪɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɭ ɡɛɿɪɤɭ”. ȼɨɧɚ 

ɫɬɜɨɪɸє ɜɢɝɿɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɚɞɠɟ ɡ ɩɨɱɚɬɤɭ ɞɿʀ ɰɿєʀ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ, ɜ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɿɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ ɜɿɞɤɪɢɥɨɫɶ 8 ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ. 

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɨɛɿɝɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧє 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɿ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ – є ɬɟɠ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɦɭ. ɓɟ ɜ 1995 ɪɨɰɿ ɛɭɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɟɥɟɤɬɪɨɦɨɛɿɥɶ ɁȺɁ 

1109, ɟɥɟɤɬɪɨɩɪɢɜɿɞ ɹɤɨɝɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɜ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ. Ⱥɥɟ, ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 

ɡɚɫɨɛɿɜ ɰɟɣ ɟɥɟɤɬɪɨɦɨɛɿɥɶ ɧɟ ɛɭɜ ɡɚɩɭɳɟɧɢɣ ɜ ɫɟɪɿɣɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. 

Ɍɚɤɨɠ, ɨɞɧɿєɸ ɿɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ є ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɚɪɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. Ɉɬɠɟ, ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ, ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ 

ɝɚɥɭɡɿ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɝɚɥɭɡɿ ɡ ɛɨɤɭ 

ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ, ɬɚɤ ɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɭ Д44]. 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ є 

ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ Ɋɨɫɿʀ. 

Ʉɚɥɭɝɿɧɚ Ɉ.ȼ. ɜɿɞɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɨɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɝɨ 

ɪɢɧɤɭ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜ ɩɟɪɲɨɦɭ ɩɿɜɪɿɱɱɿ 2011 ɪ. ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ є ɞɟɪɠɚɜɧɟ 

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ. ȼɨɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨʀ 

ɝɚɥɭɡɿ, ɚ ɫɚɦɟ:  

– ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɚɪɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ;  

– ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɢɞɚɧɢɦ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ ɡɛɿɪɤɢ; 

Ʉɨɧɞɪɚɬɟɧɤɨ Ɉ.ȼ. ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɧɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ 

ɩɟɪɟɜɚɝ ɨɬɪɢɦɚɸɬɶ ɬɿɥɶɤɢ ɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɱɢʀ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɩɨɬɹɝɧɭɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 
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ɛɟɡɩɟɱɧɢɯ, ɡɪɭɱɧɢɯ, ɩɪɨɫɬɢɯ ɡɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿєɸ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ 

ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ʀʀ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɪɨɡɝɨɪɬɚєɬɶɫɹ ɭ ɬɪɿɚɞɿ ɬɪɶɨɯ ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɸɱɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ: 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ ɬɚ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɧɚ 

ɪɢɧɤɭ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ ɜɜɚɠɚє ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ. ɉɪɨɬɟ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 

ɡɧɚɱɧɨ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɰɿɧɭ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ Єɜɪɨ-5 ɬɚ 

Єɜɪɨ-6 ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɪɨɝɢɯ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ [82]. 

ɘɞɿɧ Ⱥ.Ⱥ. ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ ɭɫɩɿɯɭ 

ɥɢɲɟ ɞɜɨɦɚ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɲɥɹɯɨɦ ɤɭɩɿɜɥɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ 

ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɲɥɹɯɨɦ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ ɩɿɞ ɡɛɿɪɤɭ ɿɧɨɦɚɪɨɤ. 

ȼ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɪɚɡɿ, ɫɚɦɟ ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɿɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɦɨɠɟ ɜɢɜɟɫɬɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɧɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ Д186]. 

ȼɟɥɢɱɤɨ ȱ.ɉ., Ȼɨɛɪɨɜɫɶɤɚ Ⱥ.ȼ. ɜɿɞɡɧɚɱɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 

ɪɢɧɤɭ: «ɜɿɣɧɚ ɰɿɧɧɢɤɿɜ», ɡɧɢɠɤɢ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɰɿɧ, ɡɚɦɿɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɿ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ “ɡɧɢɠɤɨɜɢɦ” ɪɟɤɥɚɦɧɢɦ ɬɢɫɤɨɦ; ɚɤɬɢɜɚɰɿɹ ɪɿɡɧɢɯ 

ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ, ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ ɡɧɢɠɨɤ ɧɚ ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɡɚ ɤɥɿєɧɬɚ; 

ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ ɿ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ; ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɰɿɧɢ ɤɭɩɿɜɥɿ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɧɟ ɜɬɪɚɬɢɬɢ ɥɿɞɢɪɭɸɱɿ ɩɨɡɢɰɿʀ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɦ ɞɢɥɟɪɚɦ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ «ɝɚɥɶɦɭɸɱɿ» ɱɢɧɧɢɤɢ, ɤɨɠɧɢɣ ɡ ɹɤɢɯ ɜɿɞɧɿɦɚє ɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ: ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨ 

ɪɿɜɧɹ 3-4%; ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ; ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɝɪɢɜɧɟɜɢɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ ɰɿɧ [36]. 

Ɇɚɲɥɹɤɨɜɫɶɤɢɣ Ɇ., ȱɩɨɥɢɬɨɜɚ ȱ. ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɥɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɟ, ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

ɤɪɢɡɨɜɿ ɹɜɢɳɚ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɞɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ (2013-2014 ɪɪ.), ɰɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɨɫɢɬɶ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ. ɋɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɤɪɢɡɨɜɢɯ 

ɹɜɢɳ ɡɪɨɫɬɚє ɪɨɥɶ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɬɚ ɩɟɪɟɥɨɦ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɢɧɤɭ. 

ȼ ɱɚɫ ɩɨɬɪɹɫɿɧɶ ɧɟ ɫɬɿɥɶɤɢ ɪɟɚɥɶɧɿ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 

ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɹɤ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
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ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɩɚɧɿɤɚ, ɳɨ 

ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹɦ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ɍɚɤ ɡɜɚɧɢɣ ɿɧɞɟɤɫ ɫɩɨɠɢɜɚɰɶɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨʀɜ 

ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɤɪɚʀɧɢ, ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɫɜɨєɱɚɫɧɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɪɭɩɧɢɯ ɩɨɤɭɩɨɤ. Ⱥɧɚɥɿɡ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɢɹɜɢɜ, ɳɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɬɚ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɤɪɟɞɢɬɿɜ є, ɚɥɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɧɟ є ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ, ɧɿ ɜ ɤɪɢɡɨɜɢɣ 

ɱɚɫ, ɧɿ ɜ ɱɚɫ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. ȼ ɤɪɢɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɪɟɚɥɶɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɤɭɩɿɜɥɸ ɧɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɡɧɢɠɭєɬɶɫɹ ɞɨ 28%, ɚ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɿ 

ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɝɪɚɸɬɶ ɜɢɡɧɚɱɧɭ ɪɨɥɶ, ʀɯ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɹɝɚє 72% Д111]. 

ɉɨɫɬɚє ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɲɭɤ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɡɦɿɧɸɸɬɶ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɚ ɨɬɠɟ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɿ ɧɚ ɝɪɚɜɰɿɜ ɪɢɧɤɭ. Ɂɨɜɧɿɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

ɡɚɜɠɞɢ ɱɢɧɢɥɨ ɫɭɬɬєɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɉɪɨɬɟ, 

ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɰɟɣ ɜɩɥɢɜ є ɛɿɥɶɲ ɩɨɦɿɬɧɢɦ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɜɢɧɢɤɚє ɩɢɬɚɧɧɹ: ɜ ɹɤɿɣ 

ɫɚɦɟ ɦɿɪɿ ɤɨɠɟɧ ɡ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɦɿɧɸє ɬɚ ɡɞɚɬɟɧ ɡɦɿɧɢɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ 

ɪɢɧɤɭ, ɚ ɬɨɦɭ ɣ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɡɚɝɚɥɨɦ. əɤɿ 

ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɭ ɬɢɯ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɡ ɧɢɯ є ɩɟɪɜɢɧɧɢɦɢ, ɚ ɹɤɿ – 

ɩɨɯɿɞɧɢɦɢ. Ⱦɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɞɢɥɟɪɿɜ, ɜɤɪɚɣ 

ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜɩɥɢɜ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨɛ ɛɿɥɶɲ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɬɚ ɡɜɚɠɟɧɨ ɩɿɞɯɨɞɢɬɢ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɦɿɪɭ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɚɤɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɚ 

ɬɚɤɨɠ ɬɢɦ, ɳɨ ɜɨɧɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɧɚɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚɤɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɿɤɫɭ, ɹɤ ɬɨɜɚɪ, ɰɿɧɚ, ɫɬɚɸɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɤɟɪɨɜɚɧɢɦɢ, ɬɨɛɬɨ 

ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. ȱɧɲɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɤɨɪɹɸɬɶɫɹ ɦɚɤɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɚɦ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɪɟɚɝɭє ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ 

ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɩɿɞɥɚɲɬɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɞɨ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɪɢɧɤɭ: 
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ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ, ɩɪɨɩɨɧɭɸɱɢ ɰɿɧɢ ɡɚ ɡɧɢɠɟɧɢɦ ɤɭɪɫɨɦ ɞɨɥɚɪɚ 

ɚɛɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɡɚ ɫɬɚɪɨɸ ɰɿɧɨɸ (ɰɿɧɚ ɞɨ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɿɦɩɨɪɬɟɪɿɜ). Ɂɦɿɧɢ ɬɨɜɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɦɢ ɦɚɥɢ ɡɦɨɝɭ ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɜ 2013 

ɪɨɰɿ ɩɿɫɥɹ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ ɧɚ ɛɟɧɡɢɧɨɜɿ ɞɜɢɝɭɧɢ. ɐɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-

ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɤɪɨɤ ɡɦɭɫɢɜ ɚɜɬɨɞɢɥɟɪɿɜ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ɫɜɿɣ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ 

ɞɢɡɟɥɶɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɬɚ ʀɯ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ. Ɉɬɠɟ, ɞɢɧɚɦɿɱɧɟ ɡɨɜɧɿɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

ɝɪɚɜɰɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸє ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ ɦɚɤɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɦɚɤɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɢɯ ɡɦɿɧ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɡɚɡɧɚɜ ɫɚɦɟ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɞɿʀ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 2008ɪ. ɩɨ 2013 ɪ. (ɪɢɫ. 2.13). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.13 – Ɏɚɤɬɨɪɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 

(ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥ) 

 

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜɩɥɢɜɚє ɤɭɪɫ ɝɪɢɜɧɿ ɞɨ 

ɞɨɥɚɪɚ ɋɒȺ, ɚɞɠɟ ɿɦɩɨɪɬɟɪɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɡɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ 

ɜɚɥɸɬɿ. ȱɧɲɢɦ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ є ɿɧɮɥɹɰɿɹ. ȼɩɥɢɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ 

ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɬɚɤɨɠ ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɨɜɢɯ ɥɟɝɤɨɜɢɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. ɋɬɚɜɤɚ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɞɟɳɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɚɞɠɟ 
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ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ – ɰɟ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɞɨɪɨɝɢɣ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɬɨɜɚɪ, ɹɤɢɣ ɧɚ ɪɹɞɭ ɡ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸ 

є ɫɜɨєɪɿɞɧɢɦ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɓɨɞɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɣɨɝɨ 

ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɚɜɬɨɩɚɪɤɭ ɧɨɜɢɯ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɞɚɧɚ ɬɟɨɪɿɹ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɧɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɚɫɹ. 

ȼ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɥɟɝɤɨ ɜɢɦɿɪɹɬɢ, 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɚɠɤɨ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɬɚ ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɬɢ ɡ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɨɸ ɝɚɥɭɡɡɸ. 

ɉɪɨɬɟ, ɫɚɦɟ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɱɚɫɬɨ є ɩɟɪɲɨɩɪɢɱɢɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 

ɡɦɿɧ, ɚ ɫɚɦɟ ɡɦɿɧ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. ɋɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ ɛɿɥɶɲ ɨɛɿɡɧɚɧɢɦ ɩɪɨ 

ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɪɟɮɨɪɦɢ, ɬɨɦɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɞɚɬɧɿ 

ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɬɚɤɿ ɡɦɿɧɢ ɚɛɨ ʀɯ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɞɭɠɟ ɫɬɪɿɦɤɨ ɬɚ ɝɨɫɬɪɨ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭєɦɨ ɳɨɦɿɫɹɱɧɿ 

ɞɚɧɿ ɩɪɨɞɚɠɭ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 2010 – ɩɨɱ. 2014 ɪɨɤɭ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 

ɳɨɦɿɫɹɱɧɿ ɞɚɧɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɿ 

ɫɬɚɜɤɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɭɪɫɭ ɝɪɢɜɧɿ ɞɨ ɞɨɥɚɪɚ ɋɒȺ. Ɂɝɿɞɧɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

Ⱥɜɬɨɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɭ, ɍɤɪɚɜɬɨɩɪɨɦɭ ɬɚ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɨɬɪɢɦɭєɦɨ ɦɚɫɢɜ ɞɚɧɢɯ (ɬɚɛɥ. 2.3) [160, 130].  

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.3 – ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɬɚ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
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1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 

ɋɿɱ.10 7250 8,05 1,8 1916 20 Ʌɸɬ.1 13759 8,04 0,2 2799 24 

Ʌɸɬ.1 7612 8,02 1,9 1955 20 Ȼɟɪ.12 20342 8,02 0,3 2923 24 

Ȼɟɪ.10 13007 7,96 0,9 2109 20 Ʉɜɿ.12 20541 8,03 0 2942 25 

Ʉɜɿ.10 15167 7,91 -0,3 2107 20 Ɍɪɚ.12 21143 8,03 -0,3 3015 25 

Ɍɪɚ.10 12108 7,92 -0,6 2201 20 ɑɟɪ.12 20146 8,09 -0,3 3109 25 

ɑɟɪ.10 16101 7,92 -0,4 2373 20 Ʌɢɩ.01 22000 8,08 -0,2 3151 21 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɿ 2.3       
1 2 3 4 5 6 1 2 3 4 5 6 

Ʌɢɩ.1 14621 7,89 -0,2 2367 20 ɋɟɪ.12 19639 8,116 -0,3 3073 26 

ɋɟɪ.10 15149 7,88 1,2 2280 20 ȼɟɪ.12 19725 8,14 0,1 3064 26 

ȼɟɪ.10 16648 7,92 2,9 2349 20 ɀɨɜ.01 21297 8,15 0 3110 26 

ɀɨɜ.1 17191 7,94 0,5 2322 19,6 Ʌɢɫ.12 19418 8,18 -0,1 3098 26 

Ʌɢɫ.10 18202 7,95 0,3 2353 25 Ƚɪɭ.12 20580 8,18 0,2 3377 26 

Ƚɪɭ.10 18447 7,97 0,8 2629 25 ɋɿɱ.13 10500 8,03 0,2 3000 26 

ɋɿɱ.11 9578 7,95 1 2297 24 Ʌɸɬ.01 11935 8,14 -0,1 3044 26 

Ʌɸɬ.1 10132 7,95 0,9 2338 23,2 Ȼɟɪ.13 19094 8,15 0 3212 26 

Ȼɟɪ.11 18337 7,94 1,4 2531 29 Ʉɜɿ.13 25824 8,14 0 3233 26 

Ʉɜɿ.11 18540 7,97 1,3 2533 28 Ɍɪɚ.13 15127 8,08 0,1 3253 26 

Ɍɪɚ.11 15695 7,97 0,8 2573 28 ɑɟɪ.13 15159 8,15 0 3380 34,9 

ɑɟɪ.11 15973 7,98 0,4 2708 28 Ʌɢɩ.01 17913 8,15 -0,1 3429 34,9 

Ʌɢɩ.11 18820 7,99 -1,3 2749 29 ɋɟɪ.13 26185 8,14 -0,7 3304 34,9 

ɋɟɪ.11 20132 7,99 -0,4 2694 24 ȼɟɪ.13 13370 8,12 0 3261 15,9 

ȼɟɪ.11 20406 8 0,1 2737 24 ɀɨɜ.01 15331 8,19 0,4 3283 15,9 

ɀɨɜ.1 18059 8 0 2729 24 Ʌɢɫ.13 14919 8 0,2 3268 24 

Ʌɢɫ.11 19353 8,01 0,1 2727 24 Ƚɪɭ.13 16209 8,24 0,5 3619 24 

Ƚɪɭ.11 22428 8,02 0,2 3054 24 ɋɿɱ.14 11874 8,25 0,2 3148 24 

ɋɿɱ.12 13594 8,05 0,2 2722 24 Ʌɸɬ.01 15204 8,9 0,6 3189 25 

 

Ⱦɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ 

ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ (ɬɚɛɥ. 2.4). 

ɉɪɨ ɜɩɥɢɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ 2013 ɪɨɰɿ, ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɹ 

ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ. ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ ɩɪɹɦɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɩɥɢɜɭ – 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɜɚɥɨɫɹ ɫɚɦɟ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟɩɪɹɦɿ – 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɜ ɿɧɲɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɡɦɿɧɸє ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɟ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 

ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ ɬɨʀ ɱɢ 

ɿɧɲɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɝɨɫɬɪɭ ɪɟɚɤɰɿɸ ɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɡɦɿɧɢ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɩɿɞ 

ɱɚɫ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɜɟɪɬɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɿ ɡɦɿɧɢ, ɚ ɣ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɿ 

ɡɦɿɧɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɿɫɥɹ ɡɚɹɜɢ ɩɪɟɦ’єɪ-ɦɿɧɿɫɬɪɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɜɫɿ 

ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ ɜɤɥɚɞɢ ɫɭɦɨɸ ɜɿɞ 50000 ɝɪɧ, ɚ ɫɚɦɟ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɧɢɯ, 

ɛɭɞɭɬɶ ɩɿɞɥɹɝɚɬɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɸ, ɜɤɥɚɞɧɢɤɢ ɩɨɱɚɥɢ ɦɚɫɨɜɨ ɡɧɿɦɚɬɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ ɤɨɲɬɢ 

ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨ, ɧɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɬɪɚɬɭ ɱɚɫɬɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ. Ⱦɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɧɚɪɚɡɿ ɧɟ 

ɛɭɞɭɬɶ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɩɪɨɬɟ, ɩɪɨɰɟɫ ɜɠɟ ɛɭɜ ɡɚɩɭɳɟɧɢɣ, ɿ ɞɨɜɿɪɚ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɩɨɯɢɬɧɭɥɚɫɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜ. ɉɨɞɿɛɧɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ, ɧɟɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɿ 

ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ ɩɨɞɿɹɦɢ, ɦɚɸɬɶ ɜɟɥɢɤɭ ɫɢɥɭ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɢɧɨɤ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.4 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ  ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɪɢɧɨɤ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ 

Ɏɚɤɬɨɪɢ 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ 

ɉɪɨɞɚɠɿ 
ɚɜɬɨ 

Ʉɭɪɫ 
ɞɨɥɚɪɚ ȱɧɮɥɹɰɿɹ ɇɨɦɿɧɚɥɶɧɚ ɡ/ɩ % ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ 

ɉɪɨɞɚɠɿ 
ɚɜɬɨ 

Ʉɨɪɟɥɹɰɿɹ 
ɉɿɪɫɨɧɚ 

1 0,078 -0,418
**

 0,472
**

 0,385
**

 

Ɂɧɚɱ. 
(ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɹ) - 0,589 0,002 0,001 0,006 

Ʉɭɪɫ 
ɞɨɥɚɪɚ 

Ʉɨɪɟɥɹɰɿɹ 
ɉɿɪɫɨɧɚ 

0,078 1 -0,121 0,617
**

 0,199 

Ɂɧɚɱ. 
(ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɹ) 0,589 - 0,403 0,000 0,165 

ȱɧɮɥɹɰɿɹ Ʉɨɪɟɥɹɰɿɹ 
ɉɿɪɫɨɧɚ 

-0,418
**

 -0,121 1 -0,454
**

 -0,262 

Ɂɧɚɱ. 
(ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɹ) 0,002 0,403 - 0,001 0,066 

ɇɨɦɿɧɚɥ
ɶɧɚ ɡ/ɩ 

Ʉɨɪɟɥɹɰɿɹ 
ɉɿɪɫɨɧɚ 

0,472
**

 0,617
**

 
-

0,454
**

 
1 0,444

**
 

Ɂɧɚɱ. 
(ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɹ) 0,001 0,000 0,001 - 0,001 

% 

ɤɪɟɞɢɬ. 
Ʉɨɪɟɥɹɰɿɹ 
ɉɿɪɫɨɧɚ 

0,385
**

 0,199 -0,262 0,444
**

 1 

Ɂɧɚɱ. 
(ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɹ) 0,006 0,165 0,066 0,001 - 

ȼȼɉ 

(2010-

2013ɪɪ.) 

Ʉɨɪɟɥɹɰɿɹ 
ɉɿɪɫɨɧɚ 

0,848** - - - - 

Ɂɧɚɱ. 
(ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɹ) 0,001 - - - - 

**. Ʉɨɪɟɥɹɰɿɹ ɡɧɚɱɭɳɚ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 0,01 (ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɹ). 
 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɤɭɪɫ ɞɨɥɚɪɚ ɧɟ ɦɚє ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ 

ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. ɉɪɢɱɢɧɨɸ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ ɡɧɚɱɭɳɨɝɨ 

ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɲɬɭɱɧɟ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɤɭɪɫɭ ɞɨɥɚɪɭ, ɚɞɠɟ ɡɚ ɱɨɬɢɪɢ 

ɪɨɤɢ ɤɭɪɫ ɝɪɢɜɧɿ ɞɨ ɞɨɥɚɪɚ ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɜɢɯɨɞɢɜ ɡɚ ɦɟɠɿ 7,88-8,15 ɝɪɧ ɡɚ 1 ɞɨɥ. Ɍɚɤɚ 

ɡɦɿɧɧɚ, ɹɤ ɤɭɪɫ ɞɨɥɚɪɚ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɬɿɥɶɤɢ ɡ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɸ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨɸ ɩɥɚɬɨɸ (ɫɟɪɟɞɧɹ 

ɤɨɪɟɥɹɰɿɹ) ɫɟɪɟɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. Ɍɨɛɬɨ, ɱɢɦ ɜɢɳɢɣ ɤɭɪɫ ɞɨɥɚɪɚ – ɬɢɦ 

ɜɢɳɚ ɫɟɪɟɞɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɡɚ ɦɿɫɹɰɶ. ȱɫɧɭє ɫɥɚɛɤɚ ɤɨɪɟɥɹɰɿɹ ɦɿɠ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɬɚ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨɸ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨɸ ɩɥɚɬɨɸ. ɉɪɹɦɢɣ 

ɡɜ'ɹɡɨɤ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɨʀ ɡɚɪɩɥɚɬɢ є ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. ȼɢɞɧɨ, ɳɨ ɫɯɨɠɭ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ ɦɚɸɬɶ ɩɪɨɞɚɠɿ ɬɚ 
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ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ. Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɰɶɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɝɨɦɨɝɨ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 

ɿɧɲɢɦɢ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ, ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 

ɜɩɥɢɜɨɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ.(ɪɢɫ. 2.14). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.14 – ɉɪɨɞɚɠɿ ɚɜɬɨ, ɡɚɪɩɥɚɬɢ, % ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ, ɤɭɪɫ ɞɨɥɚɪɚ, ɿɧɮɥɹɰɿɹ 2010-ɩɨɱ. 

2014 ɪɪ. (ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥ) 

 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɪɹɦɨʀ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨʀ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɬɚ 

ɫɬɚɜɤɨɸ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ є, ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɨɝɥɹɞ, ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɨɸ. Ⱥɞɠɟ, ɩɪɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ 

ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɡ’ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɤɨɲɬɚɯ, ɚ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɝɪɨɲɿ ɩɿɞɜɢɳɭє 

ɫɬɚɜɤɭ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ. ȱ ɯɨɱɚ, ɡɝɿɞɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ GПФUФrКТЧО, ɱɚɫɬɤɚ ɩɪɢɞɛɚɧɢɯ ɜ 

ɤɪɟɞɢɬ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɧɟ є ɜɟɥɢɤɨɸ, ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɦɨɠɟ 

ɛɭɬɢ ɜɿɞɬɿɤ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ ɡ ɛɚɧɤɿɜ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɟɫɬɚɱɿ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɿ, 

ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɬɚɜɨɤ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ.  ɓɨɞɨ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ ɦɿɠ ɿɧɮɥɹɰɿєɸ ɬɚ 

ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɬɨ ɜɨɧɚ є ɡɜɨɪɨɬɧɨɸ ɚɥɟ ɫɥɚɛɤɨɸ, ɬɚɤ ɹɤ ɡ 

ɩɨɞɨɪɨɠɱɚɧɧɹɦ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɜɫɟ ɦɟɧɲɟ ɤɨɲɬɿɜ 

ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɤɭɩɿɜɥɸ ɬɚɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ, ɹɤ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
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ɚɧɚɥɿɡɭ ɛɿɥɶɲ ɫɢɥɶɧɨʀ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ є ɞɭɠɟ 

ɫɤɥɚɞɧɢɦ, ɛɚɝɚɬɨɦɿɪɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ, ɧɚ ɹɤɟ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɪɟɚɥɶɧɿ 

ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɚ ɣ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɟ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. ɉɨɛɭɞɨɜɚ 

ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ ɮɚɤɬɨɪɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɪɢɧɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɥɢɲɟ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɛɭɞɟ ɧɟɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɸ, ɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɫɿɯ ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɸ 

ɞɥɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɨɬɟ, ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɩɥɢɜ ɞɚɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɞɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦɨ ɞɨ ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. Ʉɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ 

ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɡɧɚɥɚ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɡ ɩɨɱɚɬɤɭ 2013ɪ. ɱɟɪɟɡ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɜɜɟɞɟɧɧɹ 

ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ ɩɪɨ ɧɨɜɿ ɦɢɬɧɿ ɡɛɨɪɢ ɧɚ ɿɦɩɨɪɬ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. 13 

ɤɜɿɬɧɹ 2013ɪ. ɛɭɥɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ ɦɢɬɨ ɧɚ ɿɦɩɨɪɬɧɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ, ɹɤɟ 

ɫɤɥɚɞɚɥɨ 6,46-12,95% ɜɿɞ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨ ɬɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɨɛ’єɦɭ ɞɜɢɝɭɧɚ, ɚ 

ɫɚɦɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɞɜɢɝɭɧɿɜ ɨɛ’єɦɨɦ 1-2,2 ɥ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰɶɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ, ɳɨ ɩɿɞɩɚɞɚɥɢ 

ɩɿɞ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɟ ɦɢɬɨ, ɩɨɞɨɪɨɠɱɚɥɢ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɧɚ 10%. ȼ ɤɜɿɬɧɿ 2013 ɪɨɤɭ ɜɜɟɞɟɧɧɹ 

ɦɢɬɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ ɚɠɿɨɬɚɠ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɚɞɠɟ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɦɚɥɢ 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɭɩɢɬɢ ɛɚɠɚɧɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɡɚ ɫɬɚɪɨɸ ɰɿɧɨɸ. ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɤɜɿɬɧɟɦ 

ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɪɨɤɭ ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 33,44% (ɧɚ 5,39% ɡɚ ɱɨɬɢɪɢ ɦɿɫɹɰɿ ɡ 

ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɤɭ). ɉɪɨɬɟ, ɜ ɬɪɚɜɧɿ 2013 ɪ. ɪɢɧɨɤ ɧɨɜɢɯ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɩɨɬɟɪɩɿɜ 

ɡɧɚɱɧɢɣ ɫɩɚɞ. ɉɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 2012 ɪ. ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɨɜɢɯ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ 

ɡɚɝɚɥɨɦ, ɿɦɩɨɪɬɨɜɚɧɢɯ ɬɚ ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜ ɬɪɚɜɧɿ ɜɩɚɥɢ ɧɚ 24,28% (ɧɚ 1,62% 

ɡɚ ɩ’ɹɬɶ ɦɿɫɹɰɿɜ ɡ ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɤɭ).  

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ȱȺ Ⱥɜɬɨɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ ɜ 2012 ɪ. ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɫɬɚɥɢ 

ɬɚɤɿ ɦɚɪɤɢ  ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɹɤ HвЮЧНКТ, ГAГ, VAГ, KТК, VШХФsАКРОЧ, TШвШЭК, SФШНК, 

Renault, Nissan, Geely [160].  Ɇɟɬɨɸ ɦɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 2013 ɪɨɤɭ ɛɭɥɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡ 

ɩɨɜɧɢɦ ɰɢɤɥɨɦ є ɁȺɁ («ɍɤɪȺɜɬɨ»), ɬɨɦɭ ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɡɚ 

ɪɚɯɭɧɨɤ ɹɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ ɜɿɞɛɭɜɫɹ ɫɩɚɞ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɱɢ ɡɪɨɫɥɢ ɩɪɨɞɚɠɿ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ГAZ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɪɢɧɤɭ ɧɚɣɤɪɚɳɟ ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɜɟɧɶ, ɚɞɠɟ ɪɢɧɨɤ 
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ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɜɫɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɤɜɿɬɧɟɦ ɬɚ ɬɪɚɜɧɟɦ. ɇɚɞɥɢɲɤɨɜɢɣ ɩɨɩɢɬ ɜ ɤɜɿɬɧɿ ɩɪɢɡɜɿɜ 

ɞɨ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɬɚ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɫɩɪɢɱɢɧɢɜ ɞɟɮɿɰɢɬ ɩɨɩɢɬɭ ɜ 

ɬɪɚɜɧɿ. ȼ ɱɟɪɜɧɿ 2013 ɪ. ɪɢɧɨɤ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɩɨɱɚɜ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɶ. Ɍɨɦɭ ɩɨɪɿɜɧɹєɦɨ 

ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɥɿɞɟɪɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜ ɱɟɪɜɧɿ ɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɪɨɤɭ. 

Ⱦɨ ɞɟɫɹɬɤɢ ɥɿɞɟɪɿɜ ɩɪɨɞɚɠɭ ɞɨɞɚɜɫɹ ɛɪɟɧɞ FШrН, ɜɢɬɿɫɧɢɜɲɢ VAГ. ɉɪɨɬɟ, ɞɟɜ’ɹɬɶ ɡ 

ɨɞɢɧɚɞɰɹɬɢ ɡɝɚɞɚɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɜɿɞ’єɦɧɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɩɪɨɞɚɠ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ 

ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɜ VAГ, ɜɬɪɚɬɢɜɲɢ ɛɿɥɶɲɟ 50% ɫɜɨʀɯ ɩɪɨɞɚɠɭ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɦɿɫɹɰɹ. 

Ɍɿɥɶɤɢ ɛɪɟɧɞɢ  ГAГ ɬɚ GООХв ɡɦɨɝɥɢ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɨɞɚɠɭ. ɉɪɢɱɢɧɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ГAГ ɡɪɨɡɭɦɿɥɿ, ɚɞɠɟ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɧɟ ɩɿɞɥɹɝɚɜ ɦɢɬɧɢɦ ɡɛɨɪɚɦ, 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɦ ɞɨ ɚɜɬɨ ɞɢɥɟɪɿɜ, ɬɚ ɩɨɡɛɚɜɢɜɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɭ ɧɢɡɶɤɨɦɭ ɰɿɧɨɜɨɦɭ 

ɫɟɝɦɟɧɬɿ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ VAГ (-58,3%) ɬɚ LШа CШsЭ ɦɨɞɟɥɹɦɢ HвЮЧНКТ, 

VШХФsАКРОЧ, RОЧКЮХЭ, ІТssКЧ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɞɚɠɭ ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ GООХв ɧɚ 13,4% 

(ɞɟɳɨ ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ ɩɨɤɚɡɚɜ ГAГ ɡɿ ɫɜɨʀɦɢ 11%) ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɧɢɡɶɤɨɸ ɰɿɧɨɸ, ɹɤɚ ɫɬɚɥɚ 

ɛɿɥɶɲ ɩɨɦɿɬɧɨɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ ɰɿɧ. Ⱦɢɡɚɣɧ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɤɨɩɿɸє єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ 

ɫɬɢɥɶ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɟ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟ ɦɨɠɥɢɜɨ 

ɩɪɢ ɧɢɡɶɤɿɣ ɰɿɧɿ. GООХв ɪɨɡɲɢɪɹє ɦɨɞɟɥɶɧɢɣ ɪɹɞ, ɳɨ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɪɢɧɤɭ.  

Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿ ɛɪɟɧɞɢ, ɳɨ ɜɬɪɚɬɢɥɢ ɱɚɫɬɢɧɭ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɱɟɪɟɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɰɿɧɢ, 

ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ ɜ ɿɧɲɿ ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɪɢɧɤɭ. Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɜɨɞɹɬɶ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɧɨɜɿ 

ɞɢɡɟɥɶɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɬɚ ɦɨɞɟɥɿ ɡ ɨɛ’єɦɨɦ ɞɜɢɝɭɧɚ, ɳɨ ɧɟ ɩɿɞɩɚɞɚє ɩɿɞ ɦɢɬɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ. 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɚɣɠɟ ɜɫɿ ɦɨɞɟɥɿ RОЧКЮХЭ, ɨɤɪɿɦ MОРКЧО CШЮЩО ɬɚ LКЭТЭЮНО, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ 

ɜ ɞɢɡɟɥɶɧɢɯ ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿɹɯ. Ȼɭɥɨ ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɨ ɩɨɬɭɠɧɭ ɪɟɤɥɚɦɧɭ ɤɚɦɩɚɧɿɸ ɫɚɦɟ 

ɞɢɡɟɥɶɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɡɚɩɭɫɤ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ RОЧКЮХЭ DЮsЭОr ɡɿ ɫɥɨɝɚɧɨɦ 

«ɋɤɚɧɞɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɢɣ ɞɢɡɟɥɶ» ɬɚ ɧɨɜɨɝɨ ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ FХЮОЧМО. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 

ɩɨɬɭɠɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɞɧɿ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɞɜɟɪɟɣ, ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɬɟɫɬ-

ɞɪɚɣɜɢ, ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɬɚ ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɪɟɤɥɚɦɢ, ɜɞɚɥɨɫɹ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ 

ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠɭ [177]. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɫɟɝɦɟɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡ ɛɟɧɡɢɧɨɜɢɦɢ ɞɜɢɝɭɧɚɦɢ 

ɨɛ’єɦɨɦ 1-2,2ɥ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɨɛ’єɦɧɢɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɰɿɧ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɣ ɜ 
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ɿɧɲɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ ɚɜɬɨ, ɹɤɢɯ ɧɟ ɬɨɪɤɧɭɥɢɫɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɡɦɿɧɢ. 

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɰɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɜɩɥɢɜ ɧɨɜɢɧ ɩɪɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ 

ɡɦɿɧɢ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ȼɩɥɢɜ ɞɚɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ 

ɲɥɹɯɨɦ ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɩɨɲɭɤɨɜɢɯ ɡɚɩɢɬɿɜ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɶ «Ɂɚɤɨɧ 

ɍɤɪɚʀɧɢ». Ⱥɞɠɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɡɦɿɧɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɨɠɟ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ 

ɡɧɚɱɧɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɬɚ ɫɬɭɪɛɨɜɚɧɿɫɬɶ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɨɲɭɤɨɜɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ GШШРХОTrОЧНs, ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɞɿɚɝɪɚɦɭ (ɪɢɫ. 2.15), 

ɞɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɢɦɢ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɧɨɜɢɧɢ ɳɨɞɨ ɡɦɿɧ ɜ ɡɚɤɨɧɚɯ ɩɪɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɝɪɭɩ, ɩɪɨ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɿ ɪɢɧɤɢ, ɛɚɧɤɢ ɬɚ 

ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɟɧɫɿɣɧɭ ɪɟɮɨɪɦɭ, ɩɪɨ 

ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ, ɚɞɜɨɤɚɬɭɪɭ ɬɚ ɚɞɜɨɤɚɬɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɡɚɤɨɧ ɩɪɨ ɜɢɛɨɪɢ 

(ɩɨɡɧɚɱɟɧɿ ɧɚ ɝɪɚɮɿɤɭ ɥɿɬɟɪɚɦɢ  K, J, I, H, G, E, D, B ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ). 

Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɿ 

ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ ɡɦɿɧɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɧɟɦɚє, ɚɞɠɟ ɧɟ ɜɫɿ ɡɦɿɧɢ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɫɭɬɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ. ɉɪɨɬɟ, ɱɟɪɟɡ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 

ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. Ɍɢɦ ɧɟ ɦɟɧɲ, ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ ɤɪɢɜɨʀ ɡɚɩɢɬɿɜ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɦɚє ɡɜɨɪɨɬɧɭ 

ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɜ ɱɚɫɿ. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɩɥɟɫɤɿɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɧɢɠɭєɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɨɤɭɩɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. ɇɚɲɟ 

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɡɚɥɟɠɧɟ ɜɿɞ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɬɨɦɭ ɧɚɜɿɬɶ ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɚ ɦɟɞɿɚ 

ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɦɨɠɟ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ Д69]. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.15 – Ɋɟɚɤɰɿɹ ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɩɨɲɭɤɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ GШШРХО 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɚɤɪɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

ɦɨɠɧɚ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɧɚ 2014 ɪ. Ⱦɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭ 

ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɳɨɦɿɫɹɱɧɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɪɨɞɚɠɭ ɭ 2009-2013 ɪɪ. ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɍɤɪɚɜɬɨɩɪɨɦ 

ɬɚ Ⱥɜɬɨɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ (ɬɚɛɥ. 2.5, ɪɢɫ. 2.16) [160, 130].  

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.5 – Ɉɛɫɹɝɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ 2009-2013 ɪɪ. (ɫɤɥɚɞɟɧɨ 

ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥ [160, 130]) 

Ɇɿɫɹɰɶ, 
ɪɿɤ Ɉɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠ, ɜ ɬɢɫ.ɨɞ. 

Ɇɿɫɹɰɶ, 
ɪɿɤ 

Ɉɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠ, ɜ 
ɬɢɫ.ɨɞ. 

1 2 3 4 

ɋɿɱ.09 22,6 Ʌɢɩ.11 18,82 

Ʌɸɬ.09 17,1 ɋɟɪ.11 20,132 

Ȼɟɪ.09 20,5 ȼɟɪ.11 20,406 

Ʉɜɿ.09 16,8 ɀɨɜ.11 18,059 

Ɍɪɚ.09 11,6 Ʌɢɫ.11 19,353 

ɑɟɪ.09 11,6 Ƚɪɭ.11 22,428 

Ʌɢɩ.09 13,4 ɋɿɱ.12 11,981 

ɋɟɪ.09 12,7 Ʌɸɬ.12 14,511 

ȼɟɪ.09 13,2 Ȼɟɪ.12 22,48 

ɀɨɜ.09 11,534 Ʉɜɿ.12 20,84 

Ʌɢɫ.09 11,453 Ɍɪɚ.12 20,555 

Ƚɪɭ.09 12,723 ɑɟɪ.12 19,333 

ɋɿɱ.10 7,25 Ʌɢɩ.12 21,277 

Ʌɸɬ.10 7,612 ɋɟɪ.12 19,791 

Ȼɟɪ.10 13,007 ȼɟɪ.12 20,209 

Ʉɜɿ.10 15,167 ɀɨɜ.12 23,028 

Ɍɪɚ.10 11,878 Ʌɢɫ.12 21,295 

ɑɟɪ.10 16,101 Ƚɪɭ.12 19,308 

Ʌɢɩ.10 14,621 ɋɿɱ.13 9,406 

ɋɟɪ.10 15,149 Ʌɸɬ.13 11,732 

ȼɟɪ.10 16,988 Ȼɟɪ.13 20,259 

ɀɨɜ.10 17,537 Ʉɜɿ.13 26,115 

Ʌɢɫ.10 18,202 Ɍɪɚ.13 15,091 

Ƚɪɭ.10 18,447 ɑɟɪ.13 14,887 

ɋɿɱ.11 9,578 Ʌɢɩ.13 17,984 

Ʌɸɬ.11 10,132 ɋɟɪ.13 22,195 

Ȼɟɪ.11 18,337 ȼɟɪ.13 20,333 

Ʉɜɿ.11 18,54 - - 

Ɍɪɚ.11 15,695 - - 

ɑɟɪ.11 15,973 - - 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.16 – ɓɨɦɿɫɹɱɧɿ ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɨɜɢɯ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɭ 2009ɪ. – ȱȱȱ 

ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2013 ɪ. (ɬɢɫ. ɲɬ.) (ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥ) 

 

Ⱦɥɹ ɤɪɚɳɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɚ ɡɚɤɨɧɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 

ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ (ɪɢɫ. 2.17). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.17 – Ɉɛɫɹɝɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɭ 2009ɪ.-ȱȱȱ ɤɜ. 2013 ɪ. (ɬɢɫ. 

ɲɬ.) (ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥ) 

 

Ɉɬɠɟ, ɱɿɬɤɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɿ, ɚ ɫɚɦɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɭ ȱ ɤɜɚɪɬɚɥɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɪɨɤɭ. ɐɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɜ IV ɤɜɚɪɬɚɥɿ ɤɨɠɧɨɝɨ 

ɪɨɤɭ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɪɨɡɩɪɨɞɚɠɟɦ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ 
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ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɨɤɭ, ɡɧɢɠɤɚɦɢ ɬɚ ɬɚɤɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹɦ ɡɛɭɬɭ, ɹɤ ɧɚɞɚɧɧɹ 

ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɪɨɡɫɬɪɨɱɨɤ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɧɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 

ɤɨɠɧɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɪɨɤɭ. 

ɋɩɚɞ ȱ ɤɜɚɪɬɚɥɭ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɜ ɩɿɞɣɨɦ ȱȱ ɤɜɚɪɬɚɥɭ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɞɨɜɠɭєɬɶɫɹ ɜ 

ȱȱȱ ɤɜɚɪɬɚɥɿ, ɜ IV ɤɜɚɪɬɚɥɿ ɞɨɫɹɝɚɸɬɶ ɫɜɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ ɿ ɡɧɨɜɭ ɫɩɚɞɚɸɬɶ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 

ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɪɨɤɭ. Ɍɨɦɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɧɚɡɜɚɬɢ ɰɿ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ «ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ», ɚɞɠɟ ɨɫɧɨɜɧɢɣ 

ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɧɢɯ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɩɨɩɢɬ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɫɟɪɟɞ 

ɞɢɥɟɪɿɜ ɡɚ ɭɜɚɝɭ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɞɨ ɫɜɨʀɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ ɜ ɪɿɡɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ ɪɨɤɭ. Ɂ 

ɨɝɥɹɞɨɦ ɧɚ ɰɿ ɳɨɪɿɱɧɿ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɿɦɩɨɪɬɟɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɥɢ ɫɜɨɸ 

ɬɨɜɚɪɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɭ ɬɨɳɨ. ɋɚɦɟ ɰɹ ɟɬɚɩɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 

ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɧɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɤɭ, 

ɪɨɡɩɪɨɞɚɠ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ-ɝɪɭɞɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹɥɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɡ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ ɱɢ ɡɚ ɞɟɹɤɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɧɚɜɿɬɶ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɬɢ ɣɨɝɨ.  

ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ, ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ 2013 ɪɨɤɭ ɜ 

ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ, ɨɛ’єɦ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɜɫɹ ɦɿɠ ɦɿɫɹɰɹɦɢ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɤɜɚɪɬɚɥɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɩɨɪɭɲɢɥɢɫɹ 

ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɟɬɚɩɢ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɞɚɠɭ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɰɟ ɜɢɦɚɝɚɥɨ ɡɧɚɱɧɨʀ 

ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɜ ɬɨɜɚɪɧɿɣ ɿ ɰɿɧɨɜɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ ɩɪɨɞɚɜɰɿɜ, ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɢɱɟɪɩɚɥɨ ʀɯ 

ɡɚɩɚɫ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɩɪɢɜɚɛɥɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɩɨɤɭɩɰɿɜ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɿɦɩɨɪɬɟɪɿɜ ɧɟ 

ɩɪɨɜɟɥɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɩɭɫɤɭ ɧɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɭ 2013 ɪɨɰɿ, ɛɨ ɰɟ ɡɚɜɠɞɢ 

ɜɢɦɚɝɚє ɡɧɚɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɡɭɫɢɥɶ ɿ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨɝɨ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ 

ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɹɤɢɣ ɜɚɠɤɨ ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɜ ɰɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. Ⱦɟɹɤɿ ɿɦɩɨɪɬɟɪɢ ɩɪɨɜɟɥɢ 

ɥɢɲɟ «ɮɟɣɫɥɿɮɬ» ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɬɚɪɨɝɨ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɭ, ɨɛɪɚɜɲɢ ɛɿɥɶɲ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɿ 

ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɣ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɦɟɬɨɞ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚɞɠɟ 

ɨɧɨɜɥɸɜɚɥɢɫɶ ɦɨɞɟɥɿ, ɳɨ ɜɠɟ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢ ɩɟɜɧɟ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɫɟɛɟ ɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɱɟɪɟɡ ɲɬɭɱɧɿ ɡɦɿɧɢ ɪɢɧɤɭ, ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɫɬɪɨɤɢ ɡɚɩɭɫɤɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɬɚɪɢɯ 

ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ ɪɢɡɢɤɭє ɩɟɪɟɩɨɜɧɢɬɢɫɶ ɜɿɞɫɬɚɸɱɢɦɢ ɜɿɞ 
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ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, ɡɚɥɢɲɢɜɲɢɫɶ ɩɨɡɚɞɭ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɬɚ 

ɧɚɜɿɬɶ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. Ⱥɞɠɟ, ɜ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɿɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ ɛɭɥɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɡ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɚɪɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. ȼ ɛɟɪɟɡɧɿ 2010 ɪ. ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɛɭɥɨ ɜɢɞɿɥɟɧɨ 

ɤɨɲɬɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ ɟɤɨɧɨɦɿɸ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 50000 ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɯ ɪɭɛɥɿɜ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɰɿ 

ɧɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɜ Ɋɨɫɿʀ, ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɡɞɚɱɿ ɫɬɚɪɨɝɨ ɜ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɸ. Ɍɚɤɚ 

ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɪɢɡɜɟɥɚ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɥɨɫɹ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɳɿ 

ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ ɚɜɬɨɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. ɇɚɜɿɬɶ ɧɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɜ 2012 ɪ. ɛɭɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ 

ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɡɛɿɪ ɧɚ ɿɧɨɦɚɪɤɢ, ɚ ɡ ɫɿɱɧɹ 2014ɪ. – ɳɟ ɣ ɧɚ 

ɪɨɫɿɣɫɶɤɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ, ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɪɢɧɨɤ ɩɨɤɚɡɭє ɯɨɪɨɲɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ Д28]. 

ɉɟɪɟɣɞɟɦɨ ɞɨ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɦɨɞɟɥɿ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɟ, ɳɨ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ ɞɚɧɢɯ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɱɿɬɤɨ ɜɢɞɧɨ ɭ 2010-2013 ɪɪ., ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɛɟɡ 

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɨɝɨ 2009 ɪɨɤɭ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɦɨɞɟɥɿ. 

ɐɟ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɜɢɹɜɢɬɢ ɫɬɿɣɤɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɩɨɪɭɲɟɧɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɤɪɢɡɨɜɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 

ȼɫɶɨɝɨ ɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 15 ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ. Ɍɚɤɢɣ ɨɛɫɹɝ ɞɚɧɢɯ ɞɨɡɜɨɥɹє 

ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɧɚ 5 ɩɟɪɿɨɞɿɜ: ɧɚ IV ɤɜɚɪɬɚɥ 2013 ɪɨɤɭ, ɹɤɢɣ ɫɬɚɧɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɦ, ɬɚ ɧɚ ɱɨɬɢɪɢ ɤɜɚɪɬɚɥɢ 2014 ɪɨɤɭ.  

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɫɟɡɨɧɧɢɯ ɿɧɞɟɤɫɿɜ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɤɨɜɡɤɨʀ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɤɨɜɡɤɨʀ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɦɚє ɜɢɝɥɹɞ: 

 

 ,                        (2.2) 

ɞɟ Ʉɋ– ɤɨɜɡɤɚ ɫɟɪɟɞɧɹ,  

x – ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɿ – ɰɟ ɩɨɪɹɞɤɨɜɢɣ ɧɨɦɟɪ ɤɜɚɪɬɚɥɭ. Ɍɨɛɬɨ, ɤɨɜɡɤɚ ɫɟɪɟɞɧɹ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɭɦɭ 

ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɞɚɠ ɫɭɫɿɞɧɿɯ ɭ ɱɚɫɿ ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ ɬɚ ɩɨɥɨɜɢɧɢ 

ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠ ɫɭɫɿɞɧɿɯ ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ, ɩɨɞɿɥɟɧɭ ɧɚ 4. 

ɋɟɡɨɧɧɢɣ ɿɧɞɟɤɫ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

 

   ,                                                      (2.3) 
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ɞɟ ȱɋ – ɰɟ ɿɧɞɟɤɫ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, 

Xi– ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɿ-ɤɜɚɪɬɚɥɭ 

Ʉɋɿ – ɤɨɜɡɤɚ ɫɟɪɟɞɧɹ ɿ-ɤɜɚɪɬɚɥɭ (ɬɚɛɥ. 2.6). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.6 – Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɫɟɡɨɧɧɢɯ ɿɧɞɟɤɫɿɜ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɭ 2009-2013 ɪɪ. 

(ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥ) 

Ʉɜɚɪɬɚɥɢ,ɪɨɤɢ Ɉɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 
ɬɢɫ.ɨɞ. 

Ʉɨɜɡɤɚ 
ɫɟɪɟɞɧɹ 

ɋɟɡɨɧɧɿ ɿɧɞɟɤɫɢ 

1 2 3 4 

ȱ ɤɜ. 2009 60,2 - - 

ȱȱɤɜ. 2009 40 - - 

ȱȱȱɤɜ.2009 39,3 39,76113 0,988403 

IVɤɜ.2009 35,71 36,113 0,988841 

ȱ ɤɜ. 2010 27,869 37,4385 0,744394 

ȱɿɤɜ. 2010 43,146 40,68025 1,060613 

ȱȱȱɤɜ.2010 46,758 44,262 1,056391 

IVɤɜ.2010 54,186 46,417 1,167374 

ȱ ɤɜ. 2011 38,047 48,87475 0,778459 

ȱɿɤɜ. 2011 50,208 51,1565 0,981459 

ȱȱȱɤɜ.2011 59,358 53,22888 1,115147 

IVɤɜ.2011 59,84 55,9095 1,070301 

ȱ ɤɜ. 2012 48,972 57,46438 0,852215 

ȱɿɤɜ. 2012 60,728 58,17813 1,043829 

ȱȱȱɤɜ.2012 61,277 57,70513 1,061899 

IVɤɜ.2012 63,631 56,17888 1,13265 

ȱɤɜ.2013 41,397 55,50388 0,74584 

ȱȱɤɜ.2013 56,093   

ȱȱȱɤɜ.2013 60,512   

 

Ⱦɚɥɿ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɦɨ ɫɟɪɟɞɧɿ ɫɟɡɨɧɧɿ ɿɧɞɟɤɫɢ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

 

    ,                                                    (2.4.) 

ɞɟ  – ɰɟ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɿɧɞɟɤɫ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ, 

 – ɰɟ ɫɭɦɦɚ ɿɧɞɟɤɫɿɜ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ, 

n – ɰɟ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿ-ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ (ɬɚɛɥ. 2.7). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.7 – ɋɟɪɟɞɧɿ ɫɟɡɨɧɧɿ ɿɧɞɟɤɫɢ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɬɚ ɚɩɪɨɛɚɰɿɹ  (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 

ɚɜɬɨɪɨɦ) 

ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɿɧɞɟɤɫ 
ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɿ Ʉɜɚɪɬɚɥ 

ɓɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɿ ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 2009-2013 ɪɪ., ɬɢɫ. ɨɞ. 

2009 2010 2011 2012 2013 

0,7802271 1 60,2 27,869 38,047 48,972 41,397 

1,0286341 2 40 43,146 50,208 60,728 56,093 

1,0771 3 39,3 46,758 59,358 61,277 60,512 

1,089791 4 35,71 54,186 59,84 63,631 50,362 

 

ȼɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɞɚɧɿ ɦɚɸɬɶ ɩɟɜɧɭ ɫɟɡɨɧɧɿɫɬɶ. Ɍɨɦɭ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɨɜɡɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ 

ɛɭɥɨ ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɫɟɡɨɧɧɿ ɿɧɞɟɤɫɢ, ɚ ɫɚɦɟ  ȱ ɤɜɚɪɬɚɥ = 0,78, ȱȱ ɤɜɚɪɬɚɥ = 1,028, ȱȱȱ ɤɜɚɪɬɚɥ 

= 1,077, IV ɤɜɚɪɬɚɥ = 1,089. ɓɨɛ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɥɿɧɿɸ ɬɪɟɧɞɭ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 

ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɫɟɡɨɧɧɿ ɿɧɞɟɤɫɢ (ɬɚɛɥ. 2.8). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.8 – Ɉɛɫɹɝɢ ɩɪɨɞɚɠ ɛɟɡ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɿ (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 
Ʉɜɚɪɬɚɥɢ,ɪɨɤɢ Ɉɛɫɹɝɢ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 

ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɿ 
ȱ ɤɜ. 2009 77,15703 

ȱȱɤɜ. 2009 38,88654 

ȱȱȱɤɜ.2009 36,46275 

IVɤɜ.2009 32,76774 

ȱ ɤɜ. 2010 35,71909 

ȱɿɤɜ. 2010 41,94497 

ȱȱȱɤɜ.2010 43,38232 

IVɤɜ.2010 49,72144 

ȱ ɤɜ. 2011 48,76401 

ȱɿɤɜ. 2011 48,81039 

ȱȱȱɤɜ.2011 55,07267 

IVɤɜ.2011 54,90959 

ȱ ɤɜ. 2012 62,76635 

ȱɿɤɜ. 2012 59,03755 

ȱȱȱɤɜ.2012 56,85313 

IVɤɜ.2012 58,38824 

ȱɤɜ.2013 53,05763 

ȱɿɤɜ.2013 54,53157 

ȱȱȱɤɜ.2013 56,14336 

 

Ʌɿɧɿɹ ɬɪɟɧɞɭ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2.18. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.18 – Ʌɿɧɿɹ ɬɪɟɧɞɭ ɛɟɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɟɩɟɧɟɜɚ ɮɭɧɤɰɿɹ 

(ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥ) 

 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨ ɨɩɢɫɭє ɞɚɧɭ ɤɪɢɜɭ ɫɬɟɩɟɧɟɜɚ ɮɭɧɤɰɿɹ, ɹɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє 

ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 83% ɞɚɧɢɯ (R2 
= 0,83). Ɍɚɤɨɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɬɪɚєɤɬɨɪɿʀ ɫɬɟɩɟɧɟɜɨʀ 

ɮɭɧɤɰɿʀ ɧɚ 5 ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɜɩɟɪɟɞ, ɬɨɛɬɨ ɧɚ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2013 ɪɨɤɭ ɬɚ ɧɚ 4 ɤɜɚɪɬɚɥɢ 

2014 ɪɨɤɭ. Ɋɿɜɧɹɧɧɹ ɬɪɟɧɞɭ ɦɚє ɜɢɝɥɹɞ: 

 

y=37,10x 
0,175 

,                                                    (2.5) 

ɞɟ  ɯ – ɰɟ ɧɨɦɟɪ ɩɟɪɿɨɞɭ ɜɿɞ 1 ɞɨ 20 (ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ ɡɚ 2010-2014 ɪɪ.)  

Ⱦɚɧɢɣ ɬɪɟɧɞ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭє ɫɟɡɨɧɧɿɫɬɶ, ɬɨɦɭ ɞɚɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨɦɧɨɠɢɬɢ ɧɚ 

ɫɟɡɨɧɧɿ ɿɧɞɟɤɫɢ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɸ ɞɨ ɤɜɚɪɬɚɥɿɜ. Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɟɡɨɧɧɢɯ 

ɿɧɞɟɤɫɿɜ ɤɪɢɜɚ ɩɨɩɢɬɭ ɭ 2009-2014 ɪɪ. ɛɭɞɟ ɦɚɬɢ ɜɢɝɥɹɞ (ɪɢɫ. 2.19). 

Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ (в=37,10б 0,175) ɬɚ ɿɧɞɟɤɫɿɜ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɿ ɦɨɠɟɦɨ ɩɿɞɪɚɯɭɜɚɬɢ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɭ IV ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2013 ɪɨɤɭ (20-ɦɭ ɤɜɚɪɬɚɥɿ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ): 

ɭ20
=37,10*20

0,175= 62,66 ɬɢɫ. ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ – ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɿ 

QIV 2013 = 62,660*1,089=68,29  ɬɢɫ. ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ – ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɿ; 

ɍ ȱ ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2014ɪ. (21-ɦɭ ɤɜɚɪɬɚɥɿ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ): 

ɭ21
=37,10*21

0,175=63,2 ɬɢɫ. ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ – ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɿ, 
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QI 2014=63,2*0,78=49,3 ɬɢɫ. ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ – ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɿ; 

ɍ ȱȱ ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2014 ɪ. (22-ɦɭ ɤɜɚɪɬɚɥɿ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ): 

ɭ22
=37,10*22

0,175=63,72 ɬɢɫ. ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ– ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɿ, 

QIȱ 2014=63,72*1,0286=65,5 ɬɢɫ. ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ – ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɿ; 

ɍ ȱȱȱ ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2014 ɪ. (23-ɦɭ ɤɜɚɪɬɚɥɿ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ): 

ɭ23
=37,10*23

0,175=64,22 ɬɢɫ. ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ– ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɿ, 

QIȱȱ 2014=64,22*1,077=69,2 ɬɢɫ. ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ – ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɿ;  

ȼ IV ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2014 ɪ. (24-ɦɭ ɤɜɚɪɬɚɥɿ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ): 

ɭ24
=37,10*24

0,175=64,7 ɬɢɫ. ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ– ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɿ, 

QIV 2014=64,7*1,089= 70,5 ɬɢɫ. ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ – ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɿ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.19 – Ɉɛɫɹɝɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɭ 2009-2014 ɪɪ. (ɬɢɫ. ɲɬ.) 

(ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

 

ɇɚ ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɨɤɪɿɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ, ɜɩɥɢɜɚє ɪɹɞ 

ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ ɪɿɜɟɧɶ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɨɥɿɬɢɤɚ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ, ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɿ. 

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɨɯɨɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɧɚ 10% ɳɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 

ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɪɢɧɤɭ ɧɨɜɢɯ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɢɡɶɤɨʀ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɫɹɝɚє ɦɿɧɿɦɭɦ 

8 ɦɥɧ ɲɬ. ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. 
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ɇɚ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɡɛɿɪ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ, ɳɨ ɩɪɢɞɛɚɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɭ ɜɟɪɟɫɧɿ, ɦɚɥɢ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɡ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɸ ɧɚ ɨɛɥɿɤ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɚɜɬɨ. ɐɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ 

ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɸ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɡɚɤɨɧɭ ɬɚ ɧɟɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɛɚɝɚɬɨ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɜɿɞɫɬɪɨɱɭɸɬɶ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡ 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɸ ɧɚ ɨɛɥɿɤ. Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɿɜ ɡɚɤɨɧɭ ɬɚ 

ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ ɧɨɪɦ ɋɜɿɬɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɨɛɜɚɥɨɦ ɪɢɧɤɭ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɧɚ 14%, 

ɦɨɠɥɢɜɨ ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɛɨɪɭ ɬɚ ɫɩɟɰɦɢɬɚ. ɉɪɨɬɟ, ɨɱɿɤɭєɬɶɫɹ ɜɜɟɞɟɧɧɹ 

ɧɨɜɨɝɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɝɨɬɭєɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧ ɳɨɞɨ ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ 

ɡɞɚɱɿ ɫɬɚɪɢɯ ɚɜɬɨ ɜ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɸ. 

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ȱȺ «ȱɧɬɟɪɮɚɤɫ-ɍɤɪɚʀɧɚ», ɭɪɹɞ ɩɥɚɧɭє ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ ɛɥɢɡɶɤɨ 12 ɬɢɫ. 

ɝɪɧ. ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɡɞɚɱɿ ɫɬɚɪɨɝɨ ɜ 

ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɸ. Ɍɚɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɜ ɪɟɠɢɦ 

ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɡɭɩɢɧɢɬɶ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɧɢɡɶɤɿ ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɠɨɜɬɧɹ, ɥɨɝɿɱɧɨ ɛɭɥɨ ɛ 

ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ IV ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2013ɪ. ɧɚ ɪɿɜɧɿ ȱȱȱ ɤɜɚɪɬɚɥɭ, ɳɨ 

ɫɤɥɚɞɚɬɢɦɟ  60 ɬɢɫ. ɲɬ. ɚɛɨ ɧɟɡɧɚɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚ 1-2 ɬɢɫ. ɲɬ. ɋɢɬɭɚɰɿɹ ɜ 2014 ɪɨɰɿ 

ɰɿɥɤɨɦ ɦɨɝɥɚ ɛ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɜ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɸ 

ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿєɸ ɪɢɧɤɭ, ɬɨɛɬɨ ɪɿɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɬɚɧɨɜɢɜ ɛɢ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 240 ɬɢɫ. 

ɚɜɬɨ, ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɪɢɧɤɭ – 8% ɜɿɞ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɪɨɤɭ. (ɬɚɛɥ. 2.9). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.9 – ɉɪɨɝɧɨɡ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɞɚɠɭ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 2013-2014 ɪɪ. 

(ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) [67] 

Ɉɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɬɢɫ. ɲɬ. ɉɟɪɿɨɞ (ɭ ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ) 
68,29 IV 2013 

49,3 I 2014 

65,5 II 2014 

69,2 III 2014 

70,5 IV 2014 

 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (ɬɚɛɥ. 2.10.).  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 2.10 – ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

(ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 

Ʉɪɢɬɟɪɿɣ 
ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢ   Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢ 

1. ɒɜɢɞɤɿɫɬɶ ɲɜɢɞɤɚ ɪɟɚɤɰɿɹ ɪɢɧɤɭ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɩɨɜɿɥɶɧɿ ɡɦɿɧɢ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 

ɫɢɬɭɚɰɿʀ 

2. ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɿɞ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 

ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɫɩɚɞɭ ɪɢɧɤɭ 

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɞɚɠɭ 

3. Ɋɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ 
ɲɜɢɞɤɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɜ 

ɞɢɥɟɪɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ 

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɜ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ 

4. əɤɿɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɟɡɦɿɧɧɚ 

ɩɨɤɪɚɳɟɧɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 

5. Ɉɛɫɹɝ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ 

ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɣ ɩɿɫɥɹ ɫɩɚɞɭ ɪɢɧɤɭ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɣ 

 

Ɂɚ ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɞɨɰɿɥɶɧɿɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ, ɚ ɫɚɦɟ ɬɨɜɚɪɧɭ, ɰɿɧɨɜɭ, 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ.  

ȼɟɤɬɨɪ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɞɢɤɬɭє ɧɨɜɿ ɭɦɨɜɢ 

ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ. Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ є ʀʀ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɳɨɞɨ ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɭɤɭɩɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, 

ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɨɞɟɥɶɧɢɯ ɪɹɞɿɜ ɫɬɜɨɪɸє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɢɯ 

ɞɟɬɚɥɟɣ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. 

Ɉɬɠɟ, ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɫɜɿɬɭ є 

ɞɭɠɟ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɞɟɬɚɥɟɣ ɿ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ ɚɜɬɨɫɤɥɚɞɚɥɶɧɿ ɡɚɜɨɞɢ ɬɚ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɞɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɚ ɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɫɩɪɨɳɭє ɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭє ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɲɭɤɚє 

ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ ɲɥɹɯɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚ ɡɚɜɨɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ є ɜɢɬɪɚɬɧɢɦ, ɚ ɨɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ 

ɜɿɞ ɧɶɨɝɨ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɜɪɚɠɚɸɱɢɦ. Ⱥɞɠɟ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ ɧɟ ɜɢɫɬɚɱɚє 

ɫɚɦɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɚɝɭ ɲɚɛɥɨɧɧɢɦ ɪɿɲɟɧɧɹɦ. Ʌɨɝɿɫɬɢɱɧɿ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ ɭɫɭɧɭɬɢ ɰɟɣ ɧɟɞɨɥɿɤ Д63]. 

Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɨɞɧɿєɸ ɡ ɩɪɢɱɢɧ є ɧɢɡɶɤɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ ГAГ. 
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Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, ɿɦɩɨɪɬɟɪɢ ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɫɟɪɣɨɡɧɿ ɛɸɞɠɟɬɢ ɧɚ 

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɛɪɟɧɞɿɜ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɩɨ ɫɤɪɨɦɧɢɦ ɨɰɿɧɤɚɦ ɜɿɞ 200 ɞɨ 500 ɬɢɫ. 

ɝɪɧ. ɧɚ ɦɿɫɹɰɶ. ɍɤɪȺɜɬɨ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɁȺɁ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɥɢ ɫɜɨɸ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɛɪɟɧɞɭ ГAГ ɥɢɲɟ ɩɿɞ ɤɿɧɟɰɶ 2013 ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɤɭ, ɬɨɛɬɨ ɜ 

ɫɟɡɨɧ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ HвЮЧНКТ ɦɨɠɭɬɶ ɩɨɯɢɡɭɜɚɬɢɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨɸ 

ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɸ ɜ ɦɟɞɿɚ ɬɚ ɪɿɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɿɦ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹɦ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ.  

ȱɧɲɨɸ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɧɟɧɚɥɟɠɧɨʀ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɚɜɬɨ є ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ 

ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ ɞɨ «ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ» ɛɪɟɧɞɿɜ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ HвЮЧНКТ 

ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɿɦɿɞɠɟɦ ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ, ɯɨɱɚ ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɿ ɦɨɞɟɥɿ ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ ɡɛɿɪɤɭ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɹɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ «Ȼɨɝɞɚɧ». ɇɟ ɥɢɲɟ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɦɚɸɬɶ ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɨɛɢɪɚɬɢ ɿɦɩɨɪɬɧɿ ɬɨɜɚɪɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ ɬɚ 

ɤɨɪɟɣɫɶɤɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ є ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦɢ ɜ Єɜɪɨɩɿ, ɧɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɝɨɫɬɪɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ 

ɛɨɪɨɬɶɛɭ ɡ ɛɨɤɭ ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ, ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɢɯ ɬɚ ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɢɯ ɚɜɬɨ. ȼ ɋɒȺ ɧɚɜɩɚɤɢ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɩɨɬɟɪɩɚɸɬɶ ɜɿɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɡ ɹɩɨɧɫɶɤɢɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɜɿɣɲɥɢ ɜ ɭɫɿ ɫɮɟɪɢ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɱɚɫɬɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɜɲɢ ɧɨɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɬɨɜɚɪɿɜ 

ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɿɧɨɞɿ ɫɮɨɪɦɭɜɚɜɲɢ ɰɿɥɿ ɪɢɧɤɢ, ɹɤɢɯ ɪɚɧɿɲɟ ɧɟ ɿɫɧɭɜɚɥɨ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɧɟɦɚє 

ɠɨɞɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤɚ ɛ ɧɟ ɦɚɥɚ ɫɩɪɚɜɢ ɡ ɰɢɮɪɨɜɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɪɢɧɨɤ – ɰɟ ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 

ɨɧɥɚɣɧ ɬɚ ɨɮɥɚɣɧ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. ɉɨɡɧɚɱɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɫɜɿɬɭ, ɚ ɬɚɤ 

ɫɚɦɨ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɞɟɹɤɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ 

ɞɚɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. 

Ɉɛ'єɤɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɮɨɪɦɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɱɟɪɟɡ НТРТЭКХ ЦКrФОЭТЧР ɩɪɨɞɚɜɰɹ ɿ 

ɩɨɤɭɩɰɹ, ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɜɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɿ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ, 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲ ɬɿɫɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɪɨɞɚɜɰɹ ɿ 

ɩɨɤɭɩɰɹ. ɍ ɧɚɲɿ ɞɧɿ ɩɪɨɞɚɜɟɰɶ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɦɨɠɟ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ 

ɩɨɤɭɩɰɟɜɿ ɞɭɠɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ – ɜɿɞ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɬɚ 

ɚɤɫɟɫɭɚɪɿɜ ɞɨ ɩɨɫɥɭɝ ɫɟɪɜɿɫɭ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ 
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ɬɚɤɿ ɮɨɪɦɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɹɤ B2B, B2C, ɚ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɚɜɬɨɰɟɧɬɪɢ ɬɚɤɨɠ 

ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɹɦɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ C2C ɞɥɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ 

ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɚɜɬɨɜɢɤɭɩ, ɬɪɟɣɞ-ɿɧ, ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɫɬɜɨɪɟɧɿ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿ ɩɨɪɬɚɥɢ ɡ ɩɪɨɞɚɠɭ ɭɠɢɜɚɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. 

Ɂ ɩɨɱɚɬɤɭ 90-ɯ ɪɨɤɿɜ, ɤɨɥɢ ɜ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɡ'ɹɜɢɥɢɫɹ ɨɞɧɿ ɡ ɩɟɪɲɢɯ 

ɨɝɨɥɨɲɟɧɶ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ ɡ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɚɩɟɪɨɜɢɯ ɤɧɢɝ, ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɡɦɿɧɢɥɨɫɹ ɫɚɦɟ 

ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɡɚ ɮɨɪɦɨɸ ɿ ɡɦɿɫɬɨɦ. ɋɚɦɟ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɿ 

ɰɢɮɪɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɫɬɚɥɢ ɩɟɪɲɨɩɪɢɱɢɧɨɸ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɜɢɦɢɪɚɧɧɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ 

ɞɪɭɤɨɜɚɧɨʀ ɤɧɢɝɢ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɹɤɨʀ ɛɭɥɚ ɩɟɪɲɨɸ ɜ ɦɟɪɟɠɿ. DТРТЭКХ ЦКrФОЭТЧР ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɜ 

ɛɚɝɚɬɨ ɪɢɧɤɿɜ, ɩɿɞɧɹɜɲɢ ɧɚ ɧɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɬɭɩɿɧɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɠɢɬɬɹ ɩɨɤɭɩɰɹ, ɜ ɬ.ɱ. ɿ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ɂɚɪɚɡ ɧɚɜɪɹɞ ɱɢ 

ɡɧɚɣɞɟɬɶɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɛɪɟɧɞ ɭ ɫɜɿɬɿ, ɞɥɹ ɹɤɨɝɨ ɧɟ ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɫɚɣɬ ɜ ɦɟɪɟɠɿ 

ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɱɚɫɬɿɲɟ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɨɤɪɟɦɿ ɨɮɿɰɿɣɧɿ ɫɚɣɬɢ ɛɪɟɧɞɭ ɭ ɜɫɿɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɤɭɞɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɹєɬɶɫɹ ɿ ɞɟ ɩɪɨɞɚєɬɶɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɛɪɟɧɞɭ. Ɍɚɤɨɠ ɨɤɪɟɦɨ ɜɡɹɬɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿ 

ɞɢɥɟɪɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɿ ɫɚɣɬɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɞɥɹ 

ɛɪɟɧɞɿɜ. ɐɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɲɢɪɨɤɭ ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ ɛɪɟɧɞɭ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɩɨɥɿ ɦɟɪɟɠɿ 

ɜɫɶɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ ɿ ɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɚɧɚ ɮɨɪɦɚ ɤɚɫɤɚɞɭ ɫɚɣɬɿɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ 

ɞɢɥɟɪɫɶɤɢɯ ɫɯɟɦ ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ ɛɪɟɧɞɭ ɧɚ ɬɨɦɭ ɱɢ ɿɧɲɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɞɥɹ 

ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ: 

– ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɭ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɲɭɤɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ 

ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ ɛɪɟɧɞɭ. Ⱦɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɰɟ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɩɨɲɭɤɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ GШШРХО ɿ 

ВКЧНОб ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɫɟɪɜɿɫɿɜ ɰɢɯ ɫɢɫɬɟɦ GШШРХО 

AНАШrНs ɿ ВКЧНОб DТrОМЭ. Ⱦɚɧɢɣ ɤɚɧɚɥ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɝɨɫɬɪɨ ɬɚɪɝɟɬɨɜɚɧɿ 

ɪɟɤɥɚɦɧɿ ɤɚɦɩɚɧɿʀ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɪɿɡɧɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ (ɩɨɲɭɤɨɜɿ, ɦɟɞɿɣɧɿ ɿ ɬ.ɞ.). 

ɐɟ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɥɿɤɚ (ɩɟɪɟɯɨɞɭ); 

– ɛɚɧɟɪɧɭ (ɬɢɡɟɪɧɭ) ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɩɨɪɬɚɥɚɯ, ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ 

ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚɯ, ɳɨ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɿɧɬɟɪɟɫɨɦ ɭ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨʀ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ ȱɧɬɟɪɧɟɬ; 

– SMM (ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ); 
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– RSS (ɫɬɪɿɱɤɢ ɧɨɜɢɧ, ɪɨɡɫɢɥɤɚ ɩɨ ɩɿɞɩɢɫɰɿ); 

– DТrОМЭ ЦКrФОЭТЧР (Ɋɨɡɫɢɥɤɚ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɶ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɸ ɩɨɲɬɨɸ). 

[62]. 

 

2.3 ȼɢɡɧɚɱɟɧɧя ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɜɩɨɞɨɛɚɧь ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

 

Ɍɚɦɛɟɪɝ ȼ., Ȼɚɞɞɿɧɚ Ⱥ. ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɥɢ, ɳɨ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ ɱɨɬɢɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ 

ɛɥɨɤɢ ɩɨɬɪɟɛ ɿ ɞɜɚ ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɢɯ. Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɛɚɡɨɜɿ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɿ 

ɦɨɞɟɥɿ, ɪɨɥɶɨɜɿ ɦɨɞɟɥɿ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ; ɞɨ ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɢɯ: ɩɨɬɪɟɛɢ, ɩɨɪɨɞɠɟɧɿ 

ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɚɞɧɟ ɩɨɱɭɬɬɹ, ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚє ɿɧɬɟɪɟɫ ɞɨ 

ɦɨɞɧɢɯ ɬɪɟɧɞɿɜ (ɪɢɫ. 2.20). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.20 – Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɨɬɪɟɛ ɩɨ ɦɿɪɿ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɜɢɛɨɪɭ ɡɚ Ɍɚɦɛɟɪɝɨɦ ȼ., 

Ȼɚɞɞɿɧɨɸ Ⱥ [164] 

 

ɍ ɦɿɪɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɿɜ ɿ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɜɢɛɨɪɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɩɿɞɤɥɸɱɚє ɧɚɫɬɭɩɧɿ 

ɛɥɨɤɢ ɩɨɬɪɟɛ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɪɢɧɨɤ ɪɭɯɚєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɛɚɡɨɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɞɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 

ɮɚɤɬɨɪɭ ɿ ɞɚɥɿ, ɞɨ ɤɚɫɬɨɦɿɡɚɰɿʀ ɚɛɨ ɦɨɞɧɢɯ ɬɪɟɧɞɿɜ [164]. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɞɨɫɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɬɚ 

ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬɶ ɩɨ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɚɦɢ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɇɚ Ɂɚɯɨɞɿ ɛɿɥɶɲɟ ɪɨɡɜɢɧɭɬɿ 
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ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɧɚɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ 

ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɛɿɥɶɲ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɭɩɨɞɨɛɚɧɧɹ ɛɭɥɨ 

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɧɤɟɬɭ ɞɥɹ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬ. (Ⱦɨɞɚɬɨɤ ȼ) ɉɿɞ ɱɚɫ 

ɩɨɥɶɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɜɢɫɨɤɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ, ɜɿɞɿɛɪɚɧɢɯ ɩɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨʀ ɜɢɛɿɪɤɢ, ɳɨ ɬɹɝɧɟ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɡɧɚɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ. 

Ⱦɨɪɨɝɨɜɢɡɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ (ɜɿɞ 1,8 ɬɢɫ. ɞɨɥ. – ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ) [132]. ɫɩɪɢɱɢɧɹє ɧɢɡɶɤɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɩɨɥɶɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 

ɬɨɦɭ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬ є ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ 

ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɚɧɤɟɬɢ ɧɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɯ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɉɪɨɬɟ, ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɛɿɪɤɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɭ əɧɤɨɜɢɦ Ɉ.Ƚ., ɞɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɪɢɧɤɭ: ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɚɛɨ 

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɭ 

ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɫɬɭɩɟɧɸ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ 

ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ [195]. 

ɐɿɥɶɨɜɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɿєɸ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɧɟ ɥɢɲɟ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɧɨɜɢɯ ɥɟɝɤɨɜɢɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɚ ɣ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ. Ⱥ ɫɚɦɟ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɜɠɢɜɚɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɬɚ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ, ɹɤɿ ɧɿɤɨɥɢ ɧɟ ɤɭɩɭɜɚɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. Ɇɟɬɨɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ ɦɨɬɢɜɿɜ ɤɭɩɿɜɥɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. 

ȼɿɤɨɜɚ ɝɪɭɩɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ – ɜɿɞ 18 ɞɨ 45 ɪɨɤɿɜ: 43% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɜɿɤɨɦ ɜɿɞ 21 

ɞɨ 26 ɪɨɤɿɜ, 36% – ɜɿɤɨɦ 27-35 ɪɨɤɿɜ, ɩɨ 7% ɜɿɤɨɦ 18-20 ɪɨɤɿɜ ɬɚ 36-45 ɪɨɤɿɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ 

ɞɨɯɨɞɭ, ɜ ɚɧɤɟɬɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ: «ɑɢ є ɭ ɜɚɫ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ?», «Ɂ ɹɤɨɸ 

ɦɟɬɨɸ ɜɢ ɩɪɢɞɛɚɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ?», «əɤ ɱɚɫɬɨ ɜɢ ɦɿɧɹєɬɟ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ?», «ȼɢ ɜɿɞɞɚєɬɟ 

ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɧɨɜɢɦ ɱɢ ɜɠɢɜɚɧɢɦ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦ?», «əɤɨʀ ɦɚɪɤɢ ɜɚɲ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ?». 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɜ ɚɧɤɟɬɿ 
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ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ: «ɓɨ є ɩɪɢɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ?» ɡ 

ɜɚɪɿɚɧɬɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ «ɉɨɥɨɦɤɚ ɫɬɚɪɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ», «Ɇɨɪɚɥɶɧɟ ɫɬɚɪɿɧɧɹ ɫɬɚɪɨɝɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ», «ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɡɚɣɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ», «ɉɨɹɜɚ ɧɨɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ – ɛɿɥɶɲ ɜɟɥɢɤɢɣ 

ɫɚɥɨɧ, ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ ɿ ɬ.ɿ.», «ɉɨɹɜɚ ɧɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɜɬɨ», «ɉɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɝɨ 

ɿɦɿɞɠɭ», «Ɇɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɿ ɚɜɬɨ» ɿ ɬ.ɞ. 

Ɂɚɩɢɬɚɧɧɹ «əɤɨʀ ɦɚɪɤɢ ɿ ɦɨɞɟɥɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɜɢ ɛ ɯɨɬɿɥɢ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ 

ɟɬɚɩɿ ɠɢɬɬɹ» ɬɚ «əɤɨʀ ɦɚɪɤɢ ɿ ɦɨɞɟɥɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɭ ɜɚɲɢɯ ɫɭɫɿɞɿɜ ɬɚ ɞɪɭɡɿɜ» 

ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɫɬɭɩɿɧɶ ɜɩɥɢɜɭ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɢɯ ɝɪɭɩ ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. 

Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɝɿɩɨɬɟɡ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɝɿɩɨɬɟɡɚ ɩɪɨ ɜɩɥɢɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɳɨ ɨɬɨɱɭɸɬɶ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɧɚ ɣɨɝɨ ɜɢɛɿɪ. əɤɳɨ ɬɚɤɚ ɝɿɩɨɬɟɡɚ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɶɫɹ, ɬɨ ɰɟ ɞɨɤɨɪɿɧɧɨ ɡɦɿɧɢɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. 

ɉɢɬɚɧɧɹ «əɤɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɨɲɭɤɭ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɟɪɟɞ ɤɭɩɿɜɥɟɸ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ» ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ  ɜɢɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɿ ɤɚɧɚɥɢ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɞɥɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɬɨɜɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɚɧɤɟɬɿ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɹɤɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɿ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɨ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ, 

ɱɢ ɫɩɿɜɩɚɞɚɸɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ ɡ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ єɜɪɨɩɟɣɰɿɜ ɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ. ȼ ɱɚɫ, ɤɨɥɢ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿ ɛɪɟɧɞɢ ɜɠɟ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɫɬɪɿɦɤɨ ɜɿɞɫɬɚɸɬɶ ɜɿɞ 

ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɹɤɿ ɫɚɦɟ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɪɨɡɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɭɤɪɚʀɧɰɿ, ɳɨɛ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɬɨɜɚɪɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɱɿɬɤɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɫɭɦɭ, ɹɤɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɦɨɠɟ ɫɨɛɿ ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢɬɢ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ 

ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɡɧɚɣɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ ɰɿɧɨɜɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ, 

ɧɚɪɹɞɭ ɿɡ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɩɪɨ ɤɥɚɫ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɬɢɩ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 

ɬɨɜɚɪɧɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɭ ɱɿɬɤɨɦɭ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɦɭ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ. 

ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɦ ɤɨɥɶɨɪɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ є ɫɪɿɛɥɹɫɬɢɣ, ɩɪɨɬɟ 

ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɛɚɠɚɧɢɣ ɤɨɥɿɪ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɡɧɚɣɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ: 

«əɤɨɝɨ ɤɨɥɶɨɪɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɧɚɣɤɪɚɳɟ ɩɨɦɿɫɬɢɬɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɿ ɚɛɨ ɧɚ ɜɿɬɪɢɧɿ», ɞɟ 
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ɝɨɥɨɜɧɚ ɡɚɞɚɱɚ – ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. Ȼɪɟɧɞ RОЧКЮХЭ ɨɛɢɪɚє ɹɫɤɪɚɜɿ ɤɨɥɶɨɪɢ 

ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɢ – ɠɨɜɬɢɣ, ɨɪɚɧɠɟɜɢɣ, ɛɥɚɤɢɬɧɢɣ. ɇɚɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɨ ɬɚ ɱɢ 

ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɢɛɿɪ ɤɨɥɶɨɪɭ ɞɥɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɜɿɞ ɰɿɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɛɪɟɧɞɚ? ɐɟ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜɢɫɜɿɬɥɢɬɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ MОrМОНОs-BОЧг, ɚɞɠɟ ɞɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɫɪɿɛɥɹɫɬɿ ɤɨɥɶɨɪɢ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɢ, ɚ ɰɿɧɨɜɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 

ɞɚɧɢɣ ɛɪɟɧɞ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɛɿɥɶɲ ɜɢɦɨɝɥɢɜɨɝɨ ɩɨɤɭɩɰɹ, ɞɥɹ ɹɤɨɝɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɲɢɦɢ 

ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɨɜɫɿɦ ɿɧɲɿ ɤɨɥɶɨɪɢ. Ɂɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ ɐɜєɬɨɜɨʀ Ɉ., ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɨɥɿɸɬɶ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɿ ɤɨɥɶɨɪɢ, ɳɨ ɧɟ ɜɿɞɜɟɪɬɚɸɬɶ ɭɜɚɝɭ ɜɿɞ ɫɚɦɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ – ɛɿɥɢɣ 

(209 ɪɚɡɿɜ), ɫɿɪɢɣ (219 ɪɚɡɿɜ), ɱɨɪɧɢɣ (176 ɪɚɡɿɜ) – ɡɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɪɟɤɥɚɦɢ ɜ 

ɠɭɪɧɚɥɚɯ. əɫɤɪɚɜɿ ɤɨɥɶɨɪɢ ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɿ ɛɿɥɶɲ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ – 

Chevrolet, Mazda, Opel. ɐɜєɬɨɜɚ Ɉ. ɜɿɞɡɧɚɱɚє, ɳɨ  ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɤɪɚɳɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 

ɮɿɪɦɨɜɿ ɤɨɥɶɨɪɢ ɡ ɥɨɝɨɬɢɩɿɜ. ȱ ɹɤɳɨ ɞɥɹ CСОЯrШХОЭ ɰɟ ɠɨɜɬɢɣ, ɬɨ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 

ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɱɢɣ ɥɨɝɨɬɢɩ ɜɢɤɨɧɚɧɢɣ «ɩɿɞ ɦɟɬɚɥ» (AЮНТ, MОrМОНОs BОЧг, MКгНК, ІТssКЧ), 

ɰɟ ɹɤɪɚɡ ɫɿɪɿ ɜɿɞɬɿɧɤɢ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɞɟɹɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɤɨɥɶɨɪɢ, ɳɨ 

ɤɨɧɬɪɚɫɬɭɸɬɶ ɡ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɬɥɿ ɫɿɪɨɝɨ ɿ ɛɿɥɨɝɨ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɧɨ ɿ ɩɨɦɿɬɧɨ ɛɭɞɟ 

ɜɢɝɥɹɞɚɬɢ ɥɨɝɨɬɢɩ BMА, MТЭsЮЛТsСТ ɚɛɨ FШrН Д174]. 

ȼɚɠɥɢɜɨ ɡɧɚɣɬɢ ɩɪɢɱɢɧɭ, ɡɚ ɹɤɨɸ ɫɚɦɟ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɿɥɶɲɢɦ ɩɨɩɢɬɨɦ 

ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɜɠɢɜɚɧɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ, ɚ ɧɟ ɧɨɜɿ. ɑɚɫɬɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɩɨɦɢɥɤɨɜɨ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, 

ɳɨ ɧɨɜɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ – ɰɟ ɞɨɪɨɝɨ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ 

Ⱦɨɞɚɬɤɭ Ȼ. 

ɋɟɪɟɞ ɨɩɢɬɭɜɚɧɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ 82% ɜɠɟ ɦɚɸɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ, 12% – ɧɟ ɦɚɸɬɶ. 

ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ є ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ 2001-2014 ɪ. ɜɢɩɭɫɤɭ – 60%. 32% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɞɭɠɟ ɪɿɞɤɨ ɦɿɧɹɸɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ, 11% – ɪɚɡ ɧɚ ɪɿɤ. ɐɟ ɡɜɢɱɚɣɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ 

ɞɥɹ ɧɚɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɚɞɠɟ, ɜ ɤɪɚɳɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɳɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ є – ɬɨ ɜɿɧ ɦɚɣɠɟ ɧɚ ɜɫɟ ɠɢɬɬɹ. ɋɟɪɟɞ ɩɪɢɱɢɧ ɤɭɩɿɜɥɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ 

ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɩɨɥɨɦɤɚ ɚɛɨ ɦɨɪɚɥɶɧɟ ɫɬɚɪɿɧɧɹ ɫɬɚɪɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɩɨɹɜɚ ɡɚɣɜɢɯ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɚɛɨ ɩɨɹɜɚ ɧɨɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ (ɪɢɫ. 2.21). 

ɉɨɥɨɜɢɧɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɜɿɞɞɚє ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɜɠɢɜɚɧɢɦ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦ, ɚ ɿɧɲɚ 

ɩɨɥɨɜɢɧɚ – ɧɨɜɢɦ. ɓɨɞɨ ɜɩɥɢɜɭ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɢɯ ɝɪɭɩ ɧɚ ɜɢɛɿɪ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɧɟ ɛɭɥɨ 
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ɡɧɚɣɞɟɧɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɛɚɠɚɧɢɦ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɦ ɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɦ ɫɭɫɿɞɿɜ, ɪɨɞɢɱɿɜ. Ɍɚɤ 

ɫɚɦɨ, ɧɟ ɛɭɥɨ ɡɧɚɣɞɟɧɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ, ɬɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, ɳɨ є ɭ ɤɨɧɬɚɤɬɧɢɯ ɝɪɭɩ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.21 – Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, % 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɢɛɨɪɭ ɞɠɟɪɟɥ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɩɟɪɟɞ 

ɩɨɤɭɩɤɨɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 2.22. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.22 – Ⱦɠɟɪɟɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɛɨɪɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, % 

 

Ɉɬɠɟ, ɬɚɤɿ ɞɠɟɪɟɥɚ, ɹɤ ɪɚɞɿɨ, ɛɿɥ-ɛɨɪɞɢ ɬɚ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹ ɧɟ ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ 
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ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ, ɹɤ ɞɠɟɪɟɥɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɟ, ɳɨ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɰɿ ɤɚɧɚɥɢ, ɜɨɧɢ ɧɚɝɚɞɭɸɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ ɩɪɨ ɛɪɟɧɞ ɬɚ ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ ʀɯ 

ɲɭɤɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɜ ɿɧɲɢɯ ɞɠɟɪɟɥɚɯ, ɳɨ ɧɚ ʀɯ ɞɭɦɤɭ є ɛɿɥɶɲ  ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ. 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɪɟɤɥɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɹɤɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɡɚɩɚɦ’ɹɬɚɥɚɫɶ, ɡɿɛɪɚɥɨ ɪɿɡɧɿ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ. ɉɪɨɬɟ, ɹɤɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɧɟ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɱɚɫɭ ɜ 

ɩɨɲɭɰɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɬɨ, ɡɜɢɱɚɣɧɨ, 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɞɥɹ ɧɢɯ є ɧɢɡɶɤɨɸ, ɬɨɦɭ ɰɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɥɿɞ ɡɚɞɚɜɚɬɢ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɰɿɥɶɨɜɿɣ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ – ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɛɨɪɭ 

ɧɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ.   

ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ, ɪɟɚɥɿʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɫɩɨɧɭɤɚɸɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ 

ɤɭɩɭɜɚɬɢ ɜɠɢɜɚɧɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ. ɉɪɨ ɰɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨ ɦɿɫɰɹɦ 

ɤɭɩɿɜɥɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ (ɪɢɫ. 2.23). 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɜɿɞɞɚє ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɤɭ. ȼ 

ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɫɤɥɚɥɚɫɶ ɞɭɦɤɚ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ є 

ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, ɑɟɯɿɹ, Ɏɪɚɧɰɿɹ, Ɋɨɫɿɹ. ɑɟɪɟɡ ɰɟ ɜɨɧɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɤɭɩɭɸɬɶ ɜɠɢɜɚɧɿ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ, ɧɚɜɿɬɶ ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɞɨɪɨɠɱɿ ɡɚ ɧɨɜɿ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ.  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.23 – Ɇɿɫɰɹ  ɩɨɤɭɩɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ, % 

 

ɋɟɪɟɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɹɤɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɰɿɧɭɸɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ – ɤɨɦɮɨɪɬ, 

ɞɢɡɚɣɧ, ɛɟɡɩɟɤɚ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ ɬɚ ɿɧ. (ɪɢɫ. 2.24). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.24 – ɇɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ʀɯ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɥɹ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɭ % ɞɨ ɜɫɿɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ 

 

ɓɨɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɡɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 

ɳɟ ɧɟ ɡɧɚɣɨɦɿ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɜɢɤɥɢɤɚɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ 

ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɚɥɢɜɚ ɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɸ. ɋɟɪɟɞ ɛɚɠɚɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɜ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ CКr-to-X – ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɿɠ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ, 

ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ – ɡɦɨɝɚ ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɚɰɿʀ ɡ ɦɨɛɿɥɶɧɢɦɢ ɩɪɢɫɬɪɨɹɦɢ, ɚɜɬɨɩɿɥɨɬ – ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ 

ɮɭɧɤɰɿɹ ɤɪɭʀɡ-ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɫɨɧɹɱɧɿ ɛɚɬɚɪɟʀ ɬɚ ɿɧɲɟ (ɪɢɫ. 2.25). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.25 – ɋɩɨɠɢɜɱɿ ɭɩɨɞɨɛɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿɣ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, %. 

 

Ɂ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɦɚɣɠɟ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɢ 
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ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɜ ɤɨɧɞɢɰɿɨɧɟɪɿ – 68%, ɩɨɞɭɲɤɚɯ ɛɟɡɩɟɤɢ – 64%, ɝɿɞɪɨ 

ɩɿɞɫɢɥɸɜɚɱɿ ɤɟɪɦɚ – 50%, ɟɥɟɤɬɪɨɩɚɤɟɬɿ – 46 %, ɛɨɪɬɨɜɨɦɭ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɿ – 25%, 

ɩɿɞɿɝɪɿɜɿ ɫɢɞɿɧɶ – 18%. ɏɨɱɚ, ɹɤɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɰɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɦɚɣɠɟ ɜɫɿ ɜɨɧɢ 

ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɜ ɧɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɯ.   

Ȼɚɠɚɧɢɣ ɨɛ’єɦ ɞɜɢɝɭɧɚ – ɞɨ 2 ɥ (50% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ), 2-2,5 ɥ – (29%), 2,6-3 ɥ 

(11%), ɛɿɥɶɲɟ 3ɥ – 7%. 

Ɂɚɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɤɥɚɫɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ: ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɸ ɤɨɪɢɫɬɭєɬɶɫɹ ɋ-ɤɥɚɫ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ  – 32%, ɞɚɥɿ ȼ-ɤɥɚɫ – 25%, D-ɤɥɚɫ ɬɚ 

E-ɤɥɚɫ – ɩɨ 11%, F-ɤɥɚɫ ɬɚ A-ɤɥɚɫ – ɩɨ 4%. əɤɳɨ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ɰɿ ɞɚɧɿ ɡ ɨɛɫɹɝɚɦɢ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɞɟ ɥɿɞɢɪɭє ȼ-ɤɥɚɫ, ɬɨ ɜɢɞɧɨ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɋ-ɤɥɚɫɭ, ɳɨ є 

ɩɪɨɫɬɨɪɿɲɢɦ ɡɚ ȼ-ɤɥɚɫ, ɚɥɟ ɿ ɞɨɪɨɠɱɢɦ. Ⱥ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɫɭɦɢ, ɹɤɭ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɝɨɬɨɜɿ ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɚɤɢɣ, ɳɨ 

ɋ-ɤɥɚɫ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɫɨɛɿ ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ (ɪɢɫ. 2.26). 

ɇɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɦ ɜɢɞɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɹɤ ɿ ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɨɛɫɹɝɿɜ 

ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ ɚɜɬɨɪɚ, є ɤɪɨɫɨɜɟɪ ɚɛɨ SUV – sport utility vehicle. 

Ɍɚɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɧɚɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɚɞɠɟ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɱɚɫɬɤɚ ɤɪɨɫɨɜɟ ɪɿɜ ɜ 

ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨɱɚɥɚ ɡɪɨɫɬɚɬɢ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɚɧɨɝɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɰɹ ɱɚɫɬɤɚ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 43%, ɡɜɢɱɚɣɧɢɣ ɱɨɬɢɪɢɞɜɟɪɧɢɣ ɫɟɞɚɧ – 21%, ɩɨɡɚɲɥɹɯɨɜɢɤ – 14%, ɫɩɨɪɬ 

ɤɚɪ – 7%. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.26 – ɐɿɧɨɜɿ ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɛɪɚɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɜ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ, % 
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ɋɩɨɠɢɜɱɿ ɜɩɨɞɨɛɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɤɨɥɶɨɪɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɜɢɹɜɢɥɢɫɶ ɬɚɤɢɦɢ: (ɪɢɫ. 2.27). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.27 – ɋɩɨɠɢɜɱɿ ɜɩɨɞɨɛɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɤɨɥɶɨɪɭ ɤɨɪɩɭɫɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, % 

 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɟ, ɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ – ɫɪɿɛɥɹɫɬɨɝɨ ɤɨɥɶɨɪɭ, 

ɦɨɠɧɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɛɿɥɢɣ, ɱɟɪɜɨɧɢɣ ɬɚ ɱɨɪɧɢɣ ɤɨɥɶɨɪɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɿ 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɚ ɜ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ 

ɩɪɢɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ ɫɪɿɛɥɹɫɬɨɝɨ ɤɨɥɶɨɪɭ, ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ. ȼ ɪɟɤɥɚɦɿ ɦɢ 

ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɬɟ, ɞɨ ɱɨɝɨ ɩɪɚɝɧɟ ɫɩɨɠɢɜɚɱ, ɧɚɜɿɬɶ ɹɤɳɨ ɜ ɧɶɨɝɨ ɧɟ ɜɢɫɬɚɱɚє 

ɫɦɿɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɛɿɥɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɱɟɪɟɡ ɧɟɩɪɚɤɬɢɱɧɿɫɬɶ ɞɚɧɨɝɨ ɤɨɥɶɨɪɭ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɩɨɞɨɛɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɧɚ 

ɪɢɧɤɭ. Ȼɚɠɚɧɧɹ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɚ 

ɞɿɣɫɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɰɿɧɨɜɨʀ ɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ. Ɋɟɚɥɿʀ 

ɱɚɫɭ ɞɢɤɬɭɸɬɶ ɞɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɚɜɬɨɩɪɨɦɭ ɠɨɪɫɬɤɿ ɭɦɨɜɢ. ɇɚɜɿɬɶ ɿɦɩɨɪɬɧɿ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬɶ ɠɨɪɫɬɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɡɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɡ ɜɠɢɜɚɧɢɦɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɧɢɠɱɨɝɨ ɰɿɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ, ɳɨ ɤɨɧɤɭɪɭє ɜ 

ɰɿɧɿ. Ⱦɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ, ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɯ ɬɚ ɤɨɪɟɣɫɶɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɧɢɠɱɨɝɨ ɰɿɧɨɜɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɜɚɠɥɢɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɳɨ ɜɿɧ ɨɬɪɢɦɚє ɜɿɞ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɚɦɟ 

ɧɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɚ ɧɟ ɜɠɢɜɚɧɨɝɨ. Ⱥ ɫɚɦɟ, ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɧɨɜɢɣ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɣ ɫɚɥɨɧ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɡɿ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɪɨɤɿɜ. 



124 
 

 

 

Ȼɨɪɨɬɶɛɚ ɡɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɡɚɝɨɫɬɪɸєɬɶɫɹ, ɬɨɦɭ ɜɚɪɬɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɿ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɦɮɨɪɬɭ, ɳɨ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ 

ɛɚɠɚɧɨɸ ɜɢɦɨɝɨɸ ɞɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. Ʉɨɦɮɨɪɬ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭє ɬɚɤɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ 

ɧɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɚɛɨ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ ɞɜɢɝɭɧɚ, ɩɪɨɬɟ, ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ (Ɋɨɡɩɨɞɿɥɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-

ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɚɧɿ ɜ Ⱦɨɞɚɬɤɭ Ȼ) 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɜɩɨɞɨɛɚɧɧɹ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. Ȼɿɥɶɲ ɞɨɪɨɝɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ 

ɤɭɩɭɸɬɶ ɜ Ɉɞɟɫɶɤɿɣ, Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɿɣ, ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɿɣ, Ⱦɨɧɟɰɶɤɿɣ ɬɚ Ʉɢʀɜɫɶɤɿɣ 

ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɪɚɣɨɧɿ Ʉɚɪɩɚɬ ɿ Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɰɶɨɝɨ, 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɜɚɬɢ ɫɜɿɣ ɬɨɜɚɪɧɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɿ ɣɨɝɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɬɨɦɭ 

ɱɢ ɿɧɲɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ. 

ɉɨɦɿɬɢɬɢ ɝɨɫɬɪɭ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɩɨɩɢɬɭ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɪɟɝɿɨɧɭ ɦɨɠɧɚ ɧɚ 

ɩɪɢɤɥɚɞɿ Ɉɞɟɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 2013 ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɪɢɧɨɤ Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ 

ɪɟɝɿɨɧɭ ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɧɚ 6%. Ɂɚɝɚɥɶɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɳɨɞɨ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 

ɩɨɡɢɰɿɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ ɧɟ ɩɪɨɫɬɟɠɭɜɚɥɢɫɹ, ɛɿɥɶɲɟ 

ɬɨɝɨ ɱɚɫɬɿɲɟ ɣɲɥɢ ɡ ɧɢɦɢ ɜ ɞɢɫɨɧɚɧɫ. Ɇɿɫɬɤɿɫɬɶ ɪɢɧɤɭ ɫɤɥɚɥɚ 9600 ɧɨɜɢɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. 

ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ, ХЮбЮrв ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɪɟɦɿɭɦ-ɛɪɟɧɞɢ 

ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦ ɿ ɫɟɪɟɞɧɿɦ 

ɰɿɧɨɜɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ. ɉɪɨɞɚɠɿ ɛɪɟɧɞɿɜ ɧɢɡɶɤɨʀ ɰɿɧɨɜɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɜɟɥɢɤɢɯ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɡɭɫɢɥɶ, ɚɥɟ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɫɨɛɿ ɰɶɨɝɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɢɡɶɤɨʀ ɦɚɪɠɿ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɦɚɫɚ ɡɭɫɢɥɶ ɩɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɿ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɢɧɢɤɚє ɡɚɩɟɤɥɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɫɟɪɟɞ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜɢɫɨɤɨʀ ɰɿɧɨɜɨʀ 

ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɦɟɞɿɚ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ 

ɪɢɧɤɭ. ɉɪɢɛɥɢɡɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɦɟɞɿɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɪɿɡɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ 

ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨʀ ɦɚɪɤɢ FШrН. Ⱥɥɟ ɧɚɜɿɬɶ ɬɚɤɿ ɫɟɪɣɨɡɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɟ 

ɡɦɨɝɥɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɚɧɭ ɦɚɪɤɭ ɧɚ ɩɟɪɲɿ ɦɿɫɰɹ, ɯɨɱɚ FШrН ɜ ɱɢɫɥɿ ɧɟɛɚɝɚɬɶɨɯ, ɯɬɨ ɜɫɟ-

ɬɚɤɢ ɩɨɤɚɡɚɜ ɩɪɢɪɿɫɬ ɩɪɨɞɚɠɭ. MОrМОНОs ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɜ ɡɨɜɧɿɲɧɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ 2013 ɪɨɰɿ ɿ 



125 
 

 

 

ɬɚɤɨɠ ɡɚɥɢɲɢɜɫɹ ɜ ɩɥɸɫɿ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɨɤɭ. Ɂɚ ɞɟɹɤɢɦɢ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 

MОrМОНОs ɭ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɥɢ ɛɿɥɶɲɟ 700% ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 2012 ɪɨɤɨɦ. Ɇɨɠɥɢɜɨ, 

ɫɚɦɟ ɬɨɦɭ ɞɚɧɢɣ ɛɪɟɧɞ ɫɬɚɜ ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɟɛɚɝɚɬɶɨɯ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ 

ɪɟɝɿɨɧɭ, ɚ ɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɯɬɨ ɧɚɪɨɫɬɢɜ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɚɥɟ ɿ ɱɚɫɬɤɭ 

ɪɢɧɤɭ. Ƀɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚ ɩɥɨɳɢɧɚɯ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ ɡɧɚɱɧɨ ɡɪɨɫɥɚ, ɡɚɞɿɹɧɚ 

ɪɚɞɿɨ-ɪɟɤɥɚɦɚ, ɳɨ ɿ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ ɞɢɧɚɦɿɤɢ.  

Ɉɬɠɟ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɸ ɬɚ ɩɨɪɬɨɜɨʀ 

ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɡɛɿɥɶɲɭɸɱɢ ɱɚɫɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨʀ ɡɦɿɧɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, 

ɩɨɤɭɩɰɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɫɚɦɟ ɩɪɟɫɬɢɠɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ. Ɍɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɫɢɝɧɚɥɿɡɭє 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɦ ɞɢɥɟɪɚɦ ɩɪɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɟɦɿɭɦ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ Ɉɞɟɫɶɤɢɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɢɧɤɢ Ⱦɨɧɟɰɶɤɨɝɨ, ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ, Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ, 

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɫɯɨɠɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɩɨɩɢɬɭ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 

ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɨɜɧɢɣ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɞɟɹɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ, ɦɨɞɟɥɿ 

ɹɤɢɯ ɪɚɧɿɲɟ ɧɟ ɛɭɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ Д57]. 

ɍ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɥɿɞɟɪɨɦ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ ɫɬɚɜ ɛɪɟɧɞ HвЮЧНКТ, ɳɨ 

ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɜ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ 1165 ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ (ɱɚɫɬɤɚ ɫɤɥɚɥɚ 12,14%). Ⱦɪɭɝɟ ɦɿɫɰɟ ɡɚ 

ɹɩɨɧɫɶɤɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ TШвШЭК, ɞɢɥɟɪɢ ɹɤɨɝɨ ɩɪɨɞɚɥɢ 818 ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ (+8,52% ɜɿɞ 

ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ). Ɂɚɦɢɤɚє ɬɪɿɣɤɭ ɥɿɞɟɪɿɜ ɛɪɟɧɞ ІТssКЧ – 578 ɩɪɨɞɚɧɢɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɿ 6,02% ɱɚɫɬɤɢ ɪɢɧɤɭ.  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɪɹɞ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɢɧɤɭ Ɉɞɟɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɦ ɪɢɧɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ: 

– ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɞɚɠɿ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɿɞɧɨɫɧɨ «ɧɟɞɟɲɟɜɢɯ» 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɪɟɧɞɿɜ-ɥɿɞɟɪɿɜ, ɭ ɬɨɣ ɱɚɫ, ɹɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɭɥɢ ɞɨɫɢɬɶ ɫɢɥɶɧɢɦɢ ɩɨɡɢɰɿʀ 

ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɭ. Ⱦɚɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ Ɉɞɟɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ 

ɩɪɨɫɬɟɠɭєɬɶɫɹ ɜɠɟ ɞɚɜɧɨ ɿ, ɲɜɢɞɲɟ ɡɚ ɜɫɟ, ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ ɹɤ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɟ ɹɜɢɳɟ.  

– ɩɪɨɞɚɠɿ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɿ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɰɿɧɨɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɛɭɥɢ ɡɧɚɱɧɨ ɜɢɳɿ ɡɚ 

ɫɟɪɟɞɧɿ ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɍ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɩɪɨɞɚɠɿ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɿ LШа МШsЭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɚ 10% 
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ɧɢɠɱɟ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ.  

 –  ɱɟɪɟɡ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜ Ɉɞɟɫɶɤɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ ɱɚɫɬɤɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɿ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ ɩɪɨɞɚɠɭ ɛɭɥɚ ɜɿɞɱɭɬɧɨ ɧɢɠɱɟ ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ. ȼ ɰɿɥɨɦɭ ɰɟ 

ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɮɨɪɦɚɦɢ 

ɬɿɧɶɨɜɨɝɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɢɯ ɩɥɚɬ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ.  

Ʌɿɞɟɪɨɦ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɟɪɟɞ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ 2013 ɪɨɰɿ ɜ Ɉɞɟɫɿ ɫɬɚɜ HВUІDAI AММОЧЭ, ɧɚ 

ɹɤɢɣ ɩɪɢɩɚɥɨ 324 ɩɪɨɞɚɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. ɇɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɦɿɫɰɿ – Renault Logan (213 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ). Ɂɚ ɧɢɦɢ ɫɥɿɞɭɸɬɶ – ІISSAІ JЮФО (203 ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ), HВUІDAI Тб35 

(182 ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ) ɿ ɡɚɦɢɤɚє ɩ'ɹɬɿɪɤɭ ɥɿɞɟɪɿɜ SSAІG ВЇІG KШrКЧНШ. 

ȼɚɪɬɨ ɬɚɤɨɠ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɱɚɫɬɤɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɛɪɟɧɞɿɜ ɩɪɟɦɿɭɦ-ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɜ 

Ɉɞɟɫɶɤɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜɢɳɟ, ɧɿɠ ʀɯ ɫɟɪɟɞɧɹ ɱɚɫɬɤɚ ɡɚ ɍɤɪɚʀɧɭ ɿ ɿɧɨɞɿ ɧɚɜɿɬɶ 

ɜɢɳɟ, ɧɿɠ ʀɯ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɚ ɱɚɫɬɤɚ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɛɿɥɶɲ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɦɭ Ʉɢʀɜɫɶɤɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ 

ɚɛɨ Ⱦɨɧɛɚɫɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ 30 ɛɪɟɧɞɿɜ ɜ Ɉɞɟɫɿ ɡɚɣɧɹɥɢ ɱɚɫɬɤɢ ɜɢɳɟ, ɧɿɠ ɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɩɨ 

ɍɤɪɚʀɧɿ. ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ BMА, AЮНТ, PШrsМСО, LТЧМШХЧ, TШвШЭК, ІТssКЧ, HвЮЧНКТ ɿ ɬ.ɞ. ɏɨɱɚ ɜ 

ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɱɚɫɬɤɚ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɪɟɧɞɿɜ GООХв, CСОrв, ɁȺɁ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜ 2 ɪɚɡɢ 

ɧɢɠɱɟ ɜ Ɉɞɟɫɶɤɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɱɚɫɬɤɚɦɢ ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ [57]. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɩɨ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɭ. 

 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɞɨ ɪɨɡɞɿɥɭ 2 

 

ɍ ɪɨɡɞɿɥɿ ɛɭɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɧɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɨɜɢɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɧɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɜɩɨɞɨɛɚɧɶ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

ȼɢɹɜɥɟɧɨ ɧɚɫɬɭɩɧɟ: 

1. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɝɨɦɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɱɢɧɢɬɶ ɫɟɪɟɞɧɹ 

ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ. Ɇɨɠɧɚ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ ɡ ɩɿɞɧɹɬɬɹɦ ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɨɝɨ 

ɦɿɧɿɦɭɦɭ ɬɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɢɯ ɩɥɚɬ ɡɪɨɫɬɟ ɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɪɢɧɨɤ (ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠ). Ɉɞɧɚɤ 

ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɟ, ɳɨ ɰɟ ɧɟ єɞɢɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜɩɥɢɜɭ, ɧɟɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɟ ɩɿɞɧɹɬɬɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɢɯ 
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ɩɥɚɬ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɹɤɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɡɧɢɡɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɿ ɥɟɝɤɨɜɢɯ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. ɋɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 

ɝɨɥɨɫɥɿɜɧɢɯ ɡɚɹɜ ɬɚ ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡɦɨɠɟ ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ ɪɢɧɨɤ 

ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɬɚ ɿɧɲɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɪɢɧɤɢ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɢɬɚ ɪɢɧɨɤ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɩɨɬɟɪɩɿɜ ɫɩɚɞ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɛɪɟɧɞɿɜ 

ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɰɿɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɬɚ LЮбЮrв ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ ɭɞɚɪɭ ɡɚɡɧɚɥɢ ɧɨɜɿ 

ɿɦɩɨɪɬɧɿ ɚɜɬɨ VШХЮЦО ɫɟɝɦɟɧɬɭ, ɳɨ ɫɬɚɥɢ ɜɚɠɤɨɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. ȼ ɬɨɣ ɠɟ 

ɱɚɫ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɦɚɥɢ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɤɨɪɢɫɬɶ ɜɿɞ ɰɶɨɝɨ, ɧɚɪɨɫɬɢɥɢ ɨɛɫɹɝɢ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ ɧɟɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ. 

2. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɜɬɪɚɬɢɥɢ 

ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɧɟ ɦɚɸɱɢ ɫɬɢɦɭɥɭ ɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɭ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

ɩɨɬɪɟɛɭє ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɶ, ɩɿɞɜɢɳɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɚ ɨɬɠɟ, 

ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

3. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɝɿɪɲɭєɬɶɫɹ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ 

ɫɤɨɪɨɱɭєɬɶɫɹ, ɧɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚɪɨɞɠɭɜɚɧɨɫɬɿ. 

Ɉɛɫɹɝ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɧɚɩɪɹɦɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ 

ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. 

4. ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɟɫɹɬɶ ɪɨɤɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɣɬɢ ɧɚ ɞɨɤɪɢɡɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɿɣ ɦɚɫɿ ɝɚɥɭɡɟɣ, ɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨ – 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɸ. ɐɿɧɚ ɧɚ ɩɚɥɢɜɨ ɫɬɪɿɦɤɨ ɡɪɨɫɬɚє ɱɟɪɟɡ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɟ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɮɬɨɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɡɚɜɨɞɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɿɦɩɨɪɬ ɩɚɥɢɜɚ. ɐɟ ɞɨɜɨɞɢɬɶ 

ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɲɬɭɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ. Ɂɦɿɧ ɩɨɬɪɟɛɭє ɬɨɜɚɪɧɢɣ 

ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ. ɍ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɫɬɿɣɤɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɶ ɩɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɶ 

ɞɨ ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ ɿɦɿɞɠ ɹɤɢɯ ɡɭɦɨɜɥɸɜɚɜ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 

ɩɪɨɞɚɠɭ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɜɱɚɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɿ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ʀɯ. ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɧɚɜɿɬɶ ɤɨɩɿɸɜɚɬɢ ɭɫɩɿɲɧɿ ɛɪɟɧɞɢ, ɹɤ ɰɟ ɡɪɨɛɢɥɢ ɤɢɬɚɣɫɶɤɿ 

ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɢ, ɚ ɨɬɠɟ, ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɤɥɚɫɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ 

ɬɚ ɧɟɞɨɪɨɝɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ. 
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5. Ɇɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ: 

– ɡɪɨɫɬɚɸɱɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɤɨɪɟɣɫɶɤɢɯ ɿ ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɹɤ ɧɚ 

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ; 

– ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ, ɹɤ ɿ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ; 

– ɫɩɚɞ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ; 

– ɧɢɡɶɤɚ ɰɿɧɚ, ɹɤ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɱɨɝɨ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ ɩɪɨ 

ɫɜɿɬɨɜɿ ɪɢɧɤɢ; 

– ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɤɪɨɫɨɜɟɪɢ ɬɚ ɦɿɧɿɜɟɧɢ, ɹɤ ɿ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ 

ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ; 

– ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɦɿɞɠɟɜɨʀ ɬɚ ɛɪɟɧɞɨɜɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ; 

– ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ; 

– ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɝɿɛɪɢɞɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ; 

– ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧɭ; 

– ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɬɚ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɳɨ ɱɿɬɤɨ ɧɟ 

ɜɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ. 

ȼɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɭɜɚɬɢɫɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦɢ 

ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɡ ɩɨɩɪɚɜɤɨɸ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɡ ɿɦɩɨɪɬɧɢɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ ɩɨ ɞɟɹɤɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ ɛɭɥɢ ɧɚɞɪɭɤɨɜɚɧɿ ɜ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 

ɩɪɚɰɹɯ Д67, 70, 23, 59]. 
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ɊɈɁȾȱɅ 3 

ɇȺɉɊəɆɄɂ ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈȽɈ ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɊȱɘ 

ɊɈɁȼɂɌɄɍ ȺȼɌɈɆɈȻȱɅȿȻɍȾȱȼɇɂɏ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ 

 

3.1 Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿя ɬɨɜɚɪɧɨʀ ɬɚ ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

 

Ɍɨɜɚɪɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ. Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɞɭɦɤɢ, ɳɨ 

ɲɢɪɨɤɢɣ ɬɨɜɚɪɧɢɣ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɩɪɢɹє ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 

Ɍɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɡɚɜɨɣɨɜɭɸɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɪɢɧɤɢ ɲɥɹɯɨɦ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɭɫɿɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɪɢɧɤɭ.  

əɤɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɨ ɪɢɧɨɤ ɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ 

ɬɪɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢ: ɪɢɧɨɤ ɧɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɪɢɧɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡ ɩɪɨɛɿɝɨɦ, ɪɢɧɨɤ 

ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡ ɩɪɨɛɿɝɨɦ. Ɂɚ  ɞɚɧɢɦɢ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ ɞɢɥɟɪɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡ 

ɩɪɨɛɿɝɨɦ єɦɧɿɫɬɶ ʀɯ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɫɤɥɚɞɚє 67%, єɦɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɭ ɧɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ – 32%, 

ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɚɜɬɨ ɡ ɩɪɨɛɿɝɨɦ – 0,6% ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɧɚ 2009 ɪ. ɋɬɟɪɟɨɬɢɩɨɦ є ɞɭɦɤɚ ɩɪɨ ɬɟ, 

ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɜɢɝɪɚɸɬɶ ɥɢɲɟ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɢɡɶɤɨʀ ɰɿɧɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɦ ɛɪɟɧɞɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɡɜɚɠɟɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ. ɇɚ ɪɢɧɤɭ 

ɿɫɧɭɸɬɶ ɛɪɟɧɞɢ ɡ ɧɚɞɬɨ ɜɭɡɶɤɢɦ ɬɨɜɚɪɧɢɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɚɛɨ ɧɚɞɬɨ ɲɢɪɨɤɢɦ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 

ɡɜɚɠɟɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɰɿɧɨɜɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, 

ɳɨɛ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɚɥɟ ɣ ɧɟ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɛɿɪ ɬɨɜɚɪɭ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɢɦ ɞɥɹ ɧɶɨɝɨ. Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɜɚɠɟɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ – ɰɟ 

ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɟ ɩɪɚɜɢɥɨ – ɨɪɿєɧɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢ ɪɢɧɤɭ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɩɪɨɩɨɪɰɿɹ ɤɥɚɫɿɜ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɦɚє ɜɢɝɥɹɞ: 40:35:15:10, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɤɥɚɫɚɦ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ C:B:A:E. 

əɤɳɨ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɿ, ɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ –      

10-15. ɋɩɨɠɢɜɚɱ ɩɨɬɪɟɛɭє ɪɨɛɢɬɢ ɜɢɛɿɪ, ɚɥɟ ɰɟɣ ɜɢɛɿɪ ɧɟ ɩɨɜɢɧɟɧ ɫɬɚɬɢ ɞɥɹ ɧɶɨɝɨ 
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ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɜɢɛɨɪɭ. ȼ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɤɥɚɫɿɜ ɦɨɞɟɥɟɣ – ɰɟ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 4 ɦɨɞɟɥɿ ɤɥɚɫɭ 

ɋ, 3 ɦɨɞɟɥɿ ɤɥɚɫɭ ȼ, 2 ɦɨɞɟɥɿ ɤɥɚɫɭ Ⱥ, 1 ɦɨɞɟɥɶ ɤɥɚɫɭ ȿ. ɐɿɧɨɜɚ ɩɪɨɩɨɪɰɿɹ 

ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɚ – ɦɨɞɟɥɿ ȼ,ɋ-ɤɥɚɫɭ ɦɚɸɬɶ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɶ ɧɚ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɤɥɚɫ, Ⱥ – ɧɚ ɧɢɡɶɤɢɣ 

ɰɿɧɨɜɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ȿ – ɧɚ ɜɢɫɨɤɢɣ ɰɿɧɨɜɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ. Ɇɨɞɟɥɶ ɤɥɚɫɭ ȿ ɜ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɿ 

ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɡɪɚɡɤɨɜɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ, ɳɨ є ɨɛɥɢɱɱɹɦ ɛɪɟɧɞɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ ɡ ɰɢɦ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɦ ɫɬɚɧɭɬɶ ɩɪɢɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɿɧɲɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ.   

Ⱦɥɹ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɬɚ ɨɛɫɹɝɭ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɹɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɦɨ ɚɧɚɥɿɡ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɞɚɠɭ ɡɚ ɜɿɫɿɦ ɦɿɫɹɰɿɜ 2013 ɪɨɤɭ (ɪɢɫ. 3.1). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1 – Ʌɿɞɟɪɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡɚ 8 ɦɿɫɹɰɿɜ ɡ ɩɨɱɚɬɤɭ 2013 ɪ., ɲɬ. 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭєɦɨ ɦɨɞɟɥɶɧɢɣ ɪɹɞ ɛɪɟɧɞɿɜ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ (ɪɢɫ. 

3.2). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 – Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭ ɦɨɞɟɥɶɧɢɯ ɪɹɞɚɯ 20 ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ, ɲɬ. 
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Ɂ ɞɿɚɝɪɚɦɢ ɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɝɪɚɜɰɿɜ ɪɢɧɤɭ ɦɚɸɬɶ ɜ ɫɜɨєɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɯɨɱɚ ɛ 

14-15 ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɚ ɛɿɥɶɲɟ. ɓɨɞɨ ɛɪɟɧɞɭ ГAГ, ɣɨɝɨ ɦɨɞɟɥɶɧɢɣ ɪɹɞ ɫɤɥɚɞɚє 9 ɦɨɞɟɥɟɣ, 

ɡ ɹɤɢɯ 1 – ɰɟ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɟ ɚɜɬɨ, ɚ 4 – ɰɟ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ ɤɭɡɨɜɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. Ɍɨɛɬɨ  

ГAГ ɦɚє ɥɢɲɟ 4 ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɨɞɟɥɿ: SОЧs, LКЧШs, VТНК ɬɚ FШrгК. Ɍɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɩɨɬɪɟɛɭє 

ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨʀ ɡɦɿɧɢ. 

Ⱦɨ ɥɿɞɟɪɿɜ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɛɪɟɧɞɢ ɪɿɡɧɢɯ ɰɿɧɨɜɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɿɡɧɨɝɨ 

ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɞɟɹɤɿ ɦɨɞɟɥɿ HвЮЧНКТ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɡɚɜɨɞɚɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ «Ȼɨɝɞɚɧ», ɚ ɿɧɲɿ ɦɨɞɟɥɿ ɿɦɩɨɪɬɭɸɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ. ɓɨɛ ɤɪɚɳɟ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ 

ɩɪɢɱɢɧɢ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɬɨʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɦɚɪɤɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ 

ɪɨɡɪɿɡɿ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ (ɪɢɫ. 3.3). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 – Ɉɛɫɹɝɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɡɚ 8 ɦɿɫɹɰɿɜ 2013 ɪ. ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɲɬ. 

 

Ɉɬɠɟ, 12 ɦɨɞɟɥɟɣ ɡ 20 ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɰɿɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ, ɳɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 

ɩɪɨ ɜɢɫɨɤɢɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ. ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, 8 ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ 

ɨɛ’єɦɧɨɝɨ ɰɿɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ, ɳɨ ɬɚɤɨɠ є ɡɧɚɱɧɨɸ ɱɚɫɬɤɨɸ ɪɢɧɤɭ. ȼɢɧɢɤɚє 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɹɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɿ ɦɨɞɟɥɿ 

ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɩɨɩɢɬɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɦɨɠɟɦɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɹɤɿ ɮɚɤɬɨɪɢ є ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ 

ɰɿɧɧɨɫɬɿ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɟɫɹɬɢ ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
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ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 8 ɦɿɫɹɰɿɜ 2013 ɪ. Ⱦɨ ɭɜɚɝɢ ɜɿɡɶɦɟɦɨ 

ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɚɥɶɧɨɝɨ, ɤɥɚɫ ɬɚ ɰɿɧɭ, ɚɞɠɟ ɜɫɿ ɿɧɲɿ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɳɨ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢɫɶ 

ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ (ɬɚɛɥ. 3.1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.1 – Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 10 ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɨɞɚɜɚɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ 8 ɦɿɫ. 2013 ɪ. 
 

 

 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
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ɐɿɧɚ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦ
ɩɥɟɤɬɚɰɿʀ 2013ɪ., ɬɢɫ. ɝ
ɪɧ 

57,9 128 151 59,9 136 87,8 118 70 72,9 198 

ɉɨɬɭɠɧɿɫɬɶ ɤ.ɫ. 70 107 63 94 107 84 80 86 80 166 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ ɲɜɢɞɤɿɫ
ɬɶ, ɤɦ/ɝɨɞ 

162 175 177 160 190 170 164 172 170 184 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɩɚɥɶɧɨɝɨ, ɥ/1
00 ɤɦ,ɡɦɿɲ.ɰɢɤɥ 

7,2 6,4 5,9 7 5,9 7,8 7,2 6,7 7,5 7,5 

Ʉɥɚɫ B-High C SUV 

 

ȼɢɞɧɨ, ɳɨ ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɦɢ є ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɤɥɚɫɭ B-HТРС ɜ ɧɢɡɶɤɿɣ ɰɿɧɨɜɿɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ. ɉɪɨɬɟ, ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɜɯɨɞɢɬɶ ɨɞɢɧ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɤɥɚɫɭ CSUV ɜ ɨɛ’єɦɧɨɦɭ 

ɰɿɧɨɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɨɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. əɤɳɨ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɡɞɿɣɫɧɸє ɜɢɛɿɪ ɜ ɧɢɡɶɤɨɦɭ ɰɿɧɨɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɫɟɪɟɞ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɳɨ 

ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɩɨɩɢɬɨɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɨ ɰɟ ɛɭɞɟ ɜɢɛɿɪ ɦɿɠ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ГAГ 

Sens, Hyundai Accent, Volkswagen Polo, Geely CK, Kia Rio, ZAZ Vida, Renault Logan, 

ГAГ LКЧШs, BШРНКЧ 110. ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɝɪɭɩɿ ɛɟɪɟɦɨ ɡɚ 100%, ɚ ɿɧɲɿ – ɜɿɞɧɨɫɧɨ 

ɧɶɨɝɨ. ɍ ɪɚɡɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɣɞɨɪɨɠɱɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɦɚɜ ɛɢ ɦɚɬɢ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ ɬɚ ɧɚɣɦɟɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 

ɩɚɥɶɧɨɝɨ. Ⱥɥɟ ɬɚɤɚ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɟɠɭєɬɶɫɹ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ ɰɿɧɚ ɧɚɥɟɠɢɬɶ 

VШХФsаКРОЧPШХШ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ – KТК RТШ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ – 
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HвЮЧНКТ AММОЧЭ ɬɚ KТК RТШ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɚɥɶɧɨɝɨ – ГAГ VТНК. ɇɚɞɚɥɿ 

ɞɨɞɚєɦɨ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɬɚ ɜɿɞɧɿɦɚєɦɨ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɰɿɧɢ ɬɚ 

ɜɢɬɪɚɬ ɩɚɥɶɧɨɝɨ. Ɉɬɪɢɦɭєɦɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ.(ɬɚɛɥ. 3.2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.2 – Ɉɰɿɧɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɭ 

ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚɯ 
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ɐɿɧɚ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ
ɰɿʀ 2013ɪ., ɝɪɧ 0,38 

-

0,85 1,00 0,40 0,90 

-

0,58 

-

0,78 

-

0,46 

-

0,48 

ɉɨɬɭɠɧɿɫɬɶ ɤ.ɫ. 0,65 

1

0,00 0,59 0,88 0,00 

0

0,79 

0

0,75 

0

0,80 

0

0,75 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ, ɤɦ
/ɝɨɞ 0,85 

0

0,92 0,93 0,84 0,00 

0

0,89 

0

0,86 

0

0,91 

0

0,89 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɩɚɥɶɧɨɝɨ, ɥ/100 ɤɦ 
(ɡɦɿɲɚɧɢɣ ɰɢɤɥ) 0,92 

-

0,82 0,76 0,90 0,76 

-

1,00 

-

0,92 

-

0,86 

-

0,96 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 

0,20 

0

0,26 0,24 0,43 0,34 

0

0,10 

-

0,09 

0

0,39 

0

0,20 

 

Ɂɚ ɞɚɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɦ є GООХв CK 

(0,43) ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɢɡɶɤɨʀ ɰɿɧɢ ɬɚ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. ȼɿɞ’єɦɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ VШХФsаКРОЧ PШХШ, RОЧКЮХЭ LШРКЧ 

ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɫɨɤɨʀ ɰɿɧɢ ɬɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ. əɤɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ 

ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿɸ ɞɚɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɜɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚє ɬɚɤɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɹɤ ɩɨɞɭɲɤɚ 

ɛɟɡɩɟɤɢ, ɤɨɧɞɢɰɿɨɧɟɪ, ɩɿɞɿɝɪɿɜ ɤɪɿɫɟɥ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɟ, ɳɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ, ɳɨ ɧɚɛɪɚɥɢ ɧɚɣɦɟɧɲɟ ɛɚɥɿɜ, ɜɫɟ ɨɞɧɨ 

ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɩɨɩɢɬɨɦ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ : 

– ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɿɪɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ; 

– ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɨɛɢɪɚє ɩɥɚɬɢɬɢ ɡɚ ɤɨɦɮɨɪɬ; 
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– ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɛɪɟɧɞ, ɚ ɨɬɠɟ ɜɿɧ ɥɟɝɤɨ ɩɿɞɞɚєɬɶɫɹ ɫɬɿɣɤɨɦɭ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɦɭ ɜɩɥɢɜɭ [65]. 

əɤ ɡɚɧɚɞɬɨ ɜɭɡɶɤɨɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɁȺɁ, 

ɩɨɬɪɟɛɭє ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɭ. ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɿ 

Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɭ ɜɫɶɨɝɨ 4 ɦɨɞɟɥɿ: FШrгК, VТНК, SОЧs, LКЧШs. Ʉɨɠɧɚ 

ɡ ɰɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ B (ɤɥɚɫ B-СТРС), ɜɫɿ ɿɧɲɿ ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ 

ɧɟɡɚɞɿɹɧɢɦɢ. ɋɟɝɦɟɧɬ ȼ ɦɚє ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ єɦɧɿɫɬɶ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ 

ɪɢɧɤɭ – 42,6%, ɞɚɥɿ ɣɞɟ ɫɟɝɦɟɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɋ-ɤɥɚɫɭ – 36,4%, D-ɫɟɝɦɟɧɬ ɫɤɥɚɞɚє 

9,58% ɪɢɧɤɭ, ȿ-ɤɥɚɫ – 7,82%, Ⱥ – 2,4%, F-1,2%. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɪɨɛɨɬɚ ɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɦɭ 

ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɢɡɢɤɿɜ. ɉɪɨɬɟ, ɜ ɿɧɲɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ є ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɧɟɡɧɚɱɧɨɸ, ɬɨɦɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ 

ɥɿɞɟɪɨɦ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɢɡɶɤɨʀ ɰɿɧɢ. Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ ɨɫɜɨɸɜɚɬɢ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɋ-

ɫɟɝɦɟɧɬ, ɳɨ є ɞɪɭɝɢɦ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɧɚ ɪɢɧɤɭ.  

ɉɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɞɿɣɫɧɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɩɨɫɬɚє ɜɠɟ ɞɨɫɢɬɶ 

ɞɚɜɧɨ. ɐɟ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɨ ɬɢɦ, ɳɨ ɍɤɪɚʀɧɚ ɜɠɟ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ ɧɟ ɜɢɩɭɫɤɚє ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ 

ɫɭɬɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɿ, ɳɨ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɲɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ, 

ɫɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɿ ɤɨɪɟɣɫɶɤɢɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ.  Ɂɚ ɞɟɹɤɢɦɢ ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 

ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɤɨɲɬɭɜɚɬɢɦɟ ɜɿɞ 

2 ɞɨ 4 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. Ɍɚɤɿ ɡɧɚɱɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ, 

ɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɝɪɚɜɰɿɜ ɋ-ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɬɚ ɨɰɿɧɢɬɢ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɚɦɟ ɋ-ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɋ-ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɩɨɩɢɬɨɦ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ 

ɋ SUV (SЩШrЭ UЭТХТЭв VОСТМХО) – 39,6% ɫɟɝɦɟɧɬɭ. ɋɟɪɟɞ, ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɯ, ɤɪɨɫɨɜɟɪɿɜ (ɞɠɢɩɿɜ, 

ɩɨɡɚ ɞɨɪɨɠɧɢɤɿɜ)  ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɦɢ є KТК SЩШrЭКРО (3282 ɨɞ. ɚɛɨ 4,01% ɋ-ɫɟɝɦɟɧɬɭ), 

ІТssКЧ QКsСqКТ (3202 ɨɞ. – 4%) ɬɚ RОЧКЮХЭ DЮsЭОr (2018 ɨɞ. – 2,5%). ɉɪɨɬɟ ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɋ-

ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɡɚɝɚɥɨɦ є GООХв ȿЦРrКЧН 7 (4192 ɨɞ. – 5,3%) ɬɚ SФШНК ЇМЭКЯТК (3432 ɨɞ. – 

4,3%). Ɉɬɪɢɦɭєɦɨ ɞɜɚ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɜɢɯɨɞɭ ɜ ɋ-ɫɟɝɦɟɧɬ: ɤɪɨɫɨɜɟɪ ɚɛɨ ɩɪɨɫɬɨɪɢɣ ɫɟɞɚɧ.  

Ɇɚɣɛɭɬɧɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɫɜɨʀɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɩɪɨɬɢɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ʀɯ ɤɢɬɚɣɫɶɤɢɦ 
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ɿ ɤɨɪɟɣɫɶɤɢɦ ɦɚɪɤɚɦ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɿɦɿɞɠɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ, ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɪɢɧɤɭ. ɇɚɣɤɪɚɳɢɦ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɫɬɚɧɟ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɧɚɜɿɬɶ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɿɫɥɹ ɱɨɝɨ 

ɦɢ ɦɚɬɢɦɟɦɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɱɚɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. 

ɉɨɬɟɧɰɿɚɥ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɧɚɱɧɢɣ, ɬɨɦɭ ɫɥɿɞ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ ɧɟɨɯɨɩɥɟɧɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɩɨɤɢ 

ɰɟ ɧɟ ɡɪɨɛɢɥɢ ɿɦɩɨɪɬɧɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ Д70]. 

ɉɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɨɫɨɛɥɢɜɨɸ ɜɢɦɨɝɨɸ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɞɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, є ɤɨɦɮɨɪɬ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ 

ɭɜɚɝɭ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɫɥɿɞ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɧɚ ɨɡɞɨɛɥɟɧɧɹ ɫɚɥɨɧɭ. Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɥɹ 

ɨɛɲɢɜɤɢ ɧɟ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɞɨɪɨɝɢɦɢ ɬɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɦɢ. Ⱦɨɫɬɚɬɧɶɨ, ɳɨɛ 

ɫɚɥɨɧ ɩɪɨɫɬɨ ɜɢɝɥɹɞɚɜ ɜɢɲɭɤɚɧɨ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɪɨɛɨɬɢ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ ɿɧɬɟɪ’єɪɭ. Ɍɿ ɫɚɦɿ 

ɜɢɦɨɝɢ ɣ ɞɨ ɟɤɫɬɟɪ’єɪɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. Ⱦɢɡɚɣɧ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɫɭɱɚɫɧɢɦ, ɫɦɿɥɢɜɢɦ, 

ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦ. ɉɨɞɿɛɧɨ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɪɨɡɤɿɲɧɨ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɢɝɥɹɞɚɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɫɚɥɨɧ, 

ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɣ ɞɢɡɚɣɧ ɤɨɪɩɭɫɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɢɝɥɹɞɚɬɢ ɞɨɪɨɝɨ, ɫɭɱɚɫɧɨ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɢɡɚɣɧɭ ɤɨɪɩɭɫɭ є: 

– ɫɜɿɬɥɨɜɢɣ ɞɢɡɚɣɧ (ɞɢɡɚɣɧ ɮɚɪ, ɫɬɨɩɿɜ, ɝɚɛɚɪɢɬɿɜ ɬɚ ɿɧ.), ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 

є ɫɜɿɬɥɨɞɿɨɞɧɚ ɫɬɪɿɱɤɚ ɮɚɪ, ɳɨ ɹɫɤɪɚɜɨ ɮɨɪɦɭє ɨɫɧɨɜɧɿ ɥɿɧɿʀ; 

– ɞɢɡɚɣɧ ɪɟɲɿɬɤɢ ɪɚɞɿɚɬɨɪɚ (ɜɢɤɨɧɭє ɪɨɥɶ ɮɿɪɦɨɜɨɝɨ ɩɨɱɟɪɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ); 

– ɞɢɡɚɣɧ ɬɚ ɮɨɪɦɚ ɤɚɩɨɬɭ; 

– ɞɢɡɚɣɧ ɛɚɦɩɟɪɭ ɬɚ ɤɪɢɥ; 

– ɞɢɡɚɣɧ ɤɭɡɨɜɭ; 

– ɞɢɡɚɣɧ ɬɚ ɮɨɪɦɚ ɫɤɥɚ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ 

ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ є ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɞɢɡɚɣɧɭ ɜɫɶɨɝɨ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɭ. ɐɸ 

ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɦɨɠɧɚ ɨɩɢɫɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ: 

–  ɞɢɡɚɣɧ ɨɤɪɟɦɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɚɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ ɦɚє ɛɭɬɢ ɬɚɤɢɦ, ɳɨ 

ɥɟɝɤɨ ɜɩɿɡɧɚєɬɶɫɹ;   

– ɞɢɡɚɣɧ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɟɤɫɬɟɪ'єɪɭ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ ɹɪɫɤɪɚɜɨɜɢɪɚɠɟɧɿ 

ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɳɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɦɨɞɟɥɟɣ ɿɧɲɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ. ɐɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɚ 
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ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɚ ɨɫɜɿɬɥɸɜɚɥɶɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɢɣ ɞɢɡɚɣɧ ɪɟɲɿɬɤɢ ɪɚɞɿɚɬɨɪɚ ɿ ɬ.ɞ. 

Ⱦɟɹɤɿ ɡ ɰɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɬɢɫɹ ɜ ɞɢɡɚɣɧɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ 

ɞɚɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ; 

– ɜɿɞɦɿɧɧɿ ɪɢɫɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɩɨɡɧɚɱɟɧɿ ɜ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɣɨɝɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɜɢɝɥɹɞɭ, 

ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɜ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ ɱɿɬɤɢɣ ɧɚɛɿɪ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɞɚɧɨʀ 

ɦɨɞɟɥɿ ɜɿɞ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɚ 

ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɟ, ɫɜɿɬɨɜɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿ ɛɪɟɧɞɢ, ɜ ɰɿɥɹɯ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ, ɱɚɫɬɨ 

ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹɦɢ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɢɯ ɿɞɟɣ, ɡ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹɦ ʀɯ ɧɚ ɫɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ. 

ɐɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ, ɬɚɤ ɡɜɚɧɟ, «ɩɥɚɬɮɨɦɟɧɧɟ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ», ɤɨɥɢ ɹɤ ɛɚɡɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɚ ɜɠɟ ɦɚє ɩɟɜɧɢɣ ɭɫɩɿɯ ɧɚ ɪɢɧɤɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ MТЭsЮЛТsСТ ASБ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɨɞɟɥɟɣ CТЭrШОЧ C4 AТrМrШss, PОЮРОШЭ 

4008). ɇɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɱɚɫ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɧɟ ɛɭɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨ 

ɠɨɞɧɨʀ ɦɚɫɨɜɨʀ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. ȼɫɿ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɛɭɥɢ ɬɚɤ 

ɫɚɦɨ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɿ ɜ ɿɧɲɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ ɦɨɞɟɥɶɧɢɣ ɪɹɞ BШРНКЧ (ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ 

ɚɜɬɨɛɭɫɧɨʀ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ) ɛɭɜ ɧɚ 90% ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɜɢɩɭɫɤɭ «ɤɨɩɿɣ» 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ȼȺɁ. ȼɢɪɨɛɧɢɱɟ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɝɪɭɩɢ ɍɤɪɚɜɬɨ – Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ 

ɡɚɜɨɞ – ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɮɨɪɦɭɜɚɥɨ ɫɜɿɣ ɦɨɞɟɥɶɧɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɡ  ɦɨɞɟɥɟɣ, 

ɩɟɪɟɣɧɹɬɢɯ ɭ ɿɧɲɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ (LКЧШs, VТНК, FШrгК). Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɰɟ ɫɜɨєɪɿɞɧɢɣ 

ɫɩɨɫɿɛ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɭ ɦɨɞɟɥɶɧɭ ɛɚɡɭ, ɹɤɚ ɛɭɥɚ 

ɩɟɪɟɣɧɹɬɚ, ɩɪɨɬɟ ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ – ɰɟ ɝɚɪɚɧɬɿɹ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɛɪɟɧɞ ɡɚɜɠɞɢ ɛɭɞɟ ɜ ɪɨɥɿ ɬɨɝɨ, 

ɳɨ ɧɚɡɞɨɝɚɧɹє ɩɨ ɱɚɫɬɢɧɿ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ ɿ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 

ɱɿɬɤɚ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɿɡɚɰɿɹ ɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɢɡɚɣɧɭ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨʀ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 

ɛɪɟɧɞɭ ɞɢɫɬɚɧɰɿɸɜɚɬɢɫɹ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɞɥɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɛɪɟɧɞɿɜ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɞɨɫɬɨʀɧɫɬɜ, ɿ 

ɫɬɜɨɪɢɬɶ ɜ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɫɜɨʀ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɥɢɲɟ ʀɯ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɫɩɨɠɢɜɱɿ 

ɞɨɫɬɨʀɧɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɞɨɩɨɦɚɝɚɬɢɦɭɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ ɡɪɨɛɢɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ ɜɢɛɿɪ, ɚ ɧɟ 

ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɢɡɚɣɧɭ, ɳɨ ɤɨɪɢɫɬɭєɬɶɫɹ ɩɨɩɢɬɨɦ 

ɧɚ ɪɢɧɤɭ, – ɞɢɡɚɣɧ  ɚɝɪɟɫɢɜɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɝɨɫɬɪɢɯ ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɯ ɤɭɬɿɜ ɿ ɬ.ɿ. Ⱦɟɹɤɿ 
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ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɰɿɥɿ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɞɢɡɚɣɧɭ ɞɥɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɦɨɞɟɥɶɧɢɯ 

ɥɿɧɿɣ ɚɛɨ ɛɪɟɧɞɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɉɨɞɿɛɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɿɞɫɢɥɢɬɢ ɟɦɨɰɿɣɧɟ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɦɨɞɟɥɿ, ɮɨɪɦɭɸɱɢ ɫɜɨєɪɿɞɧɿ ɟɦɨɰɿɣɧɿ ɜɢɤɥɢɤɢ ɞɥɹ ɤɥɿєɧɬɚ, ɳɨ ɦɟɠɭɸɬɶ ɡ ɩɨɧɹɬɬɹɦ 

«ȿɫɬɟɬɢɤɢ ɪɢɡɢɤɭ». Ɉɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ, ɹɤɿ ɜɠɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ ɰɟɣ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɶɤɢɣ ɧɚɩɪɹɦ є ɤɨɦɩɚɧɿɹ TШвШЭК, ɩɪɨ ɳɨ ɧɟ 

ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɡɚɹɜɥɹɜ ɝɥɚɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Ⱥɤɿɨ Ɍɨɣɨɞɚ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɞɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ є 

ɲɢɪɨɤɚ ɫɜɨɛɨɞɚ ɞɿɣ ɞɥɹ ɿɧɠɟɧɟɪɿɜ ɿ ɞɢɡɚɣɧɟɪɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɜ ɞɢɡɚɣɧɿ ɨɤɪɟɦɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ, ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɞɢɡɚɣɧ, ɹɤɢɣ ɛɿɥɶɲ 

ɫɩɨɞɨɛɚєɬɶɫɹ ɪɢɧɤɭ ɿ ɜɢɝɥɹɞɚє ɡɧɚɱɧɨ ɞɨɪɨɠɱɟ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɣɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. 

Ɂɚɩɭɫɤ ɧɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɦɟɬɨɞɿɜ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɪɢɧɤɭ. ɇɨɜɚ 

ɦɨɞɟɥɶ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ – ɰɟ ɲɚɧɫ ɡɚɜɨɸɜɚɬɢ ɧɟɨɯɨɩɥɟɧɿ ɧɿɲɿ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ 

ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɞɨ ɫɬɚɪɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɟɦ’єɪ ɦɨɠɧɚ ɛɭɥɨ 

ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɧɚ ɋɬɨɥɢɱɧɨɦɭ Ⱥɜɬɨɲɨɭ ɜ Ʉɢєɜɿ.  

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɿ ɬɨɬɚɥɶɧɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 

ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɞɟɹɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɫɜɿɬɨɜɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿ ɛɪɟɧɞɢ ɜɫɟ ɠ 

ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɡɟɧɬɭɜɚɬɢ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɧɨɜɿ ɦɨɞɟɥɿ ɚɜɬɨ. 

Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɨɛ'єɦ ɧɨɜɢɧɨɤ, ɳɨ ɩɪɟɡɟɧɬɭɸɬɶɫɹ, ɫɤɪɨɦɧɢɣ, ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɫɟɝɦɟɧɬɢ 

ɞɟɹɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɡɜɭɡɢɥɢɫɹ, ɳɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɰɿ ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɛɭɥɚ ɜɠɟ 

ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɨɸ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɳɟ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 2014 ɪɨɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿɹ RОЧКЮХЭ ɩɥɚɧɭɜɚɥɚ 

ɜɢɜɟɫɬɢ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɨɞɢɧ ɡɿ ɫɜɨʀɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɤɪɨɫɨɜɟɪɿɜ – Renault Captur. 

ɉɪɨɬɟ, ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɰɿєʀ ɦɨɞɟɥɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɞɧɨɫɧɨɝɨ 

ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɭ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ ɜɜɚɠɚɥɢ ɡɚ ɤɪɚɳɟ 

ɜɢɛɢɪɚɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧɿɲɿ ɦɨɞɟɥɿ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ RОЧКЮХЭ ɩɪɢɣɧɹɥɚ ɪɿɲɟɧɧɹ ɭ ɱɟɪɝɨɜɢɣ ɪɚɡ 

ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ɝɪɚɮɿɤ ɡɚɩɭɫɤɿɜ ɿ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɜ ɧɶɨɝɨ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɸ RОЧКЮХЭ CКЩЭЮr ɧɚ 

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ȼɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɤɟɪɭɜɚɥɚɫɹ ɧɟɜɞɚɥɢɦ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

ɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ ɬɨɦɭ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɟɦ'єɪɢ ɦɨɞɟɥɿ. 

ɐɿɧɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɡɚɩɭɫɤɭ ɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɰɿɧɢ. 
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P = TC + TCɦɚɪɤɟɬ. + Pr0,                                            (3.1) 

ɞɟ P – ɰɿɧɚ ɦɨɞɟɥɿ; 

TC – ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ (ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɿ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ); 

TCɦɚɪɤɟɬ. – ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 

Pr0 – ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɞɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. 

Ɉɤɪɿɦ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɞɧɿєʀ ɨɞɢɧɢɰɿ ɚɜɬɨ ɿɫɧɭє ɩɨɧɹɬɬɹ 

ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɡɚɩɭɫɤɭ ɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɟ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɿɡ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɦ 

ɨɛ'єɦɨɦ ɩɪɨɞɚɠɭ ɦɨɞɟɥɿ ɭ ɩɟɜɧɨɦɭ ɱɚɫɨɜɨɦɭ ɩɪɨɦɿɠɤɭ. Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɰɟ 

ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɩɟɪɿɨɞ ɜ 3-4 ɦɿɫɹɰɿ, ɩɿɫɥɹ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɪɨɛɢɬɢ ɩɟɜɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 

ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɡɚɩɭɫɤɭ ɦɨɞɟɥɿ. ɍ ɬɚɤɨɦɭ ɪɚɡɿ ɡɚ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ 

ɧɚɤɨɩɢɱɢɬɢ ɫɭɦɚɪɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɜ ɬɚɤɨɦɭ ɪɨɡɦɿɪɿ, ɳɨɛ 

ɨɤɭɩɢɬɢ ɭɫɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ 

ɜɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɜ ɰɿɣ ɤɪɚʀɧɿ. əɤɳɨ ɰɟɣ ɬɟɪɦɿɧ 

ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ, ɬɨ ɜɢɧɢɤɧɭɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ 

ɫɟɡɨɧɧɢɦɢ ɫɩɚɞɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɳɨ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ 

ɞɨ ɡɪɢɜɭ ɡɚɩɭɫɤɭ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɿєɜɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ ɮɚɤɬɨɪ ɜɩɥɢɜɭ ɰɿɧɢ ɧɚ ɩɨɩɢɬ ɬɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɜ ɦɟɠɚɯ 

ɩɟɜɧɨɝɨ ɰɿɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɧɟɡɧɚɱɧɚ ɰɿɧɨɜɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɛɪɟɧɞɿɜ ɜɠɟ ɧɟ ɦɚє 

ɜɿɞɱɭɬɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɜɢɛɿɪ ɬɨɜɚɪɭ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɬɨɱɤɨɜɭ ɞɿɚɝɪɚɦɭ (ɪɢɫ.3.4). 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4 – Ɇɚɬɪɢɰɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɢɯ ɰɿɧ ɛɪɟɧɞɿɜ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɨɛɫɹɝɿɜ 

ɩɪɨɞɚɠ (ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 
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ɇɚ ɨɫɿ ɚɛɫɰɢɫ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɭ ɫɜɿɬɿ ɡɚ 2013 ɪɿɤ, ɚ ɧɚ 

ɨɫɿ ɨɪɞɢɧɚɬ – ɫɟɪɟɞɧɹ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɛɪɟɧɞɭ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ 

ɬɚɛɥɢɰɿ 3.3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.3 – ɋɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɚ ɰɿɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɛɪɟɧɞɭ ɬɚ ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɛɪɟɧɞɭ ɭ 

ɫɜɿɬɿ ɡɚ 2013 ɪɿɤ (ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɛɪɟɧɞɿɜ) 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɛɪɟɧɞ Ɉɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠ ɭ ɦɥɧ. ɨɞ. ɋɟɪɟɞɧɹ ɰɿɧɚ, ɬɢɫ. ɞɨɥ. 
Rolls-Royce 0,003 250 

Bentley 0,008 150 

Porsche 0,14 85 

Lexus 0,47 150 

BMW 1,54 200 

Mini 0,3 35 

Seat 0,32 25 

Mercedes-Benz 1,32 100 

Audi 1,45 100 

Subaru 0,706 27 

Mazda 1,16 36 

Mitsubishi 1,084 28 

Skoda 0,93 15 

Ford 2,25 33 

Nissan 4,94 57 

Honda 3,817 30 

Hyundai 4,4 33 

Kia 2,7 20 

Volkswagen 5,74 35 

Chevrolet 4,95 30 

Suzuki 2,66 14 

Toyota 9,3 37 

 

ɞɟ ɫɟɪɟɞɧɹ ɰɿɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɛɪɟɧɞɭ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

 

     ,                                              (3.2) 

ɞɟ  – ɰɟ ɫɟɪɟɞɧɹ ɰɿɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɛɪɟɧɞɭ, 

 – ɰɿɧɚ ɿ-ɦɨɞɟɥɿ ɛɪɟɧɞɭ, 

 – ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠ ɿ-ɦɨɞɟɥɿ ɛɪɟɧɞɭ, 

n – ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɛɪɟɧɞɭ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɰɿɧɚ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɫɜɿɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɛɪɟɧɞɭ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ 

ɨɛɫɹɝɚɦ ɩɪɨɞɚɠɭ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɛɪɟɧɞɢ ɝɪɭɩɭɸɬɶɫɹ ɜ 

ɬɪɢ ɨɤɪɟɦɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ:  

ȱ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ – ɥɿɞɟɪɢ ɪɢɧɤɭ. Ȳɯ ɰɿɧɚ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 70 ɬɢɫ. ɞɨɥ., ɚ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠ – 

ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 4 ɦɥɧ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɧɚ ɪɿɤ – ɰɟ HШЧНК, Hyundai, Volkswagen, Chevrolet, 

Toyota.  

ȱȱ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ – ɧɿɲɟɜɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿ ɛɪɟɧɞɢ: ɰɿɧɚ ɬɚɤ ɫɚɦɨ, ɹɤ ɜ ɩɟɪɲɿɣ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, 

ɧɟ ɜɢɳɚ 70 ɬɢɫ. ɞɨɥ, ɚɥɟ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠ ɬɚɤɨɠ ɧɟɜɟɥɢɤɢɣ – ɞɨ 3 ɦɥɧ ɨɞ. – Mazda, 

Skoda, Ford, Nissan.  

ȱȱȱ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ – ɪɿɞɤɿɫɧɿ ɛɪɟɧɞɢ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɰɿɧɭ, ɜɢɳɭ ɡɚ 70 ɬɢɫ. ɞɨɥ. ɬɚ ɨɛɫɹɝ 

ɩɪɨɞɚɠ – ɦɟɧɲɟ 1 ɦɥɧ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɧɚ ɪɿɤ – Bentley, Rolls-Royce, Porsche, Lexus. 

IV ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ – ɩɪɟɦɿɭɦ-ɛɪɟɧɞɢ – ɰɿɧɚ ɜɢɳɟ 70 ɬɢɫ. ɞɨɥ.,ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠ ɜɿɞ 1 ɞɨ 2 

ɦɥɧ ɨɞ. ɧɚ ɪɿɤ – BMW, Mercedes-Benz, Audi. 

Ɉɬɠɟ, ɦɢ ɪɨɡɝɥɹɧɭɥɢ ɫɟɪɟɞɧɸ ɰɿɧɭ ɛɪɟɧɞɚ, ɩɪɨɬɟ ɜ ɦɟɠɚɯ ɛɪɟɧɞɭ є ɧɢɡɶɤɨ 

ɰɿɧɨɜɿ ɦɨɞɟɥɿ ɬɚ ɦɨɞɟɥɿ ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɰɿɧɨɸ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɰɿɧɨɜɿ ɞɿɚɩɚɡɨɧɢ ɞɚɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ. 

ȼɢɛɿɪ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɰɿɧɨɜɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɞɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ BMА ɬɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ 

ɧɶɨɝɨ ɫɭɦɢ ɭ $12000 ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɦɿɠ ɦɚɪɤɚɦɢ CСОЯrШХОЭ, SФШНК, KТК, FШrН 

ɬɚ ɩɨɞɿɛɧɢɦɢ. Ɉɬɠɟ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɫɜɿɬɭ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɪɢɫ. 3.5. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.5 ɦɿɫɬɢɬɶ ɰɿɧɨɜɿ ɞɿɚɩɚɡɨɧɢ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤ TШвШЭК 

MШЭШr (ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє TШвШЭК ɬɚ LОбЮs), GОЧОrКХ Motors (Chevrolet), VolksWagen Group 

(Audi, VolksWagen, Bentley, Skoda, Seat, Porsche), BMW Group (BMW, Mini, 

RollsRoyce), Honda, Subaru, Suzuki, Mitsubishi, Mercedes-Benz, Ford, Mazda, Kia, 

Hyundai, Nissan. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 3.5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɢɛɥɢɡɧɿ ɰɿɧɨɜɿ ɞɿɚɩɚɡɨɧɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɣ ɚɜɬɨ, ɚɞɠɟ ɰɿɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɦɨɞɟɥɿ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿʀ, ɤɪɚʀɧɢ-

ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɬɚ ɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɚɤɫɟɫɭɚɪɿɜ, ɬɢɩɭ ɞɜɢɝɭɧɚ ɬɚ ɤɭɡɨɜɚ. ɋɭɬɬєɜɨ 

ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ ɛɪɟɧɞɿɜ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɲɢɪɨɤɿ ɰɿɧɨɜɿ ɞɿɚɩɚɡɨɧɢ: ɩɟɪɲɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ 

ɜɿɞ $11800 ɞɨ $115000 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɦɚɫɨɜɢɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ SФШНК, ІТssКЧ, VШХФsАКРОЧ, 

Seat, Chevrolet, Hyundai, Ford, Suzuki, Kia, Toyota, Mazda, Honda, Mitsubishi, Subaru, 
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MТЧТ; ɞɪɭɝɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɜɿɞ $28000 ɞɨ $375000 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɦɚɪɤɚɦɢ AЮНТ, LОбЮs, 

Mercedes-BОЧг, PШrsМСО, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɩɪɟɦɿɭɦ ɛɪɟɧɞɿɜ; ɬɪɟɬɿɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɜɿɞ $171000 

ɞɨ $752000 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɬɚɤɢɦɢ ɥɸɤɫɨɜɢɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ, ɹɤ BMА, BОЧЭХОв, 

RollsRoyce. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.5 – ɋɜɿɬɨɜɿ ɰɿɧɢ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɜɿɞɨɦɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ ɡɚ 2012 ɪ. ɭ ɬɢɫ. ɞɨɥ. 
 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɛɪɟɧɞɿɜ ɡɚ 2012 ɪ. (ɪɢɫ. 3.6). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.6 – Ɉɛɫɹɝɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ ɭ ɫɜɿɬɿ ɡɚ 2012 ɪ., ɦɥɧ. ɨɞ. 
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ȼ ɩɟɪɲɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɥɿɞɟɪ TШвШЭК. Ʌɿɞɟɪɨɦ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɫɟɝɦɟɧɬɭ є AЮНТ, ɬɪɟɬɶɨɝɨ – BMW. 

ɉɨɪɿɜɧɹєɦɨ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɡ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ.  

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɞɜɚɞɰɹɬɤɭ ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɩɪɨɞɚɠɭ, 

ɩɨɞɚɧɭ ɭ ɪɢɫ. 3.7. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.7 – 20 ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɲɬ. 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɪɢɧɨɤ 

ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɳɟ ɧɟ ɧɚɛɭɥɢ ɲɢɪɨɤɨʀ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɝɿɛɪɢɞɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɚɜɬɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɡɚɯɨɞɢ ɞɥɹ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɢɯɢɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨ ɛɪɟɧɞɭ.  

Ɍɪɿɣɤɚ ɥɿɞɟɪɿɜ ɡɚ ɨɛɫɹɝɨɦ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

HвЮЧНКТ ɡ ɨɛɫɹɝɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 20642 ɨɞɢɧɢɰɿ, ГAГ – 17469 ɨɞɢɧɢɰɶ ɬɚ VAГ Lada – 

17301 ɨɞɢɧɢɰɹ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 2012 ɪ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɰɿɧɨɜɿ ɞɿɚɩɚɡɨɧɢ 23 ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɯ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɪɟɧɞɿɜ, ɳɨɛ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɪɢɛɥɢɡɧɿ ɦɟɠɿ ɰɿɧɨɜɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɥɿɞɟɪɿɜ (ɪɢɫ. 

3.8). 

ɇɢɡɶɤɢɣ ɰɿɧɨɜɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɜɿɞ $6750 ɞɨ $17950 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɬɚɤɢɦɢ 

ɛɪɟɧɞɚɦɢ, ɹɤ DКОаШШ, ГAГ, GООХв, CСОrв, VAГ. Ⱦɪɭɝɢɣ ɰɿɧɨɜɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɜɿɞ $10750 
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ɞɨ $110875 ɡɚɣɦɚє ɫɟɪɟɞɧє ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɤɥɸɱɚє RОЧКЮХЭ, SsКЧРВШЧР, FШrН, PОЮРОШЭ, 

Citroen, Opel, Mitsubishi, Honda, Skoda, Chevrolet, Kia, VolksWagen, Toyota, Hyundai. 

Ⱦɨ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɰɿɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɜɿɞ $13138 ɞɨ $404824 ɧɚɥɟɠɚɬɶ ІТssКЧ, AЮНТ, BMW, 

Mercedes-Benz.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.8 – ɐɿɧɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ-ɥɿɞɟɪɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ 2012 ɪ.,  ɞɨɥ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ HвЮЧНКТ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɰɿɧɨɜɨɦɭ 

ɫɟɝɦɟɧɬɿ, ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɥɭɱɧɢɦ ɞɢɡɚɣɧɨɦ ɬɚ ɜɞɚɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɢɦ ɿɦɿɞɠɟɦ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. ɋɥɨɝɚɧ ɤɨɦɩɚɧɿʀ – «ɇɨɜɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ. ɇɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ». ɉɪɨɞɭɤɬ, ɳɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɬɚɤɿ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿ ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤ SШЧКЭК, Т10, TЮМsШЧ. 

ɐɿɧɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɭɩɭɜɚɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɜɢɫɨɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨ ɰɿɧɿ ɜɿɞ $12000 ɞɨ 

$110000. ȼɢɫɨɤɢɣ ɩɨɩɢɬ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨ ɡɚɜɞɹɤɢ ɝɧɭɱɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɨɩɥɚɬɢ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ TrКНО-IЧ (ɡɚɦɿɧɚ ɫɬɚɪɨɝɨ ɚɜɬɨ ɧɚ ɧɨɜɟ). ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ HвЮЧНКТ ɩɪɢɫɭɬɧɿ 

ɭ ɜɫɿɯ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬɚɯ, ɩɪɨ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɛɪɟɧɞɭ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɣɨɝɨ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɨɛɫɹɝɭ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɨɜɧɿɲɧɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɿɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɬɟɫɬ-ɞɪɚɣɜɢ, ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɦɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɦɢ ɱɟɪɟɡ ɫɬɚɧɰɿʀ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɬɚ HвЮЧНКТ AssТsЭКЧМО ɭ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɦɭ. 
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Nissan ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡ 1992 ɪ. ɋɥɨɝɚɧ ɤɨɦɩɚɧɿʀ – «ȱɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɳɨ 

ɜɪɚɠɚɸɬɶ». ɉɪɨɞɭɤɬ, ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ ɪɿɡɧɨɝɨ ɤɥɚɫɭ, ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɦɢ ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ є ɦɨɞɟɥɿ MТМrК, QКsСqКТ, 

Patrol, X-TrКТХ, TТТНК. ȼ ɦɨɞɟɥɶɧɨɦɭ ɪɹɞɭ ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɦɚɫɨɜɿ ɦɨɞɟɥɿ ɬɚ ɩɪɟɦɿɭɦ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ. ɐɿɧɚ ɤɨɥɢɜɚєɬɶɫɹ $13000 ɞɨ $145000, ɳɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɧɟ ɤɨɠɧɨɦɭ 

ɩɟɪɟɫɿɱɧɨɦɭ ɭɤɪɚʀɧɰɟɜɿ. ɉɪɨɬɟ, ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ 

ɩɨɩɢɬ ɡ ɛɨɤɭ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɡ ɫɟɪɟɞɧɿɦ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɭ. ІТssКЧ ɦɚє ɲɢɪɨɤɭ ɞɢɥɟɪɫɶɤɭ 

ɦɟɪɟɠɭ ɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɫɟɪɜɿɫɭ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɧɚ 

ɞɨɪɨɝɚɯ, ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɭ ɲɤɨɥɭ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɦ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɲɢɯ ɡɪɭɱɧɢɯ ɫɟɪɜɿɫɿɜ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɨɸ, ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɸ ɪɟɤɥɚɦɨɸ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɬɟɫɬ-ɞɪɚɣɜ, ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɛɚɧɟɪɧɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ ɬɚ 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠ.  Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɡɚєɦɨɞɿє ɿɡ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɯɨɞɢ ɧɚ ɡɪɚɡɨɤ 

Nissan Sports Adventure [69]. 

ȼ ɧɢɡɶɤɨɦɭ ɰɿɧɨɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɥɿɞɟɪɨɦ є ГAГ ɡ ɨɛɫɹɝɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 17469 

ɨɞɢɧɢɰɶ. ȼ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɭ 20642 ɨɞɢɧɢɰɿ ɦ ɦɚє 

HyundКТ. ȼɢɫɨɤɢɣ ɰɿɧɨɜɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɦɚє ɡɚ ɥɿɞɟɪɚ ІТssКЧ ɡ ɨɛɫɹɝɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 11546 

ɨɞɢɧɢɰɶ. əɤɳɨ ГAГ ɤɨɪɢɫɬɭєɬɶɫɹ ɩɨɩɢɬɨɦ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɢɡɶɤɨʀ ɰɿɧɢ ɿ ɜɢɫɨɤɨʀ 

ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɩɪɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɛɪɟɧɞ, ɚ ɬɚɤɨɠ, ɜ ɞɟɹɤɿɣ ɦɿɪɿ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɬɪɚɞɢɰɿʀ, ɬɨ ІТssКЧ ɿ HвЮЧНКТ ɦɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜ ɫɜɨʀɯ ɰɿɧɨɜɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɝɨ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɭ ɬɚ ɜɦɿɥɨʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɞɚɧɨʀ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭєɦɨ ɞɚɧɿ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜ 

ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ 2013 ɪ. ȼɫɶɨɝɨ ɛɭɥɨ ɩɪɨɞɚɧɨ 489 ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜɿɞ 76 ɛɪɟɧɞɿɜ. 

ȼɢɪɿɲɟɧɨ ɜɡɹɬɢ ɩɨɜɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɪɢɧɤɭ, ɚɞɠɟ ɚɧɚɥɿɡ ɥɢɲɟ ɛɪɟɧɞɿɜ-ɥɿɞɟɪɿɜ ɪɢɧɤɭ ɧɟ 

ɩɨɤɚɡɚɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. ɒɥɹɯɨɦ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɨɜɧɨɝɨ ɦɚɫɢɜɭ 

ɞɚɧɢɯ ɜɞɚɥɨɫɹ ɡɧɚɣɬɢ ɫɢɥɶɧɭ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɭ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɞɚɠ ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜ ɦɨɞɟɥɶɧɨɦɭ ɪɹɞɭ. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ r = 0,699, ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє 

ɜɩɥɢɜ ɨɛɫɹɝɭ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɭ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɿ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɦɨɞɟɥɶɧɢɦ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɛɪɟɧɞɢ ІТssКЧ, MОrМОНОs-Benz, 

HвЮЧНКТ (ɨɞɢɧ ɡ ɥɿɞɟɪɿɜ ɪɢɧɤɭ), RОЧКЮХЭ, TШвШЭК ɬɚ VШХФsаКРОЧ (ɥɿɞɟɪɢ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 
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ɪɢɧɤɭ), ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ʀɯ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɿ – ɛɿɥɹ 20 ɪɿɡɧɨɤɥɚɫɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɐɟ 

ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɯɨɩɢɬɢ ɜɫɿ ɰɿɥɶɨɜɿ ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. ɋɩɨɠɢɜɚɱ 

ɥɟɝɲɟ ɜɿɞɞɚє ɩɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɛɪɟɧɞɭ, ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɦɚє ɛɿɥɶɲɢɣ ɜɢɛɿɪ.  

ɉɨɫɬɚє ɜɚɠɥɢɜɟ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɹɤɛɢ ɰɿɧɚ ɧɟ ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɚ ɜɢɛɿɪ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɰɿɜ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɹɤɢɣ ɛɢ ɜɨɧɢ ɨɛɢɪɚɥɢ ɛɪɟɧɞ?  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ ɧɚ ɰɟ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭєɦɨ ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɨɞɚɠɭ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. Ɋɿɡɧɨɤɥɚɫɨɜɿɫɬɶ ɦɨɞɟɥɶɧɢɯ ɪɹɞɿɜ ɛɪɟɧɞɿɜ ɫɬɜɨɪɸє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɦɨɞɟɥɟɣ. Ɉɛɫɹɝ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɫɤɥɚɜ 344 ɡ 489 

ɦɨɞɟɥɟɣ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɩɪɨɞɚɧɿ ɜ 2013 ɪ. Ɇɨɞɟɥɿ ɡ ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ ɨɛɫɹɝɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟ ɛɪɚɥɢ ɞɨ 

ɭɜɚɝɢ, ɱɟɪɟɡ ʀɯ ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɬɚ ɜɿɞɯɿɞ ɡ ɪɢɧɤɭ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɨɜɧɨɝɨ ɦɚɫɢɜɭ ɞɚɧɢɯ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɫɥɚɛɤɭ ɡɜɨɪɨɬɧɭ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɨɛɫɹɝɚɦɢ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɚ ɰɿɧɨɸ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ (ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ r = -0,239). Ɍɨɛɬɨ ɱɢɦ ɧɢɠɱɚ 

ɰɿɧɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ – ɬɢɦ ɜɢɳɿ ɩɪɨɞɚɠɿ. ɋɥɚɛɤɚ ɤɨɪɟɥɹɰɿɹ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɰɿɧɚ є 

ɜɩɥɢɜɨɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɧɟ ɞɥɹ ɜɫɶɨɝɨ ɦɚɫɢɜɭ ɞɚɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. Ʌɨɝɿɱɧɨ 

ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜ ɰɿɧɢ ɧɚ ɩɨɩɢɬ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɞɧɚɤɨɜɢɦ ɭ ɜɫɿɯ ɰɿɧɨɜɢɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ. Ⱦɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɤɨɠɧɨʀ ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ 

ɜɢɬɪɚɱɟɧɨʀ ɝɪɢɜɧɿ ɜɢɳɚ, ɧɿɠ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɭ. Ɍɨɦɭ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɨɤɪɟɦɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɰɿɧɨɜɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ.  

Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 344 ɦɨɞɟɥɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɛɭɥɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ ɡɚ 

ɬɪɶɨɦɚ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɰɿɧɢ ɿ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠɭ. ɍ ɩɟɪɲɨɦɭ ɤɥɚɫɬɟɪɿ ɩɪɢɫɭɬɧɿ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɡɚ ɰɿɧɨɸ ɜɿɞ 700 000 ɝɪɧ (22 ɦɨɞɟɥɿ, ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠ 4214 ɨɞ.), ɭ ɞɪɭɝɨɦɭ 

ɤɥɚɫɬɟɪɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɡɚ ɰɿɧɨɸ ɜɿɞ 330000 ɝɪɧ ɞɨ 690 000 ɝɪɧ (71 ɦɨɞɟɥɶ, ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠ 

– 17306 ɨɞ.), ɿ ɧɚɣɨɛ'єɦɧɿɲɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ – ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɡɚ ɰɿɧɨɸ ɞɨ 329000 ɝɪɧ (250 ɦɨɞ., 

ɨɛ. ɩɪɨɞ. – 192394 ɨɞ.) (ɪɢɫ. 3.9). 

Ʉɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɜ ɩɟɪɲɨɦɭ ɬɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɤɥɚɫɬɟɪɿ (ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɜɿɞ 330 ɬɢɫ. 

ɝɪɧ.) ɩɨɤɚɡɚɜ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚɜɿɬɶ ɧɚɣɦɟɧɲɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɰɿɧɨɸ ɬɚ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ. Ɍɨɛɬɨ 

ɭ ɜɢɫɨɤɨɦɭ ɰɿɧɨɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɰɿɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. ɐɟ 

ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɡɧɢɠɤɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɰɿɧɨɜɿ ɚɤɰɿʀ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɭɬɶ ɩɪɨɞɚɠɭ. Ⱦɨɪɨɝɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ – 

ɰɟ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɫɬɚɬɭɫ. ȼɢɫɨɤɚ ɰɿɧɚ ɬɚ ɿɦ’ɹ ɛɪɟɧɞɭ – ɰɟ є ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɩɨɤɭɩɤɢ 
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ɩɪɟɦɿɭɦ ɬɚ ɥɸɤɫ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. ȼ ɞɚɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɤɪɚɳɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɿɧɲɿ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɚ ɫɚɦɟ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɳɨ 

ɞɨɩɨɦɨɠɭɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ ɜɢɛɪɚɬɢ ɬɨɣ ɧɚɛɿɪ ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ, ɹɤɢɣ ɧɟɫɟ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɬɨɣ ɱɢ 

ɿɧɲɢɣ ɛɪɟɧɞ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɰɿɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ – ɰɿɧɚ ɞɨ 330 ɬɢɫ. ɝɪɧ. – ɩɨɤɚɡɚɜ 

ɫɥɚɛɲɭ ɤɨɪɟɥɹɰɿɸ ɧɿɠ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ (ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ r = -0,233). Ɂɜ'ɹɡɨɤ 

ɦɿɠ ɰɿɧɨɸ ɬɚ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɬɚɤɨɠ ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ. ȼɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɡ ɧɢɡɶɤɨɝɨ 

ɰɿɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɩɿɞɫɟɝɦɟɧɬɢ ɿ ɡ’ɹɫɭɜɚɬɢ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɡ ɧɢɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɿɞɱɭɬɧɚ 

ɤɨɪɟɥɹɰɿɹ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.9 – Ɉɫɧɨɜɧɿ ɰɿɧɨɜɿ ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɭ 2013 ɪ. 

 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɰɿɧɨɸ ɞɨ 95 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ɰɟɣ ɰɿɧɨɜɢɣ ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ 

ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸєɬɶɫɹ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɭ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ (ɪɢɫ. 3.10). 

ȼ ɞɚɧɨɦɭ ɰɿɧɨɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɤɨɪɟɥɹɰɿɹ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɦɿɬɧɨɸ -0,365, ɩɪɨɬɟ, ɜɫɟ 

ɳɟ ɫɥɚɛɤɨɸ. Ɍɨɛɬɨ ɜɩɥɢɜ ɰɿɧɢ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɿ ɧɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ. əɤɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ 

ɜɩɥɢɜ ɰɿɧɢ ɧɟ ɜ ɰɿɧɨɜɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɥɚɫɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɡ’ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɞɭɠɟ 

ɰɿɤɚɜɚ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ. ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɨɦɭ, ɧɚɣɞɨɪɨɠɱɨɦɭ F-ɤɥɚɫɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɚ ɰɟ ɬɚɤɿ 

ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤ LКЧН RШЯОr RКЧРО RШЯОr, BMА 7, LОбЮs LS, Mercedes-benz S-class, Audi Q7, 

Audi A8, Mercedes-benz GL-МХКss, JКРЮКr БJ, CКНТХХКМ EsМКХКНО, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ 

ɡɜɨɪɨɬɧɚ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɚ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ r = -0,66, ɬɨɛɬɨ ɱɢɦ ɞɨɪɨɠɱɢɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ – ɬɢɦ ɦɟɧɲɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɭ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.10 – ɋɟɝɦɟɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɰɿɧɨɸ ɞɨ 95 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ) 

 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɚ ɧɟ є ɞɭɠɟ ɜɩɥɢɜɨɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. 

Ʉɭɩɭɸɱɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ, ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɜɿɞɞɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɤɪɚɳɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, 

ɞɢɡɚɣɧɭ, ɜɢɳɿɣ ɰɿɧɿ. Ⱥɞɠɟ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɩɨɤɭɩɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɦɚє 

ɜɢɫɨɤɭ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ, ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɧɟ ɛɚɠɚє ɟɤɨɧɨɦɢɬɢ ɧɚ ɹɤɨɫɬɿ. 

ɓɨɞɨ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɭ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɞɿɣɫɧɨ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ ɜ ɤɥɚɫɿ B. 

Ɇɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ Ɂɚɩɨɪɨɡɶɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɭ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 2013 

ɪɨɤɭ ɝɨɫɬɪɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦ ГAГ ɫɤɥɚɞɚє ɛɪɟɧɞ GООХв – ɤɢɬɚɣɫɶɤɨɝɨ 

ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɡɛɿɪɤɢ – ɬɚɤɨʀ ɠ ɧɢɡɶɤɨʀ ɰɿɧɨɜɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ 

ГAГ, GООХв ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɬɚɤɨɠ ɜ ɤɥɚɫɚɯ A, C, E, ɳɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɨʀ ɝɿɩɨɬɟɡɢ 

є ɫɭɬɬєɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ. Ɂɚɩɭɫɤ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɧɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ 

GООХв ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɸ ɱɚɫɬɨɬɨɸ. ȼ 2013 ɪɨɰɿ ɰɟ ɝɭɱɧɢɣ ɡɚɩɭɫɤ GООХв 

Emgrand 8 ɬɚ GООХв PКЧНК (GC2). ɋɭɬɬєɜɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ GООХв є ɚɤɬɢɜɧɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ 

ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ, ɩɨɫɬɿɣɧɚ ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɩɥɨɳɚɯ (ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɡɨɜɧɿɲɧɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, 

ɫɩɨɧɫɨɪɫɶɤɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ). Ⱥɤɬɢɜɧɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ GООХв ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ 
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ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ GООХв ɭ ɫɩɨɧɫɨɪɫɶɤɢɯ ɩɚɤɟɬɚɯ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. Ʉɢɬɚɣɫɶɤɿ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɢɡɿɜ ɜ ɪɨɡɿɝɪɚɲɚɯ, ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɿ ɬ.ɿ. 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ГAГ ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɪɟɤɥɚɦɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɥɢɲɟ ɜ ɤɿɧɰɿ 2013 

ɪɨɤɭ. Ɇɚɫɲɬɚɛɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɧɟ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɥɢ, ɦɚɥɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ ɡɨɜɧɿɲɧɸ 

ɪɟɤɥɚɦɭ. ɉɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬ є ɬɚɪɝɟɬɨɜɚɧɨɸ, ɬɨɛɬɨ ɰɟ ɩɨɤɚɡɢ ɬɿɥɶɤɢ ɬɢɦ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ, ɯɬɨ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɰɿɤɚɜɢɜɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦɢ ГAГ. ȱɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ 

ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɟ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ. Ɍɨɦɭ, ɧɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ГAГ є 

ɛɿɥɶɲ ɹɤɿɫɧɢɦɢ, ɡɚ ɞɟɹɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɧɚɜɿɬɶ ɩɟɪɟɜɟɪɲɭɸɬɶ GООХв, ɿɫɧɭє 

ɫɭɬɬєɜɚ ɡɚɝɪɨɡɚ ɜɬɪɚɬɢ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ.  

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ GООХв є ɛɿɥɶɲ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɞɢɡɚɣɧ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟ 

ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜɢɳɨɝɨ ɤɥɚɫɭ – C, E. Ɍɨɦɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɧɢɡɶɤɨʀ ɰɿɧɨɜɨʀ  

ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɜɢɝɥɹɞɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨ, ɧɚɝɚɞɭɸɱɢ ɞɢɡɚɣɧ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɨʀ 

ɰɿɧɢ. 

Ɂ ɰɶɨɝɨ ɩɪɢɜɨɞɭ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɩɨɤɭɩɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ є 

ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ, ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɿɧɲɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 

ɜɥɚɫɧɢɰɹ ɤɭɯɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɛɚɣɧɭ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ʀʀ ɤɨɦɛɚɣɧ ɧɚɣɤɪɚɳɢɣ, ɛɨ ɣɨɝɨ ɰɿɧɚ – 1000 

ɞɨɥ. ɋɒȺ. ȼɨɧɚ ɧɟ ɡɧɚє ɧɿ ɣɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɡ ɹɤɢɯ ɜɿɧ ɡɪɨɛɥɟɧɢɣ, 

ɧɚɜɿɬɶ ɣɨɝɨ ɧɚɡɜɢ, ɚɥɟ, ɜɫɟ ɨɞɧɨ, ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɚ, ɳɨ ɜɿɧ «ɤɪɭɬɿɲɢɣ» ɡɚ ɿɧɲɿ ɦɨɞɟɥɿ. 

ɇɟɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɜɱɢɧɤɿɜ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɭɫɬɚɥɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ 

ɩɨɩɢɬɭ. Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɟ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ "ɱɢɦ ɧɢɠɱɟ ɰɿɧɚ – ɬɢɦ 

ɜɢɳɟ ɩɨɩɢɬ" ɧɚ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɪɢɧɤɚɯ ɜɬɪɚɱɚє ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ. Ɇɨɠɥɢɜɨ ɫɚɦɟ ɡɚ ɰɿєʀ 

ɩɪɢɱɢɧɢ ɦɿɠ ɰɿɧɨɸ ɿ ɩɨɩɢɬɨɦ ɧɟɦɚє ɫɭɬɬєɜɨʀ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ. 

ɇɟɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɫɭɛ'єɤɬɢɜɧɢɯ, ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɨɝɥɹɞ, ɧɟɡɧɚɱɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɞɥɹ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɤɨɲɬɭє ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɬɪɚɱɟɧɨʀ ɱɚɫɬɤɢ ɪɢɧɤɭ, ɚ ɣ ɡɧɚɱɧɢɯ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɢɬɪɚɱɟɧɢɯ ɧɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ. ɇɟ ɡɨɜɫɿɦ ɩɪɟɫɬɢɠɧɢɣ 

ɞɢɡɚɣɧ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɚɛɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɚɤɬɢɜɧɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɦɨɠɟ ɡɜɟɫɬɢ ɧɚ 

"ɧɿ" ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɬɨɞɿ ɩɨɤɭɩɤɚ ɧɟ ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ. 

ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɞɚɧɨɝɨ ɮɚɤɬɭ є ɩɪɢɤɥɚɞ ɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. Ɉɞɧɢɦ ɡ ɥɿɞɟɪɿɜ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 2013 є 
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HвЮЧНКТ AММОЧЭ, ɹɤɢɣ ɱɚɫɬɨ ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶ ɡ RОЧКЮХЭ LШРКЧ. Ⱦɚɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɩɪɨɞɚɜɚɥɢɫɹ ɜ 

2013 ɪɨɰɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɡɚ ɨɞɧɚɤɨɜɢɦɢ ɰɿɧɚɦɢ, ʀɯ ɱɚɫɬɨ ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɥɢ. Ⱥɥɟ, ɧɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ 

ɧɚ ɫɯɨɠɿɫɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɿ ɰɿɧɿ, RОЧКЮХЭ LШРКЧ ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɿɞɫɬɚɜɚɜ ɭ 

ɩɪɨɞɚɠɚɯ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɬɟɫɬ-ɞɪɚɣɜɿɜ RОЧКЮХЭ ɧɚɜɿɬɶ ɩɟɪɟɜɟɪɲɭє ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ 

ɩɨ ɛɚɡɨɜɿɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿʀ. ȼɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ ɬɿɥɶɤɢ ɬɟ, ɳɨ ɫɚɥɨɧ HвЮЧНКТ ɜɢɝɥɹɞɚє 

"ɛɚɝɚɬɲɢɦɢ", ɡɚɜɞɹɤɢ ɱɨɦɭ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɜɪɚɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ, ɧɚɱɟ, ɤɥɚɫɨɦ 

ɜɢɳɟ, ɣɨɝɨ ɪɭɯ є ɛɿɥɶɲ ɩɥɚɜɧɢɦ ɿ ɦ'ɹɤɢɦ. Ɍɚɤɚ ɿɪɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɹɤ 

ɫɭɛ'єɤɬɢɜɧɿ ɜɿɞɱɭɬɬɹ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ є ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. 

ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɬɚɤɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɬɨɜɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɹɤ 

ɞɢɡɚɣɧ ɤɨɪɩɭɫɭ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧ ɫɚɥɨɧɭ є ɞɭɠɟ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɨɸ. ɇɟɦɨɠɥɢɜɨ ɬɨɱɧɨ ɞɚɬɢ 

ɨɰɿɧɤɭ ɞɢɡɚɣɧɭ. Ɇɟɬɨɞ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ є ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɦ, ɬɨɦɭ ɧɟ ɞɨɫɢɬɶ ɬɨɱɧɢɦ. 

ȿɤɫɩɟɪɬɢ ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɞɢɡɚɣɧ ɟɤɫɬɟɪ’єɪɭ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ, ɹɤ ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɤɚ, 

ɟɪɝɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɡɧɚɤɨɜɿɫɬɶ, ɟɫɬɟɬɢɱɧɿɫɬɶ, 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ. ɇɟɦɨɠɥɢɜɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɱɨɦɭ ɫɚɦɟ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɞɢɧ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ є 

ɡɧɚɤɨɜɢɦ, ɚ ɿɧɲɢɣ – ɧɿ. 

Ɍɟɦɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɤɢ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ȼɍɁɿɜ, ɩɪɨɬɟ, ɜɨɧɚ ɧɟ ɬɚɤ ɞɨɤɥɚɞɧɨ ɜɢɜɱɚєɬɶɫɹ ɡ 

ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. Ⱦɚɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ є ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɞɥɹ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɚ ɫɚɦɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɩɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɶ, 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɟɦɨɰɿɣɧɢɣ ɜɿɞɝɭɤ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ⱥɞɠɟ, ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɞɢɡɚɣɧ є 

ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɫɢɦɩɚɬɿɣ ɩɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. 

Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɭ «Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɪɨɤɭ 2013» ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «Ⱦɢɡɚɣɧ» ɡɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɥɿɞɟɪɨɦ ɜɢɡɧɚɧɨ ɛɭɥɨ RКЧРО RШЯОr SЩШrЭ. Ɍɚɤɢɣ 

ɦɟɬɨɞ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɹɤ ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɧɚɣɤɪɚɳɟ ɩɿɞɯɨɞɢɬɶ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɞɢɡɚɣɧɭ ɦɨɞɟɥɿ ɩɟɪɟɞ ʀʀ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. ɇɚ ɡɪɚɡɨɤ ɛɟɬɚ-ɬɟɫɬɭ, ɤɨɥɢ 

ɜɢɩɪɨɛɨɜɭɸɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɿɤɫɭ ɨɧɥɚɣɧ, ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɨɧɥɚɣɧ 

ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɞɢɡɚɣɧɭ ɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. 

Ɂɪɚɡɤɨɦ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɜ ɫɮɟɪɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɭ 

є ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ TШвШЭК. ɇɨɜɢɦ ɤɨɧɰɟɩɬɨɦ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɫɬɚɜ ɚɝɪɟɫɢɜɧɢɣ ɞɢɡɚɣɧ 
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ɤɨɪɩɭɫɭ, ɬɟ ɳɨ ɜ TШвШЭК ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ "ɟɫɬɟɬɢɤɨɸ ɪɢɡɢɤɭ". ɍ ɬɟɨɪɿʀ ɳɟ ɧɟɦɚє 

ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɫɬɟɬɢɤɢ ɪɢɡɢɤɭ. ɉɪɨɬɟ, ɦɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɚɝɪɟɫɢɜɧɢɣ, 

ɯɢɠɢɣ ɞɢɡɚɣɧ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɹɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ 

ɤɨɪɩɭɫɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ, ɩɨɜɿɬɪɨɡɚɛɿɪɧɢɤɚɦɢ, 

ɫɩɨɣɥɟɪɚɦɢ, ɚɟɪɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. Ⱥɝɪɟɫɢɜɧɢɣ ɞɢɡɚɣɧ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɿɞɯɿɞ ɜɿɞ ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɩɪɹɦɢɯ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ ɿ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɯ ɥɿɧɿɣ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ ɮɨɪɦ, ɡɚɦɿɫɬɶ ɰɶɨɝɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɞɿɚɝɨɧɚɥɶɧɿ ɥɿɧɿʀ, ɝɨɫɬɪɿ ɤɭɬɢ ɭ ɞɢɡɚɣɧɿ ɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɿ ɡɚɞɧɶɨɝɨ 

ɛɚɦɩɟɪɚ, ɮɚɪ, ɪɟɲɿɬɤɢ ɪɚɞɿɚɬɨɪɚ, ɡɦɿɧɸɸɬɶ ʀɯ ɡɜɢɱɧɿ ɩɪɨɩɨɪɰɿʀ Д59, 67]. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɩɪɚɝɧɭɬɶ 

ɤɭɩɭɜɚɬɢ ɤɪɨɫɨɜɟɪɢ, ɬɨɛɬɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɬɢɩɭ SUV. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɥɹ 

ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɦɚɤɟɬ ɤɪɨɫɨɜɟɪɭ, ɳɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɞɨɞɚɬɢ 

ɞɨ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ. ɇɚ ɛɚɡɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ CШrОХDrКа ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɟɫɤɿɡ ɦɨɞɟɥɿ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨɝɨ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ (Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ⱦ) 

Ɉɬɠɟ, ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɞɚɠɭ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ ɹɤ ɭ ɜɢɳɿ ɤɥɚɫɢ, ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ 

ɪɢɧɤɭ, ɬɚɤ ɿ ɭ ɧɢɠɱɿ. 

Ⱦɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɧɟ ɥɢɲɟ 

ɞɨɪɨɠɱɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɚ ɣ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɟɪɫɿɣ. ȼ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɬɚ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ 

ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɫɥɿɞ ɩɪɨɞɭɦɚɬɢ ɛɿɥɶɲ ɞɟɲɟɜɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ: ɦɟɧɲɿ ɡɚ ɪɨɡɦɿɪɨɦ, ɡ 

ɦɚɥɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɦɿɫɰɶ ɞɥɹ ɫɢɞɿɧɧɹ, ɧɚ ɡɪɚɡɨɤ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ SЦКrЭ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɧɢɡɶɤɿɣ 

ɰɿɧɿ, ɦɚɥɨɦɭ ɪɨɡɦɿɪɭ, ɚ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɿ ɧɢɡɶɤɨɦɭ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɸ ɩɚɥɢɜɚ, ɞɚɧɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ 

ɛɭɞɟ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɶ ɩɨɩɢɬɨɦ ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɜɨʀɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɫɬɿ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿʀ 

ɤɨɠɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɤɨɥɶɨɪɨɜɨʀ ɝɚɦɢ, 

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. ɉɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɚɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ, ɹɤ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ – 

ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. əɤɳɨ ɭ ɚɜɬɨɥɸɛɢɬɟɥɿɜ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɩɨɩɢɬɨɦ 

ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɬɸɧɿɧɝ, ɭɧɿɤɚɥɶɧɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿɹ, ɩɿɞɫɜɿɬɤɚ, ɩɨɬɭɠɧɿ ɚɭɞɿɨ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɨɡɞɨɛɥɟɧɧɹ ɫɚɥɨɧɭ, ɬɨɳɨ), ɬɨ ɱɨɦɭ ɛ ɧɟ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɰɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚɩɪɹɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ 

[59]. 

ɉɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɧɨɜɨʀ 

ɦɨɞɟɥɿ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ – 5S. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 4S (Sales – ɩɪɨɞɚɠɿ, SЩКrО 

parts – ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɢ, SОrЯТМО – ɚɜɬɨɫɟɪɜɿɫ, ɩɨɤɚɡɨɜɢɣ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤ – «ɩɿɞ ɨɞɧɢɦ ɞɚɯɨɦ»), 

4S-ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɜɤɥɸɱɚє ɳɟ ɨɞɢɧ ɟɥɟɦɟɧɬ SШМТКХ  net –  ɚɜɬɨɫɚɥɨɧ, ɹɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɦɟɪɟɠɚ. 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɠɟ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɸɬɶ ɬɚ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɜɥɚɫɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 

ɦɟɪɟɠɿ, ɳɨ є ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ ɱɟɪɟɡ ɛɨɪɬɨɜɢɣ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɚɛɨ ɱɟɪɟɡ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ 

ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪ, ɩɿɞ’єɞɧɚɧɢɣ ɱɟɪɟɡ ȱɧɬɟɪɧɟɬ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶɫɹ ɨɛɥɚɫɬɿ 

ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɤɥɿєɧɬɨɦ, ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɧɨɜɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ, ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 

ɞɨɜɿɪɢ ɿ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɜɨʀɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɨɧɥɚɣɧ ɫɟɪɜɿɫɿɜ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 

ɦɟɪɟɠ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɬɜɨɪɰɟɦ ɤɨɧɬɟɧɬɭ є ɹɤ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɜɢɪɨɛɧɢɤ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ), 

ɬɚɤ ɿ ɫɚɦ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɦɟɪɟɠɿ: ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ ɦɨɠɭɬɶ ɨɛɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ, ɡɚɩɢɫɚɦɢ. 

ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɦɨɠɟ ɩɨɫɥɭɠɢɬɢ ɪɹɞ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɪɚɡ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɜ ɫɜɿɬɿ ɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

(ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɟɪɜɿɫɢ MвRОЧКЮХЭ, MвCТЭrШОЧ ɬɨɳɨ). ɐɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɦɟɪɟɠɿ, ɜ ɹɤɢɯ 

ɩɨɤɭɩɟɰɶ ɪɟєɫɬɪɭє ɫɜɿɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ, ɧɚɬɨɦɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɭɸɱɢ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɧɚɣɲɢɪɲɨɝɨ 

ɫɩɟɤɬɪɭ ɜɢɝɨɞ. ȼɢɪɨɛɧɢɤɢ ɝɨɬɨɜɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ: 

– ɬɟɤɫɬɨɜɢɣ ɿ ɦɟɞɿɣɧɢɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɡɚ ɩɟɜɧɢɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ (ɨɝɥɹɞɢ, 

ɧɨɜɢɧɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɛɪɚɧɨɸ ɦɨɞɟɥɥɸ ɚɛɨ ɡ ɛɪɟɧɞɨɦ ɜ ɰɿɥɨɦɭ); 

– ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɞɥɹ ɫɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɿ ɜɢɛɿɪ ɫɟɪɜɿɫɭ 

(ɭ ɛɿɥɶɲ ɜɿɞɞɚɥɟɧɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɤɥɿєɧɬɭ ɦɨɠɧɚ ɛɭɞɟ ɡɚɦɨɜɢɬɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 

ɞɟɬɚɥɿ, ɹɤɿ ɜɿɧ ɯɨɱɟ ɡɚɦɿɧɢɬɢ ɡ ɞɨɫɬɚɜɤɨɸ ɧɚ ɨɛɪɚɧɭ ɫɟɪɜɿɫɧɭ ɫɬɚɧɰɿɸ, ɚ ɩɿɫɥɹ 

ɩɪɢɛɭɬɬɹ ɜɫɿɯ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ ɦɟɪɟɠɚ ɩɪɨɿɧɮɨɪɦɭє ɣɨɝɨ ɩɪɨ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬ / 

ɡɚɦɿɧɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭє ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɚɫɭ ɡɚʀɡɞɭ ɧɚ ɫɟɪɜɿɫ); 

– ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɛɥɨɤɿɜ ɞɥɹ ɬɸɧɿɧɝɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. 

Ⱦɚɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɤɥɿєɧɬɭ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 

ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ, ɩɨɫɥɭɝ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɧɨɪɦɨ-ɝɨɞɢɧɢ ɪɨɛɨɬɢ, ɫɬɚɧ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɟɬɚɩ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ 

ɫɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɳɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɧɚ ɫɟɪɜɿɫɿ, ɨɧɥɚɣɧ 
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ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɸ. Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɤɥɿєɧɬ ɡɦɨɠɟ ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɬɢ ɫɩɨɜɿɳɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 

ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɌɈ – ɪɟɫɭɪɫ ɧɚɞɿɲɥɟ ɋɆɋ ɧɚ ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɤɥɿєɧɬɚ ɡ 

ɧɚɝɚɞɭɜɚɧɧɹɦ, ɚɞɪɟɫɨɸ ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɝɨ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɋɌɈ, ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɌɈ, 

ɩɪɨɤɥɚɞɟ ɦɚɪɲɪɭɬ ɞɨ ɋɌɈ. əɤɳɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɩɪɢɞɛɚɧɢɣ ɜ ɤɪɟɞɢɬ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɞɿɲɥɟ 

ɫɩɨɜɿɳɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɱɚɫɧɨ ɫɩɥɚɬɢɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɩɥɚɬɿɠ ɡ ɚɞɪɟɫɨɸ 

ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɝɨ ɛɚɧɤɭ-ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɿ ɪɨɡɦɿɪɨɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɭ. ɓɟ ɨɞɧɿєɸ 

ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɪɟɫɭɪɫɭ ɛɭɞɟ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɿɫɬɨɪɿʀ ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɦ 

ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɭɫɶɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ, ɬɭɬ ɠɟ ɦɨɠɧɚ ɛɭɞɟ ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ ɪɟɤɥɚɦɚɰɿɸ ɭ 

ɪɚɡɿ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɧɚɞɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɚɛɨ ɹɤɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɿɜ. Ⱦɥɹ ɤɥɿєɧɬɚ ɜɢɝɨɞɚ 

ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɟɤɨɧɨɦɿʀ ɱɚɫɭ ɧɚ ɩɨɲɭɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɫɟɪɜɿɫɧɢɦɢ ɫɬɚɧɰɿɹɦɢ ɿ 

ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɜɢɝɨɞɚ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɛɿɥɶɲ 

ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɥɿєɧɬɚ, ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɛɿɥɶɲ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɿɤɫɭ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɩɟɤɬɪɭ ɧɚɞɚɜɚɧɢɯ 

ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. 

Ȼɚɝɚɬɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɨɡɛɪɨʀɜɲɢɫɶ ɰɢɮɪɨɜɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ, ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɥɢ ɛɚɝɚɬɨ 

ɫɟɪɜɿɫɿɜ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜ ɛɨɪɬɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɨɛɨɬɢ 

ɞɜɢɝɭɧɚ ɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɩɨɦɢɥɨɤ. ɍ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɹɜɢ 

ɧɟɫɩɪɚɜɧɨɫɬɿ ɤɥɿєɧɬ ɜɠɟ ɦɨɠɟ ɜɿɞɩɪɚɜɢɬɢ ɡ ɛɨɪɬɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɩɢɬ ɧɚ ɧɚɣɛɥɢɠɱɭ 

ɫɟɪɜɿɫɧɭ ɫɬɚɧɰɿɸ ɿ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɟɪɦɿɧɨɜɢɣ ɪɟɦɨɧɬ 

ɚɛɨ ɜ ɪɚɡɿ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ – ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭ ɫɟɪɜɿɫɧɭ 

ɝɪɭɩɭ ɚɛɨ ɟɜɚɤɭɚɬɨɪ ɡɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɟɪɜɿɫɧɚ 

ɫɬɚɧɰɿɹ ɨɬɪɢɦɚє ɤɨɞ ɧɟɫɩɪɚɜɧɨɫɬɿ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ, 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɟ ɧɚ ɧɶɨɦɭ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɿ ɡɦɨɠɟ ɜɿɞɪɚɡɭ ɡɪɨɛɢɬɢ ɩɟɪɟɥɿɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɿɣ 

ɞɥɹ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɳɟ ɞɨ ɩɪɢɛɭɬɬɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɧɚ ɫɟɪɜɿɫ. ɐɿ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɲɢɯ 

ɫɟɪɜɿɫɿɜ ɡɞɚɬɧɿ ɫɭɬɬєɜɨ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɤɥɿєɧɬɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɦɚɫɢɜɭ ɞɚɧɢɯ ɨɞɟɪɠɭɜɚɧɢɯ ɜɿɞ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɚɛɨ ɜɿɞ ʀɯɧɿɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɱɟɪɟɡ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ ɛɿɥɶɲ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɟɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ [62]. 

əɤɳɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢ ɰɸ ɿɞɟɸ, ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜ 
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ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɨɪɿ, ɚ ɣ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɭ. ɋɬɜɨɪɢɬɢ «ɤɥɭɛɧɿ» ɿɜɟɧɬ-ɡɚɯɨɞɢ, ɳɨ 

ɮɨɪɦɭɜɚɥɢ ɛ ɜɿɞɱɭɬɬɹ ɫɬɿɣɤɨʀ ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɞɨ ɤɥɭɛɭ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɩɟɜɧɨɝɨ 

ɛɪɟɧɞɭ. ɇɚ ɡɪɚɡɨɤ ɝɪɭɩ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ «Ʌɸɛɢɬɟɥɿ RОЧКЮХЭ», 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɱɥɟɧɿɜ ɬɚɤɢɯ ɝɪɭɩ ɭ ɨɮɥɚɣɧ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɹɤɢɦ ɦɨɠɟ 

ɫɬɚɬɢ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɭ. ȱɜɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɨɛ’єɞɧɚє ɧɟ ɥɢɲɟ 

ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɛɪɟɧɞɭ, ɚ ɣ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɛɚɠɚє ɫɬɚɬɢ ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ, ɚ ɰɟ, 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ, ɿ є ɰɿɥɶɨɜɚ ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  Ʉɨɧɬɚɤɬ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɿ ɛɪɟɧɞɨɜɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɸ ɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɩɪɨɞɚɠɭ  – 5S.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɨɜɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ є ɡɜɨɪɨɬɧɨɸ ɛɿɡɧɟɫ ɦɨɞɟɥɿ “bricks to clicks”. ɋɭɱɚɫɧɢɣ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ «clicks to bricks» – ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 

ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɭ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ ɬɚ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɭ 

. 

3.2 ɇɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧя ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь 

ɞɥя ɨɰɿɧɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥьɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ 

 

ɐɿɧɚ, ɬɨɜɚɪ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɦɚɸɬɶ ɬɿɫɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ. Ɉɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɨɜɚɪɧɨʀ, ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚ ɫɚɦɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɰɿɧɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɚɞɠɟ ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɨɰɿɧɸє ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɫɬɶ, ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ, 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ ɬɨɜɚɪɭ. ɉɪɨɬɟ, ɿɫɧɭє ɣ ɛɿɥɶɲ ɿɪɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ, ɬɨɛɬɨ ɟɦɨɰɿɣɧɟ, 

ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. Ɉɰɿɧɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɶ ɡ 

ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɛɨɯ ɞɚɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɮɚɤɬɨɪɿɜ.  

ɉɿɞ ɱɚɫ ɨɰɿɧɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ ɦɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɧɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ, ɚ ɪɟɚɥɶɧɚ 

ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɛɪɟɧɞɭ. Ɋɟɚɥɶɧɚ ɩɨɡɢɰɿɹ ɛɪɟɧɞɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɰɟ ɣɨɝɨ 

ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɜɨєɦɭ ɰɿɧɨɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 

ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɧɨɜɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ, ɳɨ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ 

ɫɢɧɬɟɡ ɦɟɬɨɞɭ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ 

ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɪɟɧɞɭ. 

ȼ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɛɪɟɧɞɿɜ, ɬɨɜɚɪɿɜ 
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ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢɫɶ ɥɢɲɟ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ, ɪɿɞɤɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɛɚɥɶɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɛɭɥɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ ɧɚ 

ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɚɥɟ ɜ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɪɿɞɤɨ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɡɜɚɠɟɧɨ 

ɩɿɞɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. Ɏɚɤɬɨɪ ɟɦɨɰɿɣ ɩɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɩɨɡɚ ɭɜɚɝɨɸ.  

ɉɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɪɟɧɞɿɜ – ɧɚɜɩɚɤɢ, ɚɧɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ 

ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɛɪɟɧɞɭ, ɪɿɞɤɨ ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɰɿɧɚ ɿ ɬɨɜɚɪ.  

ɉɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ, ɹɤɢɣ ɜɪɚɯɨɜɭє ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɬɚ 

ɮɚɤɬɨɪ ɜɩɥɢɜɭ ɟɦɨɰɿɣ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. Ɋɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɦɟɞɿɚ-

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɬɨɛɬɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɟɦɨɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɩɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨ ɛɪɟɧɞɭ. ȼ ɦɟɠɚɯ 

ɞɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ, ɳɨ ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɩɨ ɛɚɥɶɧɿɣ 

ɫɢɫɬɟɦɿ – ɰɿɧɚ, ɬɨɜɚɪ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. Ʉɨɠɧɚ ɡ ɰɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɦɚє ɨɞɧɚɤɨɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɣ 

ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɿ. Ɋɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ, ɹɤ ɟɥɟɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ-ɦɿɤɫɭ, ɧɟ ɛɟɪɟɬɶɫɹ ɞɨ 

ɭɜɚɝɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɚɞɠɟ, ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤɢɣ ɬɨɜɚɪ ɹɤ 

«ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ», є ɬɨɜɚɪɨɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ, ɬɨɛɬɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɝɨɬɨɜɢɣ ɡɚɬɪɚɬɢɬɢ 

ɛɚɝɚɬɨ ɱɚɫɭ ɧɚ ɩɨɲɭɤ ɬɨɜɚɪɭ ɬɚ ɲɥɹɯ ɞɨ ɦɿɫɰɹ ɣɨɝɨ ɩɪɨɞɚɠɭ [120]. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ 

ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, 

ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɚɥɶɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɜɚɠɟɧɨɸ, ɤɨɥɢ ɤɨɠɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɨɞɧɨʀ ɣ ɬɨʀ ɠ ɜɟɥɢɱɢɧɢ. ȼɫɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɨɪɿɜɧɸєɬɶɫɹ 

ɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɛɪɟɧɞɭ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɬɪɶɨɯ 

ɟɬɚɩɿɜ: 

ȱ ɟɬɚɩ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɬɚ 

ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ʀɯ ɡ ɰɿɧɨɸ. 

– ɜɢɡɧɚɱɚєɦɨ ɪɢɧɤɨɜɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɦɨɞɟɥɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɬɚ ʀʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ; 

– ɜɢɡɧɚɱɚєɦɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 

ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ ɞɜɢɝɭɧɚ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɚɥɢɜɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɨɛ’єɦ ɞɜɢɝɭɧɚ ɬɚ ɿɧɲɿ. ȼ 
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ɤɨɠɧɿɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ ɡɧɚɯɨɞɢɦɨ ɥɿɞɟɪɚ ɫɟɪɟɞ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɿ ɩɨɪɿɜɧɸєɦɨ ɡ ɞɚɧɨɸ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ ɜɫɿ ɿɧɲɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

 

 ,                                                  (3.3) 

ɞɟ  – ɰɟ ɿɧɞɟɤɫ ɿ-ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ j-ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ 

 – ɰɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ-ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ j-ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ 

 – ɰɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɚɳɨʀ ɡ ɿ-ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɿ. 

Ɍɚɤɭ ɨɰɿɧɤɭ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨ ɫɟɪɟɞ ɭɫɿɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɩɿɫɥɹ ɱɨɝɨ ɫɭɦɭєɦɨ ɛɚɥɢ. 

ɓɨɛ ɨɰɿɧɤɚ ɛɭɥɚ ɪɿɜɧɨɫɢɥɶɧɨɸ, ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɩɪɨɪɚɧɠɢɪɭɜɚɬɢ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɿɞ 10 ɛɚɥɿɜ ɭ ɡɜɨɪɨɬɧɨɦɭ ɜɿɞɥɿɤɭ.  

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɨɛɢɪɚє ɜ ɦɟɠɚɯ ɨɞɧɨɝɨ 

ɰɿɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ. ɉɪɨɜɟɞɟɦɨ ɨɰɿɧɤɭ ɛɪɟɧɞɭ Renault ɧɚ ɩɢɤɥɚɞɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ Renault 

LШРКЧ. ɇɚɲɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɢ ɡɚ ɰɿɧɨɸ – ɰɟ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɜ ɰɿɧɨɜɿɣ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɜɿɞ 160000 ɝɪɧ 

ɞɨ 200000 ɝɪɧ, ɚ ɫɚɦɟ Toyota Yaris, Hyundai i10, Skoda Fabia. 

Ɍɟɯɧɿɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɚɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɜ ɬɚɛɥ. 3.4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.4 – Ɉɫɧɨɜɧɿ ɨɩɰɿʀ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ RenaultLogan ToyotaYaris Hyundaii10 SkodaFabia 

Ȼɨɤɨɜɿ ɩɨɞɭɲɤɢ 
ɛɟɡɩɟɤɢ 

- + - + 

Ɉɛ’єɦ ɞɜɢɝɭɧɚ, ɥ 1,2 1 1 1,2 

ɇɨɪɦɢ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɿ Euro4 Euro6 Euro5 Euro5 

ɉɨɬɭɠɧɿɫɬɶ, ɤ.ɫ. 73 69 69 66 

Ⱦɨɜɠɢɧɚ, ɦ 4,3 3,9 3,5 4 

ɒɢɪɢɧɚ, ɦ 1,9 1,6 1,6 1,8 

ɉɪɨɬɢɬɭɦɚɧɧɚ ɡɚɞɧɹ 
ɮɚɪɚ 

- + + + 

ɋɤɥɨɨɱɢɫɧɢɤ ɡɚɞɧɶɨɝɨ 
ɫɤɥɚ ɡ ɨɦɢɜɚɱɟɦ 

- + + + 

Ʉɨɧɞɢɰɿɨɧɟɪ - - + + 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɩɚɥɢɜɚ, 
ɥ/100ɤɦ 

6,2 4,7 5 5,5 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ 
ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ, ɤɦ/ɝɨɞ 

160 155 160 163 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɦɨ ɨɰɿɧɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡɚ ʀɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ (ɬɚɛɥ. 3.5). 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.5 – ȱɧɞɟɤɫɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ Renault Logan Toyota Yaris Hyundai i10 Skoda Fabia 

Ȼɨɤɨɜɿ ɩɨɞɭɲɤɢ 
ɛɟɡɩɟɤɢ 

0 1 0 1 

Ɉɛ’єɦ ɞɜɢɝɭɧɚ, ɥ 1 0,83 0,83 1 

ɇɨɪɦɢ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɿ 0,66 1 0,83 0,83 

ɉɨɬɭɠɧɿɫɬɶ, ɤ.ɫ. 1 0,94 0,94 0,9 

Ⱦɨɜɠɢɧɚ, ɦ 1 0,9 0,81 0,93 

ɒɢɪɢɧɚ, ɦ 1 0,84 0,84 0,94 

ɉɪɨɬɢɬɭɦɚɧɧɚ ɡɚɞɧɹ 
ɮɚɪɚ 

0 1 1 1 

ɋɤɥɨɨɱɢɫɧɢɤ ɡɚɞɧɶɨɝɨ 
ɫɤɥɚ ɡ ɨɦɢɜɚɱɟɦ 

0 1 1 1 

Ʉɨɧɞɢɰɿɨɧɟɪ 0 0 1 1 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɩɚɥɢɜɚ, 
ɥ/100ɤɦ 

0,7 1 0,94 0,83 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ 
ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ, ɤɦ/ɝɨɞ 

0,98 0,95 0,98 1 

ɋɭɦɦɚ ɿɧɞɟɤɫɿɜ 6,34 9,46 9,17 10,43 

Ɋɚɧɝ 7 9 8 10 

 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɬɚɛɥɢɰɿ, ɡɚ ɫɭɦɨɸ ɛɚɥɿɜ Renault Logan ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ 

ɦɿɫɰɿ. 

ȱȱ ɟɬɚɩ – ɨɰɿɧɤɚ ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  

Ɉɰɿɧɤɚ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɧɚɜɩɚɤɢ, ɧɿɠ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɡɚ 

ɧɚɣɦɟɧɲɭ ɰɿɧɭ – 10 ɛɚɥɿɜ, ɚɞɠɟ ɰɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ ɩɟɪɟɜɚɝɚ, ɿ ɬɚɤ ɭ ɡɜɨɪɨɬɧɨɦɭ ɜɿɞɥɿɤɭ 

ɞɨ ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɰɿɧɭ.  

ɐɿɧɚ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 166 ɬɢɫ. ɝɪɧ, 174 ɬɢɫ. ɝɪɧ, 177 ɬɢɫ. 

ɝɪɧ, 171 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɉɪɨɪɚɧɠɢɪɭєɦɨ ɰɿɧɢ 10 ɛɚɥɿɜ – ɡɚ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ ɰɿɧɭ ɿ ɬ.ɞ.(ɬɚɛɥ. 3.6). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.6 – Ɋɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɬɚ ɛɚɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ 

 ɇɚɡɜɚ ɦɨɞɟɥɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ 

Renault Logan Toyota Yaris Hyundai i10 Skoda Fabia 

ɰɿɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɰɿɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɰɿɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɰɿɧɚ ɨɰɿɧɤɚ 

ɝɪɧ. Ȼ. Ƚɪɧ Ȼ Ƚɪɧ Ȼ ɝɪɧ Ȼ 

Ȼɚɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ 
ɰɿɧɢ 

166000 10 174000 8 177000 7 171000 9 

 

ɉɪɨɦɿɠɤɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɰɿɧɤɢ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɿ ɰɿɧɢ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, 

ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɦ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ є SФШНК Fabia (19 ɛɚɥɿɜ), ɞɚɥɿ 
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– ToyotaYaris (17 ɛɚɥɿɜ) ɬɚ  RОЧКЮХЭ LШРКЧ (17 ɛɚɥɿɜ), ɧɚɣɦɟɧɲ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɚ – Hyundai 

i10 (15 ɛɚɥɿɜ). Ⱥɥɟ ɰɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɜ ɹɤɿɣ, ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɩɪɨɞɚɠ 2013 ɪɨɤɭ, ɩɪɨɞɚɧɨ 5006 ɨɞɢɧɢɰɶ Renault Logan, 2374 ɨɞɢɧɢɰɿ SФШНК FКЛТК, 

571 – Toyota Yaris, 1148 – Hyundai i10.  

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ ɦɿɠ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɢɦɢ ɛɚɥɶɧɢɦɢ ɨɰɿɧɤɚɦɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 0,25, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɞɚɧɢɯ, ɹɤ ɫɥɚɛɤɢɣ. 

ɐɟ ɞɨɜɨɞɢɬɶ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɿɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ, ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɥɢɲɟ ɰɿɧɭ ɬɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɭ. Ɍɨɦɭ ɧɨɜɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɛɪɟɧɞɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɩɥɢɜ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, 100 

ɤɿɧɫɶɤɢɯ ɫɢɥ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɸ ȼȺɁ ɧɟ ɣɞɭɬɶ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɡɿ 100 ɤɿɧɫɶɤɢɯ ɫɢɥ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɸ 

VШХФsаКРОЧ. Ƚɪɚє ɪɨɥɶ ɩɚɥɿɬɪɚ ɭɹɜɥɟɧɶ ɩɪɨ ɛɪɟɧɞ, ɳɨ ɛɭɥɚ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɨɛɫɹɝɨɦ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɡɭɫɢɥɶ. 

ȱȱȱ ɟɬɚɩ – Ⱦɥɹ ɱɢɫɬɨɬɢ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɨ ɦɟɞɿɚ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦ ɛɪɟɧɞɿɜ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɿ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɨɛɫɹɝ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɦɟɞɿɚ – 10 ɛɚɥɿɜ ɿ 

ɞɚɥɿ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɜɿɞɥɿɤɭ ɨɰɿɧɸєɦɨ ɦɟɧɲɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ ɦɟɧɲɨɸ 

ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɛɚɥɿɜ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɜɚɠɤɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɛ’єɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɟɜɧɨʀ 

ɦɨɞɟɥɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ, ɚ ɨɬ ɞɚɧɿ ɩɨ ɛɪɟɧɞɚɦ ɥɟɝɤɨ ɡɿɛɪɚɬɢ ɩɿɞ ɱɚɫ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɟɤɥɚɦɢ. ɐɢɦ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ CТЭrШОЧ. 

Ɂɚ ɨɰɿɧɤɨɸ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ CТЭrШОЧ,ɨɛɫɹɝ ɦɟɞɿɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ 2013 ɫɤɥɚɜ: 

– Renault – 26 ɦɥɧ ɝɪɧ, 10 ɛɚɥɿɜ 

– Toyota – 19 ɦɥɧ ɝɪɧ, 7 ɛɚɥɿɜ 

– Hyundai – 24 ɦɥɧ ɝɪɧ. 9 ɛɚɥɿɜ 

– Skoda – 22,5 ɦɥɧ ɝɪɧ, 8 ɛɚɥɿɜ. 

ɋɭɦɭєɦɨ ɛɚɥɶɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɨɜɚɪ-ɰɿɧɚ-ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 30 ɛɚɥɿɜ. 

Ɋɨɡɪɚɯɭєɦɨ ɡɜɟɞɟɧɭ ɛɚɥɶɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɰɿɧɚ-

ɬɨɜɚɪ-ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ: 

– Ɂ Renault= 27 

– ɁToyota=24 
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– ɁSkoda=27 

– ɁHyundai=24 

Ⱦɚɥɿ ɦɨɠɟɦɨ ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɬɢ ɡ ɰɿɧɨɸ, ɬɨɜɚɪɨɦ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɦɢ, ɳɨɛ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɡɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɰɿɧɚ-ɬɨɜɚɪ-ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɛɿɥɶɲ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɜɢɝɥɹɞɭ. 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ ɦɿɠ ɡɜɟɞɟɧɨɸ ɛɚɥɶɧɨɸ ɨɰɿɧɤɨɸ ɛɪɟɧɞɿɜ ɬɚ ɨɛɫɹɝɚɦɢ 

ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 0,829, ɳɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɨɰɿɧɤɚ є ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɬɪɢєɞɢɧɚ ɨɰɿɧɤɚ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɪɟɚɥɿɹɦ 

ɪɢɧɤɭ. Skoda FabТК ɬɚ RОЧКЮХЭ LШРКЧ ɧɚɛɪɚɥɢ ɩɨ 27 ɛɚɥɿɜ, ɹɤ ɥɿɞɟɪɢ ɪɢɧɤɭ, TШвШЭК 

ВКrТs ɬɚ HвЮЧНКТ Т10 ɜɿɞɫɬɚɸɬɶ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿɣ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɜ ɞɚɧɿɣ ɰɿɧɨɜɿɣ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɡ 

ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɩɨ 24 ɛɚɥɢ. ДȾɨɞɚɬɨɤ ȿЖ 

əɤɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɰɿɧɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ, ɜɢɬɪɚɬ ɩɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ 

ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɨɞɚɜɚɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɨ ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢ 

ɧɟɫɭɬɬєɜɭ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɚ ɫɭɬɬєɜɭ ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ ɜ ɰɿɧɚɯ, ɳɨ ɤɨɥɢɜɚɸɬɶɫɹ 

ɜɿɞ 60 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɞɨ 200 ɬɢɫ. ɝɪɧ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɭ ʀɯ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿʀ ɬɚ ɤɥɚɫɿ. Ɇɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɭɤɪɚʀɧɰɿ ɰɿɧɭɸɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬ ɬɚ 

ɝɨɬɨɜɿ ɡɚ ɧɶɨɝɨ ɩɥɚɬɢɬɢ. ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ 

ɤɨɦɮɨɪɬɿ ɡɚ ɧɢɡɶɤɭ ɰɿɧɭ.  

Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɡɚ ɧɢɡɶɤɨɸ ɰɿɧɨɸ (ГAГ SОЧs 57900 ɝɪɧ) ɭ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɿɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿʀ ɦɿɫɬɢɬɶ: ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹɦ ɛɚɝɚɠɧɢɤɭ, 

ɟɥɟɤɬɪɨɤɨɪɟɤɬɨɪ ɮɚɪ, ɩɿɞɿɝɪɿɜ ɡɚɞɧɶɨɝɨ ɫɤɥɚ, 3-ɬɨɱɤɨɜɿ ɪɟɦɟɧɿ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɬɤɚɧɢɧɧɭ 

ɨɛɛɢɜɤɭ ɫɢɞɿɧɶ, ɡɚɞɧɿ ɩɪɨɬɢɬɭɦɚɧɧɿ ɮɚɪɢ, ɫɬɚɥɟɜɿ ɞɢɫɤɢ, ɯɪɨɦɨɜɚɧɚ ɪɟɲɿɬɤɚ 

ɪɚɞɿɚɬɨɪɭ. ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɡɿ ɫɯɨɠɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɸ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɸ 

ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ, ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɩɚɥɶɧɨɝɨ ɚɥɟ ɰɿɧɨɸ 151 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (VШХФsаКРОЧ PШХШ) ɨɤɪɿɦ 

ɜɢɳɟɡɝɚɞɚɧɨʀ ɦɚє ɧɚɫɬɭɩɧɭ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿɸ: ɤɨɜɩɚɤɢ ɧɚ ɞɢɫɤɢ, ɤɨɧɞɢɰɿɨɧɟɪ, ABS, 

ɨɛɿɝɪɿɜ ɩɟɪɟɞɧɿɯ ɫɢɞɿɧɶ, ɝɚɥɨɝɟɧɨɜɿ ɮɚɪɢ, ɩɨɞɭɲɤɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜɨɞɿɹ ɿ ɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 

ɩɚɫɚɠɢɪɚ. ȼɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɭ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿʀ ɧɟɡɧɚɱɧɿ, ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɧɟ ɧɚ 90 ɬɢɫ. 

ɝɪɧ. Ɇɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɰɟ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɛɪɟɧɞ, ɬɨɛɬɨ ɡɚɫɥɭɝɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ 

ɩɨɥɿɬɢɤɢ. Ɂ ɰɶɨɝɨ ɜɢɯɨɞɢɬɶ, ɳɨ ɜɿɞɦɿɧɧɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ – ɰɟ ɳɟ ɨɞɢɧ ɦɟɬɨɞ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɚ ɩɪɢɛɭɬɤɭ.      
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ȱ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɡɧɚɱɧɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿɸ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɦɢ ɛɭɞɭєɦɨ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɬɚɤ, ɧɟɧɚɱɟ ɩɪɨɞɚєɦɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɤɨɠɧɨɦɭ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ ɨɤɪɟɦɨɦɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ. 

ȱȱ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɜɩɥɢɜɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɟɬɚɩɿɜ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. 

ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚɦɿɪɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɜ ɱɚɫɿ ɤɭɩɿɜɥɿ 

ɞɿɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ.  

– ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɚ ɤɭɩɿɜɥɹ: ɬɨɜɚɪɧɚ ɝɪɭɩɚ ɿ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚ ɩɨɡɢɰɿɹ ɨɛɪɚɧɿ 

ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ. ɐɟɣ ɧɚɦɿɪ ɨɞɧɚɤɨɜɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 

ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɜ ɤɭɩɿɜɥɿ ɬɚ ɩɪɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɪɨ ɬɨɜɚɪ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɿɧɞɢɮɟɪɟɧɬɧɨɝɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ ɤɭɩɭɸɬɶɫɹ. ȼ ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 

ɩɨɤɭɩɟɰɶ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ ɫɤɥɚɞɚє ɫɩɢɫɨɤ ɬɨɜɚɪɿɜ. ɉɿɫɥɹ ɱɨɝɨ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɦɚɝɚɡɢɧɭ 

ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɩɨɛɿɠɧɨɝɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɚ ɩɨɥɢɰɹɯ;  

– ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɚ ɤɭɩɿɜɥɹ ɬɨɜɚɪɧɚ ɝɪɭɩɚ ɨɛɪɚɧɚ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ, ɚ ɜɢɛɿɪ 

ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɦɿɫɰɿ ɤɭɩɿɜɥɿ. ɐɟɣ ɧɚɦɿɪ ɨɞɧɚɤɨɜɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɜ ɬɨɜɚɪɿ ɩɪɢ ɧɢɡɶɤɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 

ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɢɡɶɤɨʀ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ. Ɉɫɬɚɬɨɱɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɡɚɥɟɠɚɬɢ ɜɿɞ 

ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɜ ɦɟɠɚɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. 

– ɧɟɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɚ ɤɭɩɿɜɥɹ ɬɨɜɚɪɧɚ ɝɪɭɩɚ ɿ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚ ɩɨɡɢɰɿɹ ɨɛɢɪɚɸɬɶɫɹ ɧɚ 

ɦɿɫɰɿ ɤɭɩɿɜɥɿ. ȱɦɩɭɥɶɫɢɜɧɚ ɩɨɤɭɩɤɚ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɜɿɞɱɭɜɚє 

ɪɚɩɬɨɜɟ, ɱɚɫɬɨ ɩɨɬɭɠɧɟ ɿ ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɟ ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ ɤɭɩɢɬɢ ɬɨɜɚɪ ɧɟɝɚɣɧɨ [125]. 

ɉɿɞɯɿɞ ɞɨ ɤɭɩɿɜɥɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɞɟɳɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɟɬɚɩɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɤɭɩɤɭ: 

– ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɧɨɜɨɦɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ – ɿɦɿɞɠɟɜɚ – 

ɫɩɪɢɹє ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɞɨ ɛɪɟɧɞɭ. ȱɦɿɞɠɟɜɚ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɟɬɚɩɭ, ɤɨɥɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɳɟ ɧɟ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸє ɩɨɬɪɟɛɭ 

ɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɛɪɚɡɭ ɛɪɟɧɞɭ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɩɨɤɭɩɰɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ 

ɩɟɜɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ.  
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– ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɬɚ 

ɛɪɟɧɞɢ – ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ – ɩɿɞɤɪɿɩɥɸє ɫɢɦɩɚɬɿɸ ɞɨ ɛɪɟɧɞɭ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ; 

– ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɜɢɛɨɪɭ ɛɪɟɧɞɭ, ɬɢɩɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɬɚ ɩɨɲɭɤɭ ɞɟɬɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɬɚ ɭɦɨɜɢ ɩɨɤɭɩɤɢ – ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɪɟɤɥɚɦɚ ɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɁɆȱ, 

ɨɝɥɹɞɢ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɡ ɛɨɤɭ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɢɯ ɝɪɭɩ; 

– ɪɟɤɥɚɦɚ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɟɫɬ-ɞɪɚɣɜɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ – ɬɟɫɬ-ɞɪɚɣɜ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ є ɟɬɚɩɨɦ 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɤɭɩɤɭ ɿ ɜɢɞɨɦ ɪɟɤɥɚɦɢ, ɚɞɠɟ 90% ɤɥɿєɧɬɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 

ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɿɫɥɹ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɟɫɬ-ɞɪɚɣɜɭ; 

– ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɩɨɲɭɤɭ ɚɛɨ ɚɤɭɦɭɥɹɰɿʀ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ – ɰɿɧɨɜɚ 

ɪɟɤɥɚɦɚ – ɪɟɤɥɚɦɚ ɡɧɢɠɨɤ, ɪɨɡɫɬɪɨɱɤɢ, ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɥɿɡɢɧɝɭ; 

– ɩɨɤɭɩɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ – ɿɜɟɧɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ – ɡɚɯɨɞɢ, ɳɨ ɩɿɞɤɪɿɩɥɸɸɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ 

ɟɦɨɰɿʀ ɩɿɞ ɱɚɫ ɬɚ ɩɿɫɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ (ɪɢɫ.3.11). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.11 – Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɪɟɤɥɚɦɢ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɟɬɚɩɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ 

ɩɨɤɭɩɤɭ 

 

ɇɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɰɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɨ ɧɨɜɿ ɦɨɞɟɥɿ ɬɚ ɧɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɦɨɠɟ ɫɬɜɨɪɢɬɢ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɬɚ ɛɚɠɚɧɧɹ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɧɨɜɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɬɚ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ. ȼ 

ȱɦɿɞɠɟɜɚ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ȿɤɫɩɟɪɬɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɬɟɫɬ-ɞɪɚɣɜɭ 

ɐɿɧɨɜɚ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ȱɜɟɧɬ-ɪɟɤɥɚɦɚ 
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ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɧɚɝɚɞɭɜɚɥɶɧɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ 

ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɳɨɛ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨ ɛɪɟɧɞɭ ɚɛɨ 

ɛɨɪɨɬɢɫɶ ɡ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɿɦɿɞɠɟɦ ɛɪɟɧɞɭ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɜɿ ɩɿɞɿɣɬɢ ɞɨ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɟɬɚɩɭ ɜɢɛɨɪɭ ɜɠɟ ɡɿ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɭɹɜɥɟɧɶ ɩɪɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɛɪɟɧɞ. ɇɚ 

ɬɪɟɬɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ 

ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɜɩɥɢɜ ɬɭɬ ɦɚє ɧɟ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɚ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɿ ɝɪɭɩɢ. Ɍɟɫɬ-ɞɪɚɣɜ – 

ɰɟ ɟɬɚɩ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɞɥɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɩɨʀɡɞɤɚ ɜ ɧɨɜɿɣ 

ɦɚɲɢɧɿ ɜɠɟ ɜɢɤɥɢɤɚє ɧɟɩɨɛɨɪɧɟ ɛɚɠɚɧɧɹ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ. ɋɭɛ’єɤɬɢɜɧɿ ɜɿɞɱɭɬɬɹ, 

ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚє ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ є ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ. 

Ʉɨɦɮɨɪɬɧɢɣ ɫɚɥɨɧ, ɧɨɜɿ ɝɚɞɠɟɬɢ ɜ ɧɶɨɦɭ ɜɿɞɱɭɬɬɹ ɩɥɚɜɧɨɫɬɿ ɪɭɯɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ – ɰɟ 

ɜɠɟ ɩɪɢɜɿɞ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ.  

ɇɚ ɩ’ɹɬɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɩɨɲɭɤɭ ɤɨɲɬɿɜ ɥɟɝɤɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɜɢɛɿɪ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, 

ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜɲɢ ɣɨɦɭ ɝɧɭɱɤɿ ɭɦɨɜɢ ɨɩɥɚɬɢ ɚɛɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭ ɡɧɢɠɤɭ. ɉɨɤɭɩɤɚ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ – ɰɟ ɬɨɣ ɟɬɚɩ, ɳɨ є ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ⱦɟɹɤɿ ɣɨɝɨ ɧɟ 

ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɿ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬɶ ɞɨɤɥɚɞɚɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɡɭɫɢɥɶ – ɧɚɜɿɳɨ, ɹɤɳɨ ɩɨɤɭɩɤɚ 

ɜɠɟ ɜɿɞɛɭɥɚɫɶ. Ⱥɥɟ ɜɿɞɱɭɬɬɹ ɜɿɞ ɩɨɤɭɩɤɢ – ɰɟ ɬɚɤɨɠ ɫɢɥɶɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɪɭɤɚɯ 

ɩɪɨɞɚɜɰɹ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɹɤ ɿɜɟɧɬ-ɡɚɯɿɞ ɦɨɠɟ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɧɟɡɚɛɭɬɧɿ ɟɦɨɰɿʀ, ɚ 

ɨɬɠɟ, ɿ ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ.  Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɡ’ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɧɨɜɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ 

ɫɟɪɜɿɫɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ. Ɍɨɠ ɡ 

ɩɟɜɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ, ɹɤɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ɿɡ ɫɟɪɜɿɫɧɢɦ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɜɿɬɶ ɡ ɟɬɚɩɭ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɡɭɫɢɥɥɹ ɩɨɜɢɧɧɿ 

ɛɭɬɢ ɩɨɫɢɥɟɧɿ ɿ ɦɚɸɬɶ ɫɬɚɬɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɦɢ ɿ ɚɞɪɟɫɧɢɦɢ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɤɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ є Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ 

ɡɚɜɨɞ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɫɬɚɥɚ ɥɿɞɟɪɨɦ ɪɢɧɤɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɰɿɧɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɬɚɤ ɹɤ ɧɢɡɶɤɚ 

ɰɿɧɚ є ɜɚɝɨɦɢɦ ɩɪɢɜɨɞɨɦ ɩɨɤɭɩɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɜ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ. Ⱦɟɜ'ɹɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 

ɤɭɩɨɜɚɧɢɯ ɦɚɲɢɧ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɧɟɜɢɫɨɤɨɝɨ ɰɿɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɿ ɬɪɢ ɡ 

ɞɟɜ'ɹɬɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɁȺɁ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 8 ɦɿɫɹɰɿɜ 2013 

ɪɨɤɭ.  

Ɉɞɧɚɤ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɁȺɁ ɦɨɠɭɬɶ ɜɬɪɚɬɢɬɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ ɿ 
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ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɲɭɤɚɬɢ ɿɧɲɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɞɥɹ ɜɢɯɨɞɭ ɡ ɰɿєʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ.  

Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ: 

ȱɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɸ – ɚɞɠɟ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɡɞɨɝɚɞɭɸɬɶɫɹ, ɳɨ ɡɚ $7000-8000 

ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɧɨɜɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ, ɹɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɛɭɜɲɨɦɭ ɭ ɜɠɢɬɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɸ 

90-ɯ ɪɨɤɿɜ ɡɚ ɰɸ ɠ ɫɭɦɭ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɜɫɿ ɩɥɸɫɢ ɧɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɦɨɠɧɚ 

ɧɚɜɿɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɤɪɟɦɭ ɪɟɤɥɚɦɧɭ ɤɚɦɩɚɧɿɸ ɡ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ. 

Ƚɧɭɱɤɿɫɬɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɤɭɩɤɢ – ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɥɿɡɢɧɝ, ɪɨɡɫɬɪɨɱɤɚ ɬɚ 

ɿɧɲɿ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɿ ɡɚɯɨɞɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɥɢɲɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɡɛɭɬɭ, ɬɪɟɛɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɜɫɿɯ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɡɧɢɠɨɤ, 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɬɚ ɚɤɰɿɣ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚє ɛɭɬɢ ɟɦɨɰɿɣɧɨɸ – ɚɞɠɟ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɪɢ 

ɩɨɤɭɩɰɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɸ ɜɿɞɫɭɬɧɿ. ɇɟɛɚɝɚɬɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɞɿɣɫɧɨ ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɤɨɸ. 

ɉɪɨɫɭɜɚɧɧɹ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 4P ɜ ɩɨɬɨɱɧɿɣ 

ɫɢɬɭɚɰɿʀ. ɋɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɩɨɤɚɡɭє ɦɿɫɰɟ, ɳɨ ɰɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɡɚɣɦɚє ɭ 

ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, AЮНТ ɿ BMА ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɧɿɦɟɰɶɤɿ, ɹɤɿɫɬɧɿ, 

ɪɨɡɤɿɲɧɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ, Ɍɨɣɨɬɚ ɬɚ ɏɨɧɞɚ ɫɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɰɿɧɧɿ, ʀɯ ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɰɿɧɿ ɜ ɨɱɚɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ɏɟɪɪɚɪɿ ɿ ȻɆȼ ɫɥɚɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɸ – 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ, ɫɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɢɣ ɿ ɫɤɨɧɫɬɪɭɣɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɿ ɞɢɧɚɦɿɤɢ.  

Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ, ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɩɨɩɢɬɨɦ 

ɤɨɪɢɫɬɭєɬɶɫɹ ɧɚɣɞɟɲɟɜɲɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ГAГ SОЧs, ɚɞɠɟ ɜɨɧɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ 

ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ ɫɨɛɿ ɛɿɥɶɲ ɞɨɪɨɝɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ. Ⱥɥɟ ɡɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɪɿɜɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬ ɛɭɞɟ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ ɭ ɜɢɳɿ ɰɿɧɨɜɿ ɫɟɝɦɟɧɬɢ, ɩɪɨ ɳɨ ɜɠɟ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɜɯɿɞ KТК SЩШrЭКРО ɭ ɞɟɫɹɬɤɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɨɞɚɜɚɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɜɬɨ.  

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ є ɡɦɿɧɚ ɞɢɡɚɣɧɭ, 

ɮɟɣɫɥɿɮɬ ɫɬɚɪɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɚɞɠɟ ɞɨɤɢ ɧɚɲɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ є ɡɜɢɱɚɣɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ 

ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɹ B-ɤɥɚɫɭ, ɿɧɲɿ, ɬɚɤɿ ɹɤ CТЭrШОЧ DS5 ɡɚɣɦɚє ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ 

ɧɨɦɿɧɚɰɿʀ «ɇɚɣɤɪɚɳɢɣ ɞɢɡɚɣɧ». ȼ  ɩɨɲɭɤɚɯ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɭ ɦɨɠɧɚ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ, ɳɨ ɞɚɜ ɛɢ ɧɨɜɢɣ ɜɢɝɥɹɞ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦ ГAГ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
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ɫɬɚɜ ɛɢ ɫɜɨєɪɿɞɧɢɦ PR-ɡɚɯɨɞɨɦ.  

Ɍɨɦɭ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɫɥɿɞ ɞɨɫɹɝɬɢ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɭ, ɳɨ є ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ 

ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɸ – ɰɟ ɤɥɿɦɚɬ ɬɚ ɤɪɭʀɡ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɿɞɿɝɪɿɜ ɫɢɞɿɧɶ, 

ɫɭɱɚɫɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɬɢɦɭɬɶ ɛɚɡɨɜɭ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿɸ ɧɨɜɨɝɨ ГAГ.  

ɉɨ-ɬɪɟɬє, ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɜ ɜɢɫɨɤɿ ɰɿɧɨɜɿ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢ ɫɥɿɞ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɭ ɤɚɦɩɚɧɿɸ. 

Ɋɟɤɥɚɦɧɚ ɤɚɦɩɚɧɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɟɪɟɞɭɜɚɬɢ ɡɚɩɭɫɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨ, ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɜɲɢ ɞɨ ɣɨɝɨ 

ɜɢɯɨɞɭ ɫɬɿɣɤɿ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ГAГ ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɹɤɿɫɬɸ, ɳɨɛ ɚɪɝɭɦɟɧɬɭɜɚɬɢ ɜɢɫɨɤɭ ɰɿɧɭ ɧɚ 

ɧɨɜɿ ɦɨɞɟɥɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɭ 

ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭє ɦɨɞɟɥɿ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɰɿɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ [69]. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɛɪɟɧɞɭ ГAГ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ГAГ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɩɨɤɚɡɚɜ 

ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɁȺɁ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɠɨɞɧɢɯ ɩɪɹɦɢɯ ɿ ɱɿɬɤɢɯ ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ. 

Ɍɚɤ, ГAГ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɩɨɧɹɬɬɸ ɛɪɟɧɞɭ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɧɚɛɿɪ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿ 

ɡɨɛɪɚɠɟɧɶ, ɹɤɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɸ, ɩɪɨɞɭɤɬ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɭ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ,ɤɨɦɩɚɧɿɹ 

ɚɫɨɰɿɸєɬɶɫɹ ɿɡ ɫɬɚɪɢɦ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɦ «ɡɚɩɨɪɨɠɰɟɦ» ɳɨ ɧɟ ɣɞɟ ʀɣ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ. Ⱥɥɟ є ɿ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ, ɬɚɤɿ ɹɤ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɰɿɧɚ, ɜɢɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɿ ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɿ 

ɩɨɱɭɬɬɹ.  

Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɹɦ ГAГ ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɧɨɜɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɪɟɤɥɚɦɢ, ɳɨɛ ɡɦɿɧɢɬɢ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿ 

ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚɡɢɜɚɬɢɫɹ ɛɪɟɧɞɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɰɿєʀ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ – 

ɩɨɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɹɤɿɫɬɶ ɜɢɳɚ, ɧɿɠ ɰɿɧɚ, ɬɚ ɳɨ ɤɨɠɟɧ ɦɨɠɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ ɫɨɛɿ ɤɭɩɢɬɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ГAГ.  

Ȼɚɠɚɧɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɁȺɁ ɹɤ ɩɟɪɲɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɸ ɥɸɞɢɧɢ. ɐɹ 

ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ 18-25-ɪɿɱɧɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ 

ɞɨɯɨɞɭ.  

«ȼɚɲ ɩɟɪɲɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ» – ɰɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɛɭɞɟ ɡɚɥɭɱɚɬɢ 

ɦɨɥɨɞɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ ɯɨɱɭɬɶ ɤɭɩɢɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ, ɚɥɟ ɳɟ ɧɟ ɨɛɿɡɧɚɧɿ ɩɪɨ ɰɿɧɢ. Ɇɢ 

ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɨɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɩɨɤɭɩɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ є ɪɟɚɥɶɧɨɸ, ɧɟɞɨɪɨɝɨɸ ɿ ɜɚɠɥɢɜɨɸ 

ɩɨɞɿєɸ ɜ ɠɢɬɬɿ. ɐɟ ɜɿɞɦɿɧɧɢɣ ɲɚɧɫ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɢɯ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɟ ɠɢɬɬɹ ɥɸɞɟɣ.  
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Ɉɞɧɢɦ ɡ ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ ɰɿєʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ є ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ "ɇɚɲ ɩɟɪɲɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ", ɳɨ 

ɧɚɰɿɥɟɧɚ ɧɚ ɦɨɥɨɞɢɯ ɫɿɦɟɣ ɬɚ ɫɿɦɟɣ ɡ ɞɿɬɶɦɢ. ɉɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɦɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɨɤɚɡɚɬɢ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɦɚɲɢɧɢ ɜ ɫɿɦ'ɹɯ ɡ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ ɞɿɬɶɦɢ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ ɭ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɞɥɹ ɧɢɯ. ɐɿɥɶɨɜɚ ɚɭɞɢɬɨɪɿɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ 

ɤɚɦɩɚɧɿʀ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɝɧɭɱɤɿ ɭɦɨɜɢ ɨɩɥɚɬɢ, ɬɚɤɿ ɹɤ  ɪɨɡɫɬɪɨɱɤɚ. Ɋɨɡɫɬɪɨɱɤɚ 

ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɧɚ 3 ɪɨɤɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɤɥɿєɧɬ ɩɥɚɬɢɬɶ ɬɿɥɶɤɢ 1600 ɝɪɧ ɧɚ ɦɿɫɹɰɶ, 

ɳɨ ɞɭɠɟ ɥɟɝɤɨ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɿєʀ 

ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɭɹɜɢɬɢ ɫɨɛɿ 4 ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɪɨɥɢɤɢ. ɉɟɪɲɢɣ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɪɨɥɢɤ ɩɨɤɚɡɭє ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɹɤɢɣ ɳɨɣɧɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿ 

ɨɬɪɢɦɚɜ ɧɨɜɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɁȺɁ ɜ ɩɨɞɚɪɭɧɨɤ ɜɿɞ ɫɜɨʀɯ ɛɚɬɶɤɿɜ. ȼɿɧ ɩɿɞɤɢɞɚє ɫɜɨɸ 

ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɭ ɲɚɩɤɭ ɜ ɩɨɜɿɬɪɹ, ɿ ɡ ɟɦɨɰɿɹɦɢ ɪɚɞɨɫɬɿ ɫɿɞɚє ɜ ɧɨɜɭ ɦɚɲɢɧɭ. Ⱦɪɭɝɢɣ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɪɨɥɢɤ ɩɨɤɚɡɭє ɜɟɫɿɥɥɹ, ɞɟ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɩɨɞɚɪɭɧɤɨɦ є ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɁȺɁ. 

Ɍɪɟɬɿɣ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɪɨɥɢɤ ɩɨɤɚɡɭє ɱɨɥɨɜɿɤɚ, ɳɨ ɤɭɩɭє ɧɨɜɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɁȺɁ. ȼɿɧ 

ɧɚɬɢɪɚє ɣɨɝɨ, ɩɨɥɿɪɭє, ɝɨɬɭɸɱɢɫɶ ɞɨ ɱɨɝɨɫɶ ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ. ɇɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɞɧɹ ɜɿɧ 

ɩɿɞ’ʀɠɞɠɚє ɞɨ ɩɨɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ ɿ ɡɚɛɢɪɚє ɫɜɨɸ ɞɪɭɠɢɧɭ ɡ ɞɜɨɦɚ 

ɧɨɜɨɧɚɪɨɞɠɟɧɢɦɢ ɞɿɬɶɦɢ. ɑɟɬɜɟɪɬɢɣ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɪɨɥɢɤ ɩɨɤɚɡɭє ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɨɥɨɜɿɤɚ, 

ɳɨ ɩɨɱɢɧɚє ɫɜɿɣ ɜɥɚɫɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɿɡ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɁȺɁ. ȼɿɧ ɛɚɝɚɬɨ ɩɪɚɰɸє ɿ ɣɨɝɨ ɧɨɜɢɣ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɣɨɦɭ ɞɨɫɹɝɬɢ ɭɫɩɿɯɭ. ȼɫɿ ɰɿ ɪɟɤɥɚɦɧɿ ɪɨɥɢɤɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɿ ɩɪɢєɦɧɢɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚɲɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ, ɳɨ 

ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɜɿɞ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɪɨɥɢɤɿɜ – ɰɟ ɫɿɦ'ɹ, ɭɫɩɿɯ, ɞɨɝɥɹɞ,  ɦɨɥɨɞɶ, 

ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ Д23]. 

 

3.3. ɇɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧя ɨɛɫяɝɭ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧь ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

 

ɇɚ ɪɢɧɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɬɨɜɚɪɧɚ, ɰɿɧɨɜɚ ɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɚ ɝɪɭɩɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ.  Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ 

ɩɨɫɬɿɣɧɨɦɭ ɨɧɨɜɥɟɧɧɿ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. Ⱥɫɨɪɬɢɦɟɧɬ – ɰɟ ɝɧɭɱɤɢɣ 
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ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɫɢɝɧɚɥɿɡɭє ɩɪɨ 

ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɛɪɟɧɞɭ, ɩɪɨ ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ 

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɹɤ ɩɪɨɜɢɥɨ, ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɫɚɦɟ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɦɭ ɡɚɩɭɫɤɭ ɧɨɜɢɯ ɚɛɨ 

ɨɧɨɜɥɟɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɞɨ ɛɪɟɧɞɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

Ʉɨɠɟɧ ɜɢɯɿɞ ɦɨɞɟɥɿ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɫɚɦɟ ɬɨɦɭ 

ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɪɢɧɨɤ є ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɦ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɜɢɯɨɞɭ ɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɧɚ ɪɢɧɨɤ, ɳɨɛ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɪɨɡɦɿɪ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ.  

ɇɚ ɞɭɦɤɭ Ɉɪɥɨɜɚ Ɉ.ȱ., ɨɞɧɚ ɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɡɚɞɚɱ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ – 

ɜɢɛɿɪ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɢɩɭɫɤɭ ɧɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ (ɦɚɪɨɤ) ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɨɤ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 

ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ – ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɦɿɧ ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɚ ɞɿɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ. 

ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɨɞɢɧɢɰɿ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɣɬɢ ɧɚ ɜɢɩɭɫɤ ɧɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡ-ɡɚ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɫɚɦɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɛɨɪɨɬɶɛɢ 

ɡɚ ɪɢɧɨɤ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨ ɜɢɩɭɫɤɭ ɧɨɜɨʀ 

ɦɨɞɟɥɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɯ ɭ ɱɚɫɿ ɜɢɬɪɚɬ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 

ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɭ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Ɂɧɹɬɬɹ ɡ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɿ ɩɨɱɚɬɨɤ ɜɢɩɭɫɤɭ ɧɨɜɨʀ ɬɚɤɨɠ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɢɬɪɚɬ. 

Ɍɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɧɟ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɣ ɭ ɡɚɧɚɞɬɨ ɱɚɫɬɿɣ ɡɦɿɧɿ ɦɨɞɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤ ɡɚɬɪɢɦɤɚ 

ɡɚɦɿɧɨɸ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ ɧɚɞɦɿɪɧɨ ɪɿɞɤɚ ɡɦɿɧɚ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ 

ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɢɯ ɜɬɪɚɬ ɱɚɫɬɤɢ ɪɢɧɤɭ ɿ, ɨɬɠɟ, ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ɉɬɠɟ, ɜɢɹɜɥɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɜɢɛɨɪɭ ɦɨɦɟɧɬɿɜ ɜɢɩɭɫɤɭ ɧɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɨɤ. əɫɧɨ, ɳɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɨ 

ɜɢɩɭɫɤɭ ɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɨɱɢɧɚɬɢɫɹ ɡɚɞɨɜɝɨ ɞɨ ɩɨɹɜɢ ɩɟɪɲɢɯ ʀʀ ɩɪɢɦɿɪɧɢɤɿɜ ɜ 

ɩɪɨɞɚɠ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɨɥɢɲɧɶɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɿ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɨ ɜɢɩɭɫɤɭ ɧɨɜɨʀ [128]. 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɦɚɸɬɶ ɫɤɥɚɞɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɐɟ ɪɨɛɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɯɨɞɭ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɬɚ 

ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɢɦ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɿ ɡɚɜɨɞɢ ɧɟ є, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɡɚɩɭɫɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɜ ɩɪɨɞɚɠ. Ʉɟɪɿɜɧɚ ɪɨɥɶ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ є 

ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɜ ɝɪɭɩɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ (ɧɚ ɡɪɚɡɨɤ ɝɪɭɩɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ «Ⱥȱɋ»). ɉɪɨɬɟ, 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɣ ɡɚɜɨɞ є ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɧɚ ɪɢɧɨɤ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ 
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ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɿɬєєɜ ȼ.Ƚ. ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɚɥɝɨɪɢɬɦɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪ         

(ɪɢɫ. 3.12, ɪɢɫ. 3.13). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.12 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ           Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.13 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ Д139].         ɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ Д139]. 

                                                    

ɉɪɨɬɟ, ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɦɢ ɧɟ ɬɨɪɤɚєɦɨɫɹ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɳɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɦɨ 

ɜɢɩɭɫɤ ɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠ ɛɪɟɧɞɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɢɜɿɞ ɞɥɹ ɩɪɢɜɚɛɥɟɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

ȼɢɜɟɞɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ 

ɪɢɫɚɦɢ: 

– ɜɢɫɨɤɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ; 

– ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ ɡɚɩɭɫɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ; 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 

ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɬɨɜɚɪɭ 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

Ƚɟɧɟɪɚɰɿɹ ɿɞɟɣ ɬɨɜɚɪɭ 

ȼɿɞɛɿɪ ɿɞɟɣ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɬɨɜɚɪɭ 

Ɍɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɬɨɜɚɪɭ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ ɬɨɜɚɪɭ 

ɋɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɨɜɚɪɭ 

Ɂɚɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɭ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɬɨɜɚɪɭ 

Ɍɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ 

ɋɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ 

ȼɢɛɿɪ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ 

Ɉɰɿɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

ɋɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɚ ɜɢɛɿɪ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɡɚ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɣ ɩɨ ɬɨɜɚɪɭ 

ɐɿɧɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɣ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
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– ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ ɜɢɛɨɪɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɞɥɹ ɫɬɚɪɬɭ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

Ɂɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ 

ɡɚɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ є: 

– ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɫɟɪɟɞ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ 

(ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ ɹɤɿɫɬɶ, ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶ ɿ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ); 

– ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɨɛɪɚɡɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ; 

– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ; 

– ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ [19]. 

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɨɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ: 

– ɪɟɤɥɚɦɚ; 

– ɡɜ’ɹɡɤɢ ɡ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ; 

– ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ; 

– ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɩɪɨɞɚɠɿ. 

ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɧɚ ɪɢɧɨɤ, ɜ 

ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ PR. Ȳɯ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ PR-ɡɚɯɨɞɢ 

ɩɟɪɟɞ ɡɚɩɭɫɤɨɦ (ɩɪɟɫ-ɪɟɥɿɡɢ, ɩɪɟɫ-ɬɭɪɢ), PR-ɡɚɯɨɞɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɚɩɭɫɤɭ (ɩɪɟɫ-

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ), PR-ɡɚɯɨɞɢ ɩɿɫɥɹ ɡɚɩɭɫɤɭ (ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ, ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɣ PR). 

Ɂɚ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɦɿɫɹɰɿɜ (ɜɿɞ 2 ɞɨ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ) ɞɨ ɨɮɿɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɚɠ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɚɜɬɨ ɞɢɥɟɪɫɶɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɧɚɞɫɢɥɚє ɩɪɟɫ-ɪɟɥɿɡɢ ɬɚ ɩɪɟɫ-ɤɿɬɢ ɞɨ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɬɚ ɦɚɫɨɜɢɯ ɁɆȱ. ɉɪɟɫ-ɤɿɬ – ɰɟ ɪɨɡɝɨɪɧɭɬɟ ɨɩɢɫɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɣɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɟɪɟɜɚɝ ɭ ɮɨɪɦɚɬɿ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ, ɬɟɤɫɬɭ, ɳɨ ɩɪɨɞɚє. 

Ɍɟɤɫɬ ɩɪɟɫ-ɤɿɬɭ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɪɨɛɭɞɢɬɢ ɛɚɠɚɧɧɹ ɧɚɩɢɫɚɬɢ ɫɬɚɬɬɸ ɩɪɨ ɰɟɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ, 

ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɣɨɝɨ. ɉɪɟɫ-ɪɟɥɿɡ, ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ є ɫɤɨɪɨɱɟɧɢɦ ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ ɩɪɟɫ-ɤɿɬɭ ɬɚ 

ɪɨɡɩɨɜɿɞɚє ɩɪɨ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɦɨɞɟɥɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɣɨɝɨ ɰɿɧɭ ɬɚ ɬɨɱɤɢ ɩɪɨɞɚɠɭ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ 

ɩɪɟɫ-ɪɟɥɿɡ ɤɨɦɩɚɧɿʀ CТЭrШОЧ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɚɩɭɫɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ CТЭrШОЧ C4 PТМКssШ, ɳɨ 

ɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ 4 ɛɥɨɤɢ: 
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ȱ ɛɥɨɤ – ɨɮɿɰɿɣɧɟ ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ: «ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ «ɋɿɬɪɨɟɧ 

ɍɤɪɚʀɧɚ» ɨɝɨɥɨɲɭє ɰɿɧɢ ɧɚ ɧɨɜɿ ɦɿɧɿɜɟɧɢ ɫɿɦɟɣɫɬɜɚ C4 PТМКssШ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɤɭɩɰɹɦ 

ɛɭɞɭɬɶ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɞɜɿ ɜɟɪɫɿʀ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ: CТЭrШɟЧ C4 PТМКssШ (ɧɚ 5 ɦɿɫɰɶ) ɬɚ CТЭrШen 

GrКЧН C4 PТМКssШ (ɧɚ 77 ɦɿɫɰɶ). 

ɐɿɧɢ ɧɚ ɧɨɜɢɣ CТЭrШɟЧ C4 PТМКssШ (5 ɦɿɫɰɶ)  

ɐɿɧɢ ɧɚ ɧɨɜɢɣ CТЭrШОЧ GrКЧН C4 PТМКssШ (7 ɦɿɫɰɶ)  

ȱȱ ɛɥɨɤ – ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿʀ: «ɇɨɜɢɣ CТЭrШɟЧ C4 PТМКssШ ɞɨɫɬɭɩɧɢɣ ɡ 

ɬɪɶɨɦɚ ɜɚɪɿɚɧɬɚɦɢ ɫɢɥɨɜɢɯ ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ: ɛɟɧɡɢɧɨɜɢɣ, ɬɭɪɛɨɞɢɡɟɥɶ, ɞɢɡɟɥɶɧɢɣ ɦɿɤɪɨ-

ɝɿɛɪɢɞ. ɉɨɤɭɩɰɹɦ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɬɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿʀ: AЭЭrКМЭТШЧ, TОЧНКЧМО, IЧЭОЧsТЯО. 

ɇɨɜɢɣ CТЭrШОЧ GrКЧН C4 PТМКssШ ɛɭɞɟ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɞɢɡɟɥɶɧɢɦ ɦɿɤɪɨ-ɝɿɛɪɢɞɨɦ, ɜ 

ɬɪɶɨɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿɹɯ ɧɚ ɜɢɛɿɪ ɩɨɤɭɩɰɹ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɜɿɞɪɚɡɭ ɡ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɿɜɧɹ: TОЧНКЧМО, 

IЧЭОЧsТЯО, EбМХЮsТЯО. Ɉɛɢɞɜɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ ɧɚ ɧɨɜɿɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɿ EMP2, ɳɨ 

ɞɚɥɨ ɛɟɡɥɿɱ ɩɟɪɟɜɚɝ: ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɜɚɝɢ (ɞɨ -140 ɤɝ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɤɨɦ) ɿ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɚɥɢɜɚ; ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɯɨɞɨɜɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ; ɛɿɥɶɲɟ 

ɦɿɫɰɹ ɜ ɫɚɥɨɧɿ ɞɥɹ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ ɿ ɛɚɝɚɠɭ.» 

ȱȱȱ ɛɥɨɤ ɿɦɿɞɠɟɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ: «ɇɨɜɢɣ CТЭrШɟЧ C4 PТМКssШ ɜɢɤɨɧɚɧɢɣ ɩɿɞ 

ɞɟɜɿɡɨɦ «ɉɪɨɫɬɿɪ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɣ» ɿ ɰɟ ɜɿɞɪɚɡɭ ɜɿɞɱɭɜɚєɬɶɫɹ ɧɚɜɿɬɶ ɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ. 

ɉɪɨɩɨɧɭɸɱɢ ɭɧɿɤɚɥɶɧɭ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɸ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɭ, ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɩɪɨɫɬɨɪɨɝɨ ɿ ɡɪɭɱɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɭ, ɧɨɜɢɧɤɢ ɜɠɟ ɡɚɜɨɸɜɚɥɢ ɛɟɡɥɿɱ ɧɚɝɨɪɨɞ ɿ ɩɪɢɡɿɜ. Ɍɚɤ, 

ɇɨɜɢɣ CТЭrШɟЧ C4 PТМКssШ ɿ ɇɨɜɢɣ CТЭrШОЧ GrКЧН C4 PТМКssШ ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɿ ɩɪɢɡɚɦɢ ɜɿɞ 

ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ «AЮЭШ BТХН», «AЮЭШ MШЭШr ЮЧН SЩШrЭ», ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɨɝɨ «TШЩ GОКr», ɬɚ ɿɧɲɢɯ 

ɜɢɞɚɧɶ. ɋɥɨɜɨɦ, Єɜɪɨɩɚ ɜɠɟ ɜɢɡɧɚɥɚ ɇɨɜɢɣ CТЭrШɟЧ C4 PТМКssШ ɿ ɇɨɜɢɣ CТЭrШОЧ GrКЧН 

C4 PТМКssШ ɤɪɚɳɢɦɢ ɦɿɧɿɜɟɧɚɦɢ ɡɚ 2013/2014 ɪɪ.». 

IV ɛɥɨɤ – ɤɨɧɬɚɤɬɧɿ ɞɚɧɿ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɤɨɦɩɚɧɿɸ: «Ⱦɟɬɚɥɶɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ 

ɩɪɨ ɧɨɜɢɧɤɭ CТЭrШщЧ C4 PТМКssШ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ – ɧɚ ɫɚɣɬɿ www.citroen.ua. ɉɪɢєɞɧɭɣɬɟɫɶ ɞɨ 

CТЭrШɟЧ ɍɤɪɚʀɧɚ ɜ FКМОЛШШФ!...» 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɁɆȱ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɬɚɤɨɠ ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɹ ɧɚ ɩɪɟɫ-ɬɭɪ. ȼ 

ɦɟɠɚɯ ɩɪɟɫ-ɬɭɪɭ ɦɨɠɥɢɜɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɯɨɞɢ: 

– ɩɪɟɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ; 

http://www.citroen.ua/
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– ɟɤɫɤɭɪɫɿɹ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ; 

– ɬɟɫɬ-ɞɪɚɣɜ ɧɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ; 

– ɜɪɭɱɟɧɧɹ ɮɿɪɦɨɜɨʀ ɫɭɜɟɧɿɪɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 

– ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɿ ɡɚɯɨɞɢ. 

ɉɿɫɥɹ ɩɪɟɫ-ɬɭɪɭ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɁɆȱ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ ɜɟɥɢɤɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɨɝɥɹɞɿɜ ɬɚ ɚɧɨɧɫɿɜ, ɳɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɦɚɣɛɭɬɧɸ ɩɨɹɜɭ ɧɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɿɧɬɪɢɝɭɸɬɶ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. 

Ⱦɨ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɭɸɬɶ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɡɚɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɚɠ, ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɬɚɤɨɠ 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ȼɫɟɫɜɿɬɧɿɯ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɚɯ. ɋɜɿɬɨɜɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɧɨɜɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɚɯ ɫɜɿɬɭ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɚɜɬɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ЇICA, ɜ 2015 ɪɨɰɿ ɜɿɞɛɭɞɭɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 

ɡɚɯɨɞɢ: 

– Ⱥɜɬɨɫɚɥɨɧ ɜ Ⱦɟɬɪɨɣɬɿ, ɉɿɜɧɿɱɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɟ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ Ⱥɜɬɨɲɨɭ (ІAIAS) 

– ɫɿɱɟɧɶ 2015 ɪ. 

– Ȼɪɸɫɟɥɶɫɶɤɢɣ Ⱥɜɬɨɫɚɥɨɧ, 93-ɬє Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɟ Ⱥɜɬɨɲɨɭ «Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ, 

ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɬɚ ɦɨɬɨɰɢɤɥɿɜ» – ɫɿɱɟɧɶ 2015 ɪ. 

– ɑɢɤɚɝɫɶɤɢɣ Ⱥɜɬɨɫɚɥɨɧ (ɥɟɝɤɨɜɿ ɬɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ) – ɥɸɬɢɣ 2015 ɪ 

[64]. 

ɇɟɳɨɞɚɜɧɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɜɚɝɢ ɧɚɛɪɚɜ ɉɟɤɿɧɫɶɤɢɣ Ⱥɜɬɨɫɚɥɨɧ, ɳɨ ɧɚ ɪɹɞɭ ɡ 

ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ Ⱥɜɬɨɲɨɭ, ɬɟɩɟɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɜɚɠɥɢɜɿ ɧɨɜɢɧɤɢ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ 

ɪɢɧɤɭ. 

əɤɳɨ ɣɞɟ ɦɨɜɚ ɩɪɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ ɧɨɜɨʀ 

ɦɨɞɟɥɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɚɜɬɨɲɨɭ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɨɦ є ɋɬɨɥɢɱɧɟ 

Ⱥɜɬɨɲɨɭ ɜ Ʉɢєɜɿ. 

Ʉɨɠɧɟ ɚɜɬɨɲɨɭ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɟɬɚɩɿɜ: 

– ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ – ɨɮɿɰɿɣɧɚ ɲɨɭ-ɩɪɨɝɪɚɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɬɚ ɚɧɨɧɫ 

ɧɨɜɢɧɨɤ; 

– ɩɪɟɫ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ – ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɤɨɧɰɟɪɧɿɜ ɡ 



170 
 

 

 

ɩɪɟɫɨɸ ɬɚ ɭɫɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɧɨɜɢɧɨɤ, ʀɯ ɤɨɪɨɬɤɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ; 

– ɬɨɪɝɿɜɥɹ – ɟɤɫɩɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɜɬɨ ɬɚ ɤɨɧɰɟɩɬ-ɤɚɪɿɜ ɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ 

ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɭɝɨɞ ɩɪɨ ɩɪɨɞɚɠɭ ɡ ɞɢɥɟɪɚɦɢ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ; 

– ɛɥɚɝɨɞɿɣɧɿɫɬɶ – ɡɚɤɥɸɱɧɢɣ ɟɬɚɩ ɚɜɬɨɲɨɭ, ɳɨ ɧɚɞɚє ɡɚɯɨɞɭ ɳɟ ɛɿɥɶɲɨɝɨ PR-

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɬɚ ɜɚɝɢ. 

ɉɿɫɥɹ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɩɪɟɦ’єɪɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɤɨɥɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɩɨɤɭɩɰɿ ɜɠɟ 

ɩɪɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɩɪɨ ɩɨɹɜɭ ɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɿ ɨɱɿɤɭɸɬɶ ʀʀ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɪɢɧɨɤ, ɤɨɦɩɚɧɿɹ 

ɨɝɨɥɨɲɭє ɩɪɨ ɨɮɿɰɿɣɧɭ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɸ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɜ ɤɨɠɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ. ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɨɞɢɧ ɿ ɬɨɣ ɠɟ ɞɟɧɶ ɭ ɜɫɿɯ ɦɿɫɬɚɯ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɦɨɠɟ ɜɤɥɸɱɚɬɢ 

ɜ ɫɟɛɟ ɡɧɚɣɨɦɫɬɜɨ ɡ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɦ, ɛɪɢɮɿɧɝ, ɮɭɪɲɟɬ, ɬɟɫɬ-ɞɪɚɣɜɢ, ɤɨɧɰɟɪɬ. Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ 

ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɦɨɠɟ ɫɹɝɚɬɢ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ ɝɪɢɜɟɧɶ, ɳɨ 

ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɚɧɨɧɫ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ, ɡɚɝɚɥɶɧɨ ɪɟɤɥɚɦɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ 

ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ CТЭrШОЧ C-EХвsОО ɜ 

Ɉɞɟɫɿ, ɤɨɲɬɨɪɢɫ ɹɤɨʀ ɜɤɥɸɱɚɜ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɭɧɤɬɢ: 

– ɡɨɜɧɿɲɧɹ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɛɿɥ-ɛɨɪɞɢ,  ɫɿɬɿɥɚɣɬɢ; 

– ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ – ɩɨɤɥɟɣɤɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɞɥɹ ɬɟɫɬ-ɞɪɚɣɜɭ;  

– ɢɜɿɫɤɢ ɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ – ɩɪɚɩɨɪɢ, ɜɤɚɡɿɜɧɢɤɢ; 

– ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɜɿɬɪɢɧɚɯ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɭ – ɩɨɤɥɟɣɤɚ ɜɿɬɪɢɧ ɬɚ ɜɯɿɞɧɨʀ ɝɪɭɩɢ; 

– ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɪɟɫɿ – ɚɧɨɧɫ ɬɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ; 

– ɟɤɫɩɨɧɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɰɟɧɬɪɿ; 

– ɛɚɧɟɪɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬ; 

– ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬ; 

– ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɚɧɨɧɫɢ ɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɤɚɧɚɥɚɯ; 

– ɋɆɋ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɪɨɡɫɢɥɤɚ ɋɆɋ ɿɫɧɭɸɱɢɦ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ ɤɥɿєɧɬɚɦ; 

– ɮɨɬɨɡɣɨɦɤɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ; 

– ɪɨɛɨɬɚ ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɿɜ; 

– ɤɨɧɰɟɪɬ; 

– ɮɭɪɲɟɬ ɞɥɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ; 

– ɫɭɜɟɧɿɪɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ – PR-ɡɚɯɿɞ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɪɟɤɥɚɦɭ, 

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɩɪɨɞɚɠɿ.  

Ɂɚɯɨɞɢ ɡɿ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɡɧɢɠɤɢ ɞɥɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ 

ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɝɚɪɚɧɬɿɸ ɬɚ ɬɟɫɬ-ɞɪɚɣɜ. Ɉɫɨɛɢɫɬɿ ɩɪɨɞɚɠɿ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ – ɰɟ ɪɨɛɨɬɚ 

ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɿɜ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɡ ɩɪɨɞɚɠɭ.  

ȼ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɩɿɫɥɹ ɡɚɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɚɠ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ 

ɪɟɤɥɚɦɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɡɿ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɡ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ: 

– ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɪɿɡɧɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡɚɞɥɹ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɬɨɜɚɪɭ ɫɟɪɟɞ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ;  

– ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ, ɲɨɭ ɿ ɩɨɞɿɹɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɚɛɨ ɬɢɯ, ɹɤɿ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɫɭɬɨ ɞɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ; 

– ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ, ɞɟ ɛɭɞɟ ɧɚɞɚɧɨ ɿɧɬɟɪɜ'ɸ ɩɪɨ ɫɬɚɪɬ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ.  

ɇɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ CТЭrШОЧ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ 

ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ: 

– ɹɤɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɜ ɞɢɥɟɪɫɶɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ; 

– ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɬɟɫɬ-ɞɪɚɣɜɿɜ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɩɥɚɧɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɞɟɥɿ. 

ɇɚ ɠɚɥɶ, ɞɟɹɤɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɧɟ ɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɢ ɜɿɞɫɬɟɠɢɬɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɿɞ ɡɚɩɭɫɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɩɪɨɬɟ, ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɩɪɨɞɚɠ ɛɪɟɧɞɭ 

CТЭrШОЧ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ (ɪɢɫ. 3.14.) 
 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.14 – Ɉɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠ CТЭrШОЧ ɜ 2010-2014 ɪɪ., ɨɞ. [19] 

Ȼɪɟɧɞ CТЭrШОЧ ɜɢɩɭɫɤɚє ɧɨɜɿ ɬɚ ɨɧɨɜɥɟɧɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɦɚɣɠɟ ɤɨɠɧɨɝɨ ɪɨɤɭ, ɹɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ ɜɡɢɦɤɭ, ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɤɭ. ȼ 2011 ɪɨɰɿ ɛɭɥɨ ɜɢɩɭɳɟɧɨ CТЭrШОЧ C4, ɜ 2012 ɪɨɰɿ 
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– CТЭrШОЧ DS4, CТЭrШОЧ DS5, ɜ 2013 ɪɨɰɿ – Citroen C-EХвsОО, ɜ 2014 ɪɨɰɿ –  Citroen C4 

PТМКssШ ɬɚ CТЭrШОЧ C4 GrКЧН PТМКssШ. ɓɨɪɚɡɭ ɩɿɫɥɹ ɜɢɯɨɞɭ ɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɧɚ ɝɪɚɮɿɤɭ 

ɦɨɠɧɚ ɩɨɦɿɬɢɬɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɛɪɟɧɞ. 

ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɞɭɠɟ ɜɚɠɤɨ ɨɰɿɧɢɬɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɡɧɚɱɧɢɣ 

ɨɛɫɹɝ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ (ɜɿɞ 2 ɞɨ 10% ɜɿɞ ɰɿɧɢ Д97, 38].), ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɤɚɧɚɥɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ є ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ. əɤɳɨ ɦɢ ɪɨɡɦɿɳɭєɦɨ ɪɟɤɥɚɦɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɧɚ ɛɿɥɛɨɪɞɚɯ, ɧɚ ɪɚɞɿɨ, ɧɚ 

ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ, ɬɨ ɞɭɠɟ ɜɚɠɤɨ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɹɤɚ ɫɚɦɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɪɢɡɜɟɥɚ ɞɨ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɤɥɚɦɢ 

є ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ: «əɤɚ ɫɚɦɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɡ ɹɤɨɝɨ 

ɞɠɟɪɟɥɚ ɩɪɢɡɜɟɥɚ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɩɨɤɭɩɟɰɶ ɩɪɢɣɲɨɜ ɜ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧ. ɑɢ ɫɩɨɧɭɤɚɥɚ ɹɤɚɫɶ 

ɿɧɲɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨ ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ». ɉɪɨɬɟ, ɩɪɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɜɩɥɢɜɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɧɚɜɿɬɶ ɫɚɦ ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɧɟ ɦɨɠɟ ɨɰɿɧɢɬɢ, ɹɤɚ ɫɚɦɟ 

ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɩɥɢɧɭɥɚ ɧɚ ɧɶɨɝɨ. ɉɪɨɰɟɫ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɛɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɩɪɢɯɢɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨ ɩɟɜɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɬɪɢɜɚɥɢɣ, ɳɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɭ 

ɜɚɠɤɨ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɹɤɟ-ɧɟɛɭɞɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɟ ɞɠɟɪɟɥɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɦɚɪɤɭ ɬɚ ɦɨɞɟɥɶ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. Ɍɨɦɭ ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. 

ɉɪɨɬɟ, ɪɟɚɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɦɨɠɥɢɜɚ ɥɢɲɟ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɩɪɨɞɚɠɭ. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɦɭ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɛɭɞɟ ɧɟɜɚɠɥɢɜɨɸ ɞɨɬɢ, 

ɞɨɤɢ ɜɨɧɢ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɹɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ.  

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ ɫɩɥɚɧɨɜɚɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɜɧɟɫɤɨɦ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠ. ȼ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɿ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɦɟɞɿɚ є ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ. Ɉɞɧɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿ ɛɪɟɧɞɢ ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶ 

ɤɨɲɬɢ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɿɧɲɿ – ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶ ɤɨɲɬɢ, ɩɪɨɬɟ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɦɟɧɲɢɣ 

ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɟɮɟɤɬ, ɚ ɞɟɹɤɿ ɜɡɚɝɚɥɿ ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶ ɛɸɞɠɟɬɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɿ 
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ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ ɫɜɨʀɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ. Ȼɟɪɭɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɫɭɦɭ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɨɛɫɹɝɢ 

ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ, ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ: 

 

 ,                                                     (3.4) 

ɞɟ AȺȿ – ɰɟ ɫɟɪɟɞɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɢ (КЯОrКРО КНЯОrЭТгТЧР ОППТМТОЧМв),  

Ⱥɋ – ɰɟ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ (КНЯОrЭТгТЧР МШsЭs), 

Q – ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ AȺE ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɟɪɟɞɧɸ ɫɭɦɭ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɞɧɨɝɨ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɫɟɪɟɞɧɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ ɡɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 2012-2013 ɪɪ. (ɪɢɫ. 3.15). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.15 – ɋɟɪɟɞɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɞɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɛɪɟɧɞɿɜ ɭ 

2012-2013 ɪɪ., ɝɪɧ (ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥ) 

 

Ɇɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɤɨɲɬɢ 

ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɛɪɟɧɞɢ  ГAГ, TШвШЭК, HвЮЧНКТ, KТК, SФШНК, VШХФsаКРОЧ, ɚɞɠɟ ʀɯ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 

ɪɟɤɥɚɦɭ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 2000 ɝɪɧ ɧɚ ɨɞɢɧ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ. ɇɟ ɨɫɬɚɧɧɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɿ ɝɪɚє ɰɿɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. Ⱥɞɠɟ, ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɦɟɧɲɟ ɡɭɫɢɥɶ ɬɪɟɛɚ ɩɪɢɤɥɚɫɬɢ, 

ɳɨɛ ɡɧɚɣɬɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɛɿɥɶɲ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɧɿɠ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɤɭɩɤɭ ɛɿɥɶɲ ɞɨɪɨɝɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. Ɂ ɪɢɫɭɧɤɭ ɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ 
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ɜɢɫɨɤɨʀ ɰɿɧɨɜɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ – Merecedes, Citroen, Nssan, Honda, Ford – ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶ ɧɚ 

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɛɿɥɶɲɟ 3000 ɝɪɧ. Ɂɚ ɰɿєɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɦɨɠɧɚ 

ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿ ɛɪɟɧɞɢ ɧɚ ɱɨɬɢɪɢ ɬɢɩɢ: ɦɚɫɨɜɢɣ ɛɪɟɧɞ, ɩɪɟɦɿɭɦ ɛɪɟɧɞ, 

ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɢɣ ɛɪɟɧɞ ɬɚ ɛɪɟɧɞ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ. Ⱦɥɹ ɛɪɟɧɞɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɰɿɧɨɜɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ 

– ɫɜɨɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɚɞɠɟ ɜɨɧɢ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɚ ɰɿɧɨɸ, ɚ ɣ ɡɚ ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ 

ɪɢɧɤɚɦɢ, ɨɛɫɹɝɨɦ ɦɚɪɠɿ, ɚ ɨɬɠɟ, ɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɿ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ. 

ɍ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ»: «ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɥɨɝɿɱɧɚ ɩɨɛɭɞɨɜɚ, ɤɟɪɭɸɱɢɫɶ ɹɤɨɸ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 

ɪɨɡɪɚɯɨɜɭє ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɫɜɨʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ȼɨɧɚ ɨɯɨɩɥɸє ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɡɚɯɨɞɢ 

ɳɨɞɨ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɪɿɜɧɹ ɜɢɬɪɚɬ», «ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɞɿɣ ɮɿɪɦɢ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ (ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ), 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɛɸɞɠɟɬɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɱɚɫɨɜɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦɢ», 

«ɞɨɤɥɚɞɧɢɣ ɭɫɟɛɿɱɧɢɣ ɩɥɚɧ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɰɿɥɟɣ», «ɫɰɟɧɚɪɿɣ ɞɿɣ ɡ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɰɿɥɟɣ», «ɜɟɤɬɨɪ (ɧɚɩɪɹɦ) ɞɿɣ ɮɿɪɦɢ ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ʀʀ 

ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ» [100]. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє:  

– ɫɟɝɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ;   

– ɜɢɛɿɪ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ;  

– ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ;  

– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɪɚɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ;  

– ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ Д34, М.302]. 

ɍ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɨɲɢɪɟɧɨ ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ: 

– ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ ɡɚ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ 

ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ; 

– ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɤɚɬɚɦɚɪɚɧɚ», ɳɨɛ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ;  

– ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɩɟɜɧɨɦɭ (ɜɿɥɶɧɨɦɭ) ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɦɭ ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ Д74]. 
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Ɂɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿєɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ Ⱦɨɪɨɲɚ Ɉ.ȱ., ɚ ɫɚɦɟ ɡɚ ɨɡɧɚɤɨɸ 

ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ [51], ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɦɚɬɪɢɰɸ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɰɿɧɢ ɿ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɪɢɫ. 3.16). 
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Ɇɚɫɨɜɢɣ ɛɪɟɧɞ 

Ɂɚɜɞɹɤɢ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠɭ є ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɪɨɡɝɨɪɬɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɪɟɤɥɚɦɧɭ ɤɚɦɩɚɧɿɸ: 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ, ɿɜɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, 
ɡɨɜɧɿɲɧɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɲɢɪɨɤɚ ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɬɚ ɿɧ. Ɂɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ. 

ɉɪɟɦɿɭɦ ɛɪɟɧɞ 

ȼɢɫɨɤɚ ɦɚɪɠɚ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɩɨɲɭɤɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɭ 
є ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɜɢɫɨɤɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɪɟɦɿɭɦ 
ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɜɢɫɨɤɨɜɢɬɪɚɬɧɿ 
ɡɭɫɢɥɥɹ, ɚ ɫɚɦɟ: ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɨ ɫɜɿɬɫɶɤɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɜɢɫɬɚɜɤɚɯ, ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɪɚɥɿ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ ɛɪɟɧɞɭ 
ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ʀɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɞɠɟ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ 
ɞɨɪɨɝɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɨʀ ɫɭɜɟɧɿɪɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɿɧ. 

Ȼɪɟɧɞ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ 

əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɰɟ ɛɪɟɧɞɢ ɡ ɜɭɡɶɤɢɦ 
ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ, ɳɨ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɦɚɥɨɝɨ 
ɨɛ’єɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɡɦɨɝɢ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɛɪɟɧɞɢ, ɳɨ ɜɬɪɚɬɢɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ, 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɫɤɨɪɨɬɢɥɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ, ɜɿɪɭɫɧɿ ɜɿɞɟɨ ɬɚ 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬ. 

LЮбЮrв ɛɪɟɧɞ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɟɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɿ ɧɟ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠɭ, 

ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɡɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɫɨɤɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ. Ɇɚє ɦɿɫɰɟ ɿɦɿɞɠɟɜɚ 
ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɡɚɯɨɞɢ ɡ 
ɩɚɛɥɿɤ ɪɿɥɟɣɲɧɡ. ɋɢɝɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ 
ɛɪɟɧɞɭ є ɣɨɝɨ ɜɢɫɨɤɚ ɰɿɧɚ ɬɚ ɪɿɞɤɿɫɧɿɫɬɶ.  

           ɐɿɧɨɜɢɣ ɞɿɚɩɚɡɨɧ  ɦɨɞɟɥьɧɨɝɨ ɪяɞɭ ɛɪɟɧɞɭ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.16 – Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɰɿɧɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɬɚ 

ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 

 

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤɳɨ ɰɿɧɨɜɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ ɛɪɟɧɞɭ – ɰɟ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɰɿɧɨɸ ɞɨ 200 ɬɢɫ. 
ɝɪɧ., ɬɨ ɜɿɧ ɧɚɥɟɠɚɬɢɦɟ ɞɨ ɦɚɫɨɜɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ ɚɛɨ ɛɪɟɧɞɿɜ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ. ȱ ɧɚɜɩɚɤɢ, 
ɛɪɟɧɞɢ, ɳɨ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɰɿɧɨɸ ɜɢɳɟ 200 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɞɨ 
ɩɪɟɦɿɭɦ ɚɛɨ LЮбЮrв. Ȼɪɟɧɞɢ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɛɿɥɶɲɟ 5 ɦɥɧ ɝɪɧ. ɧɚ ɪɿɤ 
– ɰɟ ɦɚɫɨɜɿ ɬɚ ɩɪɟɦɿɭɦ ɛɪɟɧɞɢ, ɚ ɛɪɟɧɞɢ, ɛɸɞɠɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɹɤɢɯ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɟɧɲɟ 5 ɦɥɧ ɝɪɧ. ɧɚ ɪɿɤ – ɰɟ ХЮбЮrв ɛɪɟɧɞɢ ɚɛɨ ɛɪɟɧɞɢ ɧɢɡɶɤɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɪɟɤɥɚɦɢ Ɋɨɦɚɬɚ Є.ȼ [149]., ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɡɚ ɞɜɨɦɚ 
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ɨɡɧɚɤɚɦɢ: 
ȱ. ɡɚ ɜɢɞɨɦ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ: 
 – ɡɨɜɧɿɲɧɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɨɜɧɿɲɧɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ 

ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɛɨ ɧɚɝɚɞɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɠɟ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. Ɂɨɜɧɿɲɧɹ ɪɟɤɥɚɦɚ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, 
ɚɞɠɟ ɜɨɧɚ ɫɬɜɨɪɸє ɩɿɞґɪɭɧɬɹ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɡɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ. ɏɨɱɚ 
ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ ɡɧɢɡɢɥɚɫɶ ɱɟɪɟɡ 
ɩɟɪɟɧɚɫɢɱɟɧɿɫɬɶ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɪɟɤɥɚɦɨɸ, ɩɪɨɬɟ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɦɭ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɸ ɬɚɤɚ 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ ɫɜɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. ɇɚɜɿɬɶ ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ ɜ ɩɨɥɿ 
ɛɨɤɨɜɨɝɨ ɡɨɪɭ ɜɿɞɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɛɪɟɧɞɭ ɧɟ ɛɭɬɢ 
ɡɚɛɭɬɢɦ ɫɟɪɟɞ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ. 

– ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɛɿɥɛɨɪɞɚɯ (ɫɬɚɬɢɱɧɿ, ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ ɛɿɥɛɨɪɞɢ ɚɛɨ ɟɤɪɚɧɢ) – ɨɛɢɪɚɸɱɢ 
ɛɿɥɛɨɪɞ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɩɥɨɳɿ, ɫɥɿɞ ɩɚɦ’ɹɬɚɬɢ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ є 
ɩɥɨɳɿ ɜɡɞɨɜɠ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɚɜɬɨɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ ɬɚ ɜ ɦɿɫɰɹɯ ɡ ɜɟɥɢɤɢɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɥɸɞɟɣ.  
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ ɡ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ, ɚ 
ɫɚɦɟ ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɳɨ ɛɚɠɚє ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɧɨɜɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ, ɚɛɨ ɩɚɫɚɠɢɪɨɦ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ, ɳɨ ɡɚɦɢɫɥɸєɬɶɫɹ ɩɪɨ ɤɭɩɿɜɥɸ ɩɟɪɲɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɬɚ 
ɡɜɟɪɬɚє ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɛɿɥɛɨɪɞɢ. Ȼɿɥɛɨɪɞɢ ɬɚɤɨɠ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɨɛɢɪɚɸɬɶ ɩɨɛɥɢɡɭ ɦɿɫɰɶ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ʀɯ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɞɨɪɨɝɨɜɤɚɡɭ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɚɥɨɧɭ ІТssКЧ ɜ Ɉɞɟɫɿ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɨɫɶ ɫɟɪɿєɸ ɛɿɥɛɨɪɞɿɜ–
ɜɤɚɡɿɜɧɢɤɿɜ). ɋɥɿɞ ɜɿɞɞɚɜɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɫɬɚɬɢɱɧɢɦ ɛɿɥɛɨɪɞɚɦ ɡ ɹɤɿɫɧɢɦ ɲɬɭɱɧɢɦ ɬɚ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹɦ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɚɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɪɟɤɥɚɦɢ 
ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɛɪɟɧɞɢ  VШХФsаКРОЧ, HвЮЧНКТ, MОrМОНОs-BОЧг, TШвШЭК, ɳɨ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶ 
ɪɟɤɥɚɦɭ ɳɨɞɨ ɧɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɜɢɡɧɚɱɧɢɯ ɩɨɞɿɣ ɞɥɹ ɛɪɟɧɞɭ ɚɛɨ ɩɪɨɫɬɨ ɪɟɤɥɚɦɭ 
ɿɦɿɞɠɟɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ.  

1) ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɛɭɞɿɜɥɹɯ – ɰɟ ɛɪɟɧɞɦɚɭɟɪɢ ɧɚ ɜɥɚɫɧɢɯ ɚɛɨ ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɛɭɞɿɜɥɹɯ 
(ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɿʀ ɫɯɨɠɢɣ ɡ ɛɿɥɛɨɪɞɨɦ, ɚɥɟ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɛɪɟɧɞɦɚɟɪɭ, ɰɟ, ɹɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɿɦɿɞɠɟɜɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ) 

2) ɩɨɤɥɟɣɤɚ ɜɿɬɪɢɧ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɭ – ɡɪɭɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɞɨ ɦɿɫɰɹ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɿɫɬɢɬɶ ɬɟɦɚɬɢɱɧɿ, ɫɜɹɬɤɨɜɿ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, ɚɤɰɿɣɧɿ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɚɛɨ ɿɦɿɞɠɟɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

– ɜɿɞɟɨɪɟɤɥɚɦɚ – ɹɫɤɪɚɜɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɩɟɪɟɞɚɬɢ ɟɦɨɰɿʀ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɸ, ɣɨɝɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɜɢɝɥɹɞɭ ɬɚ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɫɬɿɣɤɢɣ ɨɛɪɚɡ ɛɪɟɧɞɭ ɚɛɨ ɦɨɞɟɥɿ. 

1) ɪɟɤɥɚɦɧɿ ɪɨɥɢɤɢ ɧɚ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ – ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɪɿɞɤɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜ 
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ɫɤɥɚɞɿ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɜɨɞɭ ɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɧɚ ɪɢɧɨɤ (TШвШЭК CШrШХХК) ɚɛɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɟɡɨɧɧɢɯ ɡɧɢɠɨɤ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ (ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ГAГ – ɡɧɢɠɤɢ ɩɟɪɟɞ ɧɨɜɨɪɿɱɧɢɦɢ 
ɫɜɹɬɚɦɢ) 

2) ɪɟɩɨɪɬɚɠɿ ɬɚ ɨɝɥɹɞɢ ɜ ɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɬɟɥɟɜɿɡɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ – 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɛɪɟɧɞɭ ɫɟɪɟɞ ɫɬɿɣɤɨʀ 
ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɫɬɿɜ-ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ. Ⱦɨ ɜɿɞɟɨɪɟɤɥɚɦɢ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɬɚɤɨɠ 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɤɿɧɨɬɟɚɬɪɚɯ ɬɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɟɤɪɚɧɚɯ (ɜ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɚɯ ɬɚ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ) 

– ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɪɟɫɿ 
1) ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ – ɫɩɨɫɿɛ ɡɭɫɬɪɿɬɢɫɹ ɡ ɰɿɥɶɨɜɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɿєɸ ɡɚɜɞɹɤɢ 

ɱɿɬɤɿɣ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɟɜɧɢɯ ɠɭɪɧɚɥɿɜ. ɋɬɚɬɬɹ-ɨɝɥɹɞ – ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ.                    

2) ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ ɛɥɨɤ ɚɛɨ ɫɬɨɪɿɧɤɚ ɦɿɫɬɢɬɶ ɭɦɨɜɢ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɦɿɫɰɟ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɛɨ 
ɧɨɫɢɬɶ ɿɦɿɞɠɟɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.               

– ɰɢɮɪɨɜɚ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ȱɧɬɟɪɟɧɟɬ ɬɚ ɧɚ ɿɧɲɢɯ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɧɨɫɿɹɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ) ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ є ɚɞɪɟɫɧɿɫɬɶ. Ɋɟɤɥɚɦɚ ШППХТЧО 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɫɿɯ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ. ɇɟɦɨɠɥɢɜɨ ɨɰɿɧɢɬɢ, ɫɤɿɥɶɤɢ ɥɸɞɢɧɚ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɥɨ 
ɛɿɥɛɨɪɞ ɚɛɨ ɪɟɤɥɚɦɧɟ ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɧɚ ɤɚɧɚɥɿ. ȱ ɫɤɿɥɶɤɢ ɡ ɰɢɯ ɥɸɞɟɣ є ɰɿɥɶɨɜɨɸ 
ɚɭɞɢɬɨɪɿєɸ. Ʉɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫɶ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɦɨɠɧɚ ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɞɨ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɜ ɩɨɤɭɩɰɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ [127].  

Ⱦɨ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ ɧɚɥɟɠɢɬɶ: 
1) ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɞɥɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ.  
2) ɩɨɲɭɤɨɜɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ – ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɬɚ 

ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɡɚɜɨɸɜɚɬɢ ɞɨɜɿɪɭ ɞɨ ɛɪɟɧɞɭ.  
3) ɛɚɧɟɪɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɬɚɪɝɟɬɨɜɚɧɚ ɚɛɨ ɩɨɫɬɿɣɧɚ, ɚɧɿɦɚɰɿɣɧɚ ɚɛɨ ɫɬɚɬɢɱɧɚ) 

ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɢɜɨɞɚɦɢ. ɇɚɜɿɬɶ ɹɤɳɨ ɛɚɧɟɪɧɚ 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɬɪɚɮɿɤɭ ɧɚ ɫɚɣɬ ɲɥɹɯɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɡɚ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹɦ, ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ 
ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ɩɪɨɝɥɹɞɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ ɧɚ ɮɨɧɿ.  

4) SMM – ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ, ɧɚ ɮɨɪɭɦɚɯ, ɛɥɨɝɚɯ – ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɫɩɿɥɶɧɨɬɭ ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ ɩɟɜɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɱɨɦɭ 
ɥɟɝɲɟ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɬɚ ɜɢɜɱɚɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɥɨɹɥɶɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ʀɯ 
ɩɪɢɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɤɪɟɦɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ.  

5) Ɍɚɤɨɠ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɜɥɚɫɧɨɦɭ ɫɚɣɬɿ. 
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ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɸ є ɩɨɲɭɤɨɜɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɭ ɩɨɲɭɤɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ GШШРХО ɿ 
ВКЧНОб, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ 90% ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɉɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ ɬɚ 
ɮɨɪɭɦɚɯ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ 65% ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɭ ɪɟɤɥɚɦɭ – 60%, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɫɚɣɬɿɜ – 33% ɤɨɦɩɚɧɿɣ [47]. 

– ɩɪɨɞɚɤɬ ɩɥɟɣɫɦɟɧɬ (ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ, ɛɪɟɧɞɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɜ ɮɿɥɶɦɿ, 
ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɿɣ ɝɪɿ) 

– ɞɪɭɤɨɜɚɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ 

1) POS-ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ – ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɜɢɞ ɞɪɭɤɨɜɚɧɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ 
ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɚɯ ɬɚ ɞɢɥɟɪɫɶɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ (ɤɚɬɚɥɨɝɢ, ɩɪɨɫɩɟɤɬɢ, ɮɥɚєɪɢ) 

– ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɚɞɿɨ – ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɣ ɡɚɫɿɛ ɪɟɤɥɚɦɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ. Ɋɚɞɿɨ ɱɚɫɬɨ ɫɥɭɯɚɸɬɶ, ɹɤ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɫɬɢ, ɬɚɤ ɿ ɬɿ, ɯɬɨ ɳɟ ɧɟ ɦɚє ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ. Ɍɚɤɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ, 
ɹɤ ɿɦɿɞɠɟɜɨɸ, ɬɚɤ ɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɩɪɨɞɚɠɿ ɚɛɨ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɱɚɫɬɢɧɨɸ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɧɚ ɪɢɧɨɤ. Ɋɚɞɿɨ-ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɛɸɞɠɟɬɧɢɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ, ɬɚɤ ɿ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɩɪɟɦɿɭɦ-ɤɥɚɫɭ (BMА, 
Porshe) 

– ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɚ ɪɟɤɥɚɦɚ – ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɫɩɨɧɫɨɪɫɬɜɚ ɚɛɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, 
ɧɚ ɋɌɈ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɧɚ ɜɡɚєɦɨɜɢɝɿɞɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 

– ɟɤɫɩɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɫɬɚɜɤɢ (ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿ ɜɢɫɬɚɜɤɢ, 
ɟɤɫɩɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ, ɚɞɠɟ 
ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ – ɰɟ ɦɿɫɰɟ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɰɸє ɟɤɫɩɨɧɭɜɚɧɧɹ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜ 
ɪɨɡɫɬɪɨɱɤɭ ɚɛɨ ɜ ɤɪɟɞɢɬ.) 

– ɩɚɛɥɿɤ ɪɿɥɟɣɲɧɡ – ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɜɿɞɨɦɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ 
ɧɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɚɜɬɨ, ɞɧɿ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɞɜɟɪɟɣ ɡ ɬɟɫɬ-ɞɪɚɣɜɚɦɢ, ɰɿɤɚɜɢɦɢ ɡɚɯɨɞɚɦɢ ɬɚ 
ɛɟɧɤɟɬɚɦɢ, ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɧɨɜɢɯ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɩɥɨɳ – ɩɪɢɜɿɞ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɢɜɚɛɢɬɢ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɭ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧ. ɉɪɟɫ-ɬɭɪɢ (ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɡɚ ɞɟɹɤɢɣ ɱɚɫ ɞɨ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿʀ ɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ). ɋɭɜɟɧɿɪɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɤɥɿєɧɬɿɜ ɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. 

– ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ – ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɤɨɪɩɭɫɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ (ɧɚɤɥɟɣɤɢ ɧɚ 
ɡɚɞɧɶɨɦɭ ɥɨɛɨɜɨɦɭ ɫɤɥɿ ɚɛɨ ɧɚ ɤɨɪɩɭɫɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ – ɪɟɤɥɚɦɚ ɬɟɫɬ-ɞɪɚɣɜɿɜ ɚɛɨ 
ɞɢɥɟɪɫɶɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ) ɬɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɩɿɞɧɨɦɟɪɧɢɯ ɡɧɚɤɚɯ. 

ɉɪɨɩɨɪɰɿɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɬɨɣ ɱɢ ɿɧɲɢɣ ɤɚɧɚɥ ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɚɬɢ ɱɿɬɤɿ ɦɟɠɿ ɭ ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ 
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ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. Ɇɟɠɿ, ɳɨ ɜɤɚɡɚɧɿ ɧɢɠɱɟ, ɦɚɸɬɶ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ 
ɡɚɝɚɥɨɦ ɿ, ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɰɿɧɨɜɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɛɪɟɧɞɭ ɱɢ ɦɨɞɟɥɿ, ʀɯ ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ, ɬɨɣ 
ɱɢ ɿɧɲɢɣ ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ ɤɚɧɚɥ ɛɭɞɟ ɡɚɣɦɚɬɢ ɛɿɥɶɲɢɣ ɱɢ ɦɟɧɲɢɣ ɨɛɫɹɝ ɭ ɜɤɚɡɚɧɧɢɯ 
ɦɟɠɚɯ: ɡɨɜɧɿɲɧɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (10-30%),  ɞɪɭɤɨɜɚɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚ (2-5%), ɩɪɨɞɚɤɬ ɩɥɟɣɫɦɟɧɬ 

(5-10%),  ɜɿɞɟɨɪɟɤɥɚɦɚ (10-30%), ɟɤɫɩɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɫɬɚɜɤɢ (10-20%), (ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ 
ɪɚɞɿɨ (5-15%), ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɩɪɟɫɿ (0-10%), ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬ (5-10%), ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɿ (0-10%), ɩɚɛɥɿɤ ɪɿɥɟɣɲɧɡ (2-10%), ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɚ ɪɟɤɥɚɦɚ – 0-5%) Д163, ɫ. 
112]. 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɫɭɛ'єɤɬɚ ɪɢɧɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɬɚ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ (ɪɢɫ. 3.17). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.17 – Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɪɟɤɥɚɦɢ ɡɚ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɪɢɧɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɬɚ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɜɢɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɜɫɿ ɜɢɞɢ ɪɟɤɥɚɦɢ, 

Ⱦɢɫɬɪɢɛ’ɸɬɨɪɿɜ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɶ 

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

Ɍɨɜɚɪɧɚ 

Ɇɚɪɤɢ 

Ɇɨɞɟɥɿ 

ɋɟɪɜɿɫɭ 

ɐɿɧɨɜɚ Ɂɛɭɬɨɜɚ 

ɐɿɧɢ 

ɍɦɨɜ ɩɨɤɭɩɤɢ 

Ⱥɜɬɨɫɚɥɨɧɭ 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ Ⱦɢɥɟɪɿɜ 

ɡɚ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

ɡɚ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɪɢɧɤɭ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ 

Ƚɪɭɩ ɤɨɦɩɚɧɿɣ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ 

Ɍɟɫɬ-ɞɪɚɣɜɭ 

Ɂɧɢɠɨɤ 
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ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɨʀ ɜɢɳɟ. ɇɚɣɤɪɚɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɚɸɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɡɚɯɨɞɢ. 
ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ, ɞɚɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɧɚɞɚɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɨɜɧɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɢɛɨɪɭ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ. 

Ȼɸɞɠɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɪɨɫɬɚɬɢ, ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɭɫɩɿɲɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ – Hyundai, ZAZ, Mercedes, Geely, Pegeout, Citroen, Ford. 

ȼ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɞɚɧɿ ɛɪɟɧɞɢ ɩɿɞɜɢɳɢɥɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɧɚ 
ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ. Ɍɨɦɭ ʀɦ ɜɞɚɥɨɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɪɿɞɤɿɫɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɛɨ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ ɫɩɚɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɭ 2013 ɪɨɰɿ. 

ȼ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɡ’ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɦɟɞɿɚ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɬɨɛɬɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɟɣ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ ɭ ɦɚɫ-ɦɟɞɿɚ, ɳɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɿɧɟɧɚ, ɚɞɠɟ ɜɨɧɢ ɧɟ ɱɢɧɹɬɶ 
ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɬɬєɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ. ɍ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɜɠɟ ɿɫɧɭє ɩɨɩɟɪɟɞɧє 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɛɪɟɧɞɭ, ɜɩɨɞɨɛɚɧɧɹ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɰɿɥɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ. Ɍɚɤɢɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ. 
əɤɳɨ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɹɤɚ ɫɚɦɟ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚɥɚɲɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ, ɬɨ ɰɟ, ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ, ɿɦɿɞɠɟɜɿ ɪɟɤɥɚɦɚ. ɇɟɡɚɥɟɠɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɦɟɞɿɚ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɞɢɥɟɪɿɜ ɭ 2012-2013 ɪɪ. ɩɨɤɚɡɭє ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɳɨ ɧɿɹɤ ɧɟ ɤɨɪɟɥɸɸɬɶ ɡ 
ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠ (ɪɢɫ. 3.19, ɪɢɫ. 3.18). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.18 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɦɟɞɿɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɡɚ 2012-2013 ɪɪ.  ɛɪɟɧɞɢ, ɦɥɧ. ɝɪɧ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.19 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ  2012-2013 ɪɪ. ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɛɪɟɧɞɿɜ, ɲɬ. 
 

Ɍɨɛɬɨ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɨɲɬɿɜ, ɜɢɬɪɚɱɟɧɢɯ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɦɟɞɿɚ, ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨ ɧɟ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɩɪɨɞɚɧɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ (Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ = 0,2). ɉɪɨɬɟ, 
ɹɤɳɨ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɨɞɚɠɭ 2013 ɪɨɤɭ ɿ ɦɟɞɿɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 2012 ɪɨɤɭ, ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɣ 
ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɞɚɧɢɦɢ ɡɪɨɫɬɚє ɿ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ ɫɹɝɚє 0,37.   

ɇɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɛɪɟɧɞɭ MОrМОНОs-BОЧг ɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ ɦɟɞɿɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɫɿɦ ɪɚɡɿɜ ɧɟ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɞɚɠɭ ɭ ɤɪɚɬɧɨɦɭ 
ɪɨɡɦɿɪɿ. ɑɚɫɬɤɨɜɨ ɦɟɞɿɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɛɭɥɨ ɧɟɣɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɫɩɚɞɨɦ ɪɢɧɤɭ, ɚɥɟ 
ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɰɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ ɜ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɪɢɧɤɭ ɜɨɧɢ ɞɚɞɭɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɪɨɞɚɠɭ. Ɍɨɦɭ 
ɦɨɠɧɚ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ MОrМОНОs ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 
ɪɨɤɢ. ɉɪɨɬɟ, ɧɟ ɥɢɲɟ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ є ɩɚɧɚɰɟєɸ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɪɟɧɞɭ. Ɂɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ 
ɜɢɩɚɞɤɢ ɧɟɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɫɩɚɞɭ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɧɚɜɿɬɶ ɧɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɭ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɜɬɨɩɚɪɤɭ, ɬɨɛɬɨ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɚɤ 
ɱɢ ɿɧɚɤɲɟ, ɮɨɪɦɭє ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɩɪɨ ɬɟ, ɹɤɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɜɿɧ ɯɨɬɿɜ ɛɢ ɤɭɩɢɬɢ. 
ȼɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɩɟɜɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ ɚɛɨ ɦɨɞɟɥɿ ɫɬɜɨɪɸє ɞɭɦɤɭ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɣ, ɜɫɿ ɣɨɝɨ ɤɭɩɭɸɬɶ, ɚ, ɨɬɠɟ, ɜɿɧ ɹɤɿɫɧɢɣ, ɯɨɪɨɲɢɣ ɜ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ. ɑɚɫɬɤɨɜɨ ɫɩɪɚɰɶɨɜɭє ɫɬɚɞɧɢɣ ɿɧɫɬɢɧɤɬ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɚɤɬɢɜɧɨ ɤɭɩɭɸɬɶ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɩɟɜɧɨʀ «ɦɨɞɧɨʀ» ɦɨɞɟɥɿ. ɐɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɞɨ ɩɟɜɧɨɝɨ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɭ, 
ɤɨɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɦɨɞɟɥɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ – ɧɟɛɚɠɚɧɧɹ 
ɤɭɩɭɜɚɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ «ɹɤ ɭ ɜɫɿɯ». ȼɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɦɨɞɢ ɧɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ. Ɇɨɞɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ – ɰɟ ɫɭɬɬєɜɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɞɚɠ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɭ 
ɡɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɞɨ ɬɨɜɚɪɭ ɬɚ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɫɩɚɞɭ ɩɪɨɞɚɠɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɦɨɞɧɢɣ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ – ɰɟ ɧɟ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɞɨɪɨɝɢɣ ɬɚ ɫɬɢɥɶɧɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ. ȼ ɧɢɡɶɤɨɦɭ 
ɰɿɧɨɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ ɡ’ɹɜɢɬɢɫɶ ɦɨɞɚ ɤɭɩɭɜɚɬɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, GООХв, ɚ ɧɟ ГAГ. 
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əɤɳɨ ɩɪɨɫɥɿɞɤɭɜɚɬɢ ɡɚ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɛɪɟɧɞɿɜ, ɦɨɠɧɚ ɩɨɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɜ 
ɪɿɡɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ ɱɚɫɭ ɛɭɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦɢ ɪɿɡɧɿ ɛɪɟɧɞɢ. (ɬɚɛɥ. 3.8) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 3.8 – Ɉɛɫɹɝɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɛɪɟɧɞɿɜ ɡɚ 2010-2013 ɪɪ. 

Ȼɪɟɧɞ 

Ɋɨɤɢ 

2010 2011 2012 2013 

1 2 3 4 5 

ȼȺɁ 25908 28436 19718 9162 

ɁȺɁ 14966 19529 18124 17709 

HYUNDAI 14643 21829 22868 18001 

TOYOTA 10685 12906 15710 15436 

CHEVROLET 8994 10869 9616 4524 

CHERY 8533 4374 3519 2006 

MITSUBISHI 8317 6938 5501 5298 

RENAULT 8157 11478 13567 11307 

SKODA 7916 10596 13948 12285 

FORD 7679 10446 10238 10238 

KIA 7445 9307 16111 13224 

NISSAN 5778 9245 12609 11327 

VOLKSWAGEN 5013 10099 15786 12851 

GEELY 4249 6449 12099 16436 

HONDA 3818 3154 3752 3502 

DAEWOO 3240 5072 4549 2636 

MAZDA 2951 1698 1714 2632 

SSANG YONG 2682 2723 3017 3371 

LEXUS 2240 1838 1887 1431 

SUBARU 1942 1355 1142 1543 

MERCEDES-BENZ 1875 1649 2791 3260 

SUZUKI 1872 1712 1687 1763 

BMW 1427 1668 2674 2006 

PEUGEOT 1281 3259 3718 4752 

AUDI 999 1471 2752 2542 

OPEL 893 1240 2460 2098 

FIAT 821 1350 2118 2106 

LAND ROVER 703 879 1472 1841 

CITROEN 324 1401 3149 4047 

VOLVO 267 536 936 923 

 

əɫɤɪɚɜɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɤɪɢɜɨʀ ɦɨɞɢ є ɤɪɢɜɚ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ LОбЮs 
(Ɋɢɫ.3.20.) ɬɚ ɤɪɢɜɚ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ MОrМedes-BОЧг (Ɋɢɫ.3.21.), ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ 
ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɰɿɧɨɜɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɬɚ ɜɟɞɭɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɛɨɪɨɬɶɛɭ ɡɚ ɨɞɧɢɯ ɿ ɬɢɯ ɫɚɦɢɯ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. MОrМОНОs-BОЧг ɜɞɚɥɨɫɹ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɨɞɚɠɿɜ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ, 
ɡɚɜɞɹɤɢ ɚɤɬɢɜɧɿɣ ɪɟɤɥɚɦɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɧɚ 700% ɛɿɥɶɲɟ ɦɟɞɿɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɿɠ ɭ         
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2012 ɪɨɰɿ). LОбЮs, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɪɢɩɢɧɢɜ ɪɟɤɥɚɦɧɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɬɨɦɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɛɪɟɧɞɭ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɶ ɪɚɡɨɦ ɡ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠ. Ƚɪɚɮɿɤ ɫɩɚɞɭ ɦɨɞɢ ɦɨɠɧɚ 
ɩɨɦɿɬɢɬɢ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɤɪɢɜɿɣ ɩɨɩɢɬɭ ȼȺɁ, Chevrolet, Chery, Mitsubishi. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.20 – Ʉɪɢɜɚ ɫɩɚɞɭ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ LОбЮs  2010-2013 ɪɪ., ɨɞ./ɪɿɤ 
 

  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.21 – Ʉɪɢɜɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ MОrМОНОs-Benz 2010-2013  ɪɪ., 
ɨɞ./ɪɿɤ 

 

ɇɚɜɩɚɤɢ, ɧɚɛɪɚɥɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɬɿ ɛɪɟɧɞɢ, ɳɨ ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɥɢ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ – VШХФsаКРОЧ (ɳɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɫɭɜɚє ɫɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ), PОЮРОШЭ-CТЭrШОЧ, LКЧН RШЯОr, GООХв (ɳɨ ɜɞɚɥɨ 
ɨɯɨɩɢɜ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ CСОrв), SsКЧР ВШЧР.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɛɫɹɝ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɦɨɠɧɚ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ:   
 

    ,                                  (3.5) 

ɞɟ  AA – advertising allocation – ɨɛɫɹɝ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ;  

Q1 – Ɉɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɛɪɟɧɞɭ ɯ ɜ ɛɚɡɢɫɧɨɦɭ ɪɨɰɿ; 
IA – ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɿɦɿɞɠɟɜɿ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ 1 ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ, ɹɤ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ 
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ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɩɪɨɞɚɠɿ  
SA – ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɫɟɣɥɨɜɭ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ 1 ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ, ɹɤ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

Ɇ – ɦɨɞɚ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɛɪɟɧɞ – ɰɟ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɪɨɤɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɪɟɧɞ SФШНК 2010-2012 ɪɪ. ɦɚɜ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɛɿɥɹ 30% 
ɳɨɪɨɤɭ. 

Ⱥɿ – ɡɜɟɞɟɧɢɣ ɿɧɞɟɤɫ ɡɧɟɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɳɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ 
ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

                                                    (3.6) 

ɞɟ Ⱥɋ1 – ɰɟ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɪɨɰɿ; 
Ⱥɋ2

 – ɰɟ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɪɨɰɿ. 
ȼɚɠɥɢɜɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɞɢɧ ɿ ɬɨɣ ɠɟ ɨɛɫɹɝ ɪɟɤɥɚɦɢ. ɉɿɞ ɱɚɫ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ 
ɿɧɞɟɤɫ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ ɧɚ ɤɨɠɟɧ ɨɤɪɟɦɢɣ ɜɢɞ ɪɟɤɥɚɦɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ 
ɤɨɦɩɚɧɿєɸ, ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɿɧɞɟɤɫɭ ɡɧɟɰɿɧɸɜɚɧɧɹ: 

 

                                                   (3.7) 

Ɋɨɡɪɚɯɭєɦɨ ɨɛɫɹɝ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɛɪɟɧɞɭ Hyundai – ɥɿɞɟɪɚ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. 

 

 

Ɍɨɛɬɨ, ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɢɧɤɭ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɪɟɤɥɚɦɭ ɡ 25 ɦɥɧ ɞɨ 27,2 ɦɥɧ ɧɚ ɪɿɤ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɬɟɦɩ ɫɩɚɞɭ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟ 
ɩɟɪɟɜɢɳɢɬɶ 21% ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɧɚɜɿɬɶ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɡɞɨɪɨɠɱɚɧɧɹ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ, ɹɤɟ ɡɚɤɥɚɞɟɧɟ ɜ ɮɨɪɦɭɥɿ ɜ ɪɨɡɦɿɪɿ 38% ɧɚ ɪɿɤ.   

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɞɨ ɪɨɡɞɿɥɭ 3 
 

ɍ ɪɨɡɞɿɥɿ 3 ɛɭɥɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɣɨɝɨ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɧɨɜɢɯ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. 

ȼɢɹɜɥɟɧɨ ɧɚɫɬɭɩɧɟ: 
1. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɜɢɹɜɢɜɫɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
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ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ƀɨɝɨ ɜɩɥɢɜ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɭ, 
ɰɿɧɨɜɭ, ɡɛɭɬɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɉɧɨɜɥɟɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧɭ 
ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɩɟɪɟɫɥɿɞɭє ɦɟɬɭ – ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɢɜɨɞɭ 
ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɢ ɬɚ, ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠ. ɐɿɧɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɬɚɤɨɠ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ. 
Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɬɚɤɨɠ. Ɍɨɦɭ, ɜ ɩɟɪɲɭ 
ɱɟɪɝɭ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɫɥɿɞ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ. 

2. ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɬɨɜɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ є ɛɿɥɶɲ ɫɤɥɚɞɧɢɦ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ 
ɿɧɲɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ. ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɪɟɫɬɚɣɥɿɧɝ 
ɦɨɞɟɥɟɣ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ ɬɚ ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɫɟɪɜɿɫ-ɰɟɧɬɪɿɜ ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɧɚɱɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɭɫɢɥɶ. ɉɪɨɬɟ, ɰɟ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɢɹɜɥɟɧɨ ɱɿɬɤɢɣ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɫɬɿ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ 
ɡ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠ. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɚ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ ɪɟɫɬɚɣɥɿɧɝɭ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ – ɪɚɡ ɧɚ ɞɜɚ ɪɨɤɢ, ɮɟɣɫɥɿɮɬɭ – ɪɚɡ ɧɚ ɪɿɤ.  

3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɢɧɤɭ ɩɿɞ ɱɚɫ ɦɟɞɿɚɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ɉɞɢɧ ɿ ɬɨɣ ɫɚɦɢɣ ɛɪɟɧɞ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɨɞɧɚɤɨɜɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɡɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɧɚɞɬɨ ɜɢɫɨɤɚ, 
ɬɨɦɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɚɛɨ «ɦɨɞɭ ɧɚ ɛɪɟɧɞ» ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ. ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨʀ ɞɢɧɚɦɿɤɢ 
ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɛɪɟɧɞ. ȼɢɹɜɥɟɧɨ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɭ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. ɉɪɨɬɟ, ɛɸɞɠɟɬɢ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ, ɦɚє ɦɿɫɰɟ 
«ɿɧɮɥɹɰɿɹ ɪɟɤɥɚɦɢ». Ɂɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɰɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɬɚ ʀɯ ɪɨɡɩɨɞɿɥ, 
ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє, ɧɚ ɪɹɞɭ ɡ ɨɛɫɹɝɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ ɛɭɥɢ ɧɚɞɪɭɤɨɜɚɧɿ ɜ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 

ɩɪɚɰɹɯ [66, 61]. 
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ȼɂɋɇɈȼɄɂ 

ɍ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɧɚɜɟɞɟɧɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɟ ɧɨɜɟ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞґɪɭɧɬɹ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɬɚɤɿ 
ɜɢɫɧɨɜɤɢ: 

1. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɧɨɜɢɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɳɨɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ. Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɥɹ 
ɨɰɿɧɤɢ ɛɪɟɧɞɿɜ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɚ ɦɟɞɿɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɳɨ ɞɚє 
ɡɦɨɝɭ ɨɛɪɚɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɧɨɜɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɚ ɫɚɦɟ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɬɚ 
ɨɰɿɧɰɿ ɬɨɜɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ (ɦɟɞɿɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ), ɦɨɠɧɚ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɪɟɥɸɸɬɶ ɡ 
ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ. ȼ ɞɚɧɨɦɭ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ (ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɰɿɧɚ) ɬɚ ɿɪɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ 
(ɪɟɤɥɚɦɚ), ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɤɭɩɤɭ. 

2. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɚɰɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɚɜɬɨɪɨɦ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ɬɟɨɪɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ: «ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» – ɹɤ ɩɨɧɹɬɬɹ ɞɥɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɧɭɠɞɢ ɭ ɜɿɥɶɧɨɦɭ 
ɩɟɪɟɫɭɜɚɧɧɿ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ ɿ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ ɭ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɱɟɪɟɡ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ ɩɟɜɧɨɝɨ ɤɥɚɫɭ ɬɚ 
ɛɪɟɧɞɭ. Ⱦɚɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧɭ «ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ» 
ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɬɚɤɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ, ɹɤ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɞɜɚ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɧɨɜɢɡɧɭ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɚ ɫɚɦɟ: «ɮɟɣɫɥɿɮɬ» – ɹɤ ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɞɥɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɧɟɡɧɚɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɞɢɡɚɣɧɭ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ 
ɞɨ ɧɟɡɧɚɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɚ «ɪɟɫɬɚɣɥɿɧɝ» – ɹɤ ɩɨɧɹɬɬɹ ɞɥɹ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɡɧɚɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɞɢɡɚɣɧɭ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ 
ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɫɬɭɩɿɧɶ ɧɨɜɢɡɧɢ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɦɿɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɭ ɬɚ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

3. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɬɨɜɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ ɡɦɿɫɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɬɨɜɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɫɟɪɜɿɫɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ «5S», ɹɤɚ, ɧɚ 
ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ «1S», «2S», «3S», «4S», ɜɤɥɸɱɚє ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɫɟɪɜɿɫ ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɩɪɨɞɚɠ (sКХОs), ɚɜɬɨɪɟɦɨɧɬɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫ (sОrЯТМОs), ɩɪɨɞɚɠɿ ɡɚɩɱɚɫɬɢɧ (sЩКrО ЩКrЭs), 
ɲɨɭɪɭɦ-ɫɟɪɜɿɫ (sСШаrШШЦ), ɚ ɿ ɜɥɚɫɧɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɦɟɪɟɠɭ (sШМТКХ ЧОЭ) – ɫɩɿɥɶɧɨɬɭ 
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ɲɚɧɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ ɬɚ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɛɪɟɧɞɭ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɥɨɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɪɨɡɪɨɛɤɚɯ, ɳɨ ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬ. ɉɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɩɪɢɜɚɛɢɬɢ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɜɟɧɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. Ɍɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ, ɡɜɢɱɚɣɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ «ЛrТМФs ЭШ МХТМФs» ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɜ 
«МХТМФs ЭШ ЛrТМФs», ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ 
ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ.   

4. Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨʀ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɢɣ ɜɪɚɯɨɜɭє ɞɜɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ: ɥɿɧɿɸ ɬɪɟɧɞɭ ɩɨɩɢɬɭ ɬɚ ɩɢɬɨɦɿ 
ɪɟɤɥɚɦɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 1 ɤɥɿєɧɬɚ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɫɬɭɩɿɧɶ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ 
ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ. Ⱦɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɳɨɪɿɱɧɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ ɧɚ 
ɪɟɤɥɚɦɭ - ɞɥɹ ɛɪɟɧɞɿɜ, ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɹɤɿ є ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɦ, ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ ɧɚ 
ɪɟɤɥɚɦɭ – ɞɥɹ ɛɪɟɧɞɿɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɣɲɥɢ ɜ ɫɬɚɞɿɸ ɫɩɚɞɭ ɩɨɩɢɬɭ. Ɂɜɚɠɟɧɿ ɪɟɤɥɚɦɧɿ 
ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɧɚɪɨɳɭɜɚɬɢ ɞɨɥɸ ɪɢɧɤɭ ɬɚ, ɧɚɜɩɚɤɢ ɧɟ ɜɢɬɪɚɱɚɬɢ 
ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɹɤɳɨ ɛɪɟɧɞ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ. 

5. ȼ ɯɨɞɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɪɟɤɥɚɦɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ: ɡɚ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɪɢɧɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ (ɤɨɧɰɟɪɧɿɜ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ) ɬɚ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ 
(ɞɢɫɬɪɢɛ’ɸɬɨɪɿɜ ɿ ɞɢɥɟɪɿɜ); ɡɚ ɨɡɧɚɤɨɸ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜɢɞɿɥɟɧɨ 
ɬɨɜɚɪɧɭ ɪɟɤɥɚɦɭ (ɦɚɪɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɦɨɞɟɥɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɬɟɫɬ-ɞɪɚɣɜɭ, 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚɜɬɨɫɟɪɜɿɫɭ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ), ɰɿɧɨɜɭ ɪɟɤɥɚɦɭ (ɰɿɧɢ, ɭɦɨɜ 
ɩɨɤɭɩɤɢ, ɡɧɢɠɨɤ), ɡɛɭɬɨɜɭ ɪɟɤɥɚɦɭ (ɪɟɤɥɚɦɚ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɭ). Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ є 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɸ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɪɨɡɲɢɪɸє ɫɩɟɤɬɪ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ 
ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɿɣ. 

6. Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ  
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɛɪɟɧɞɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɢɣ ɜɪɚɯɨɜɭє ɰɿɧɨɜɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɬɚ ɨɛɫɹɝ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɛɪɟɧɞɭ ɬɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɚɤɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɬɢɩɿɜ: 
ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ, ɧɿɲɟɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ, ɩɪɟɦɿɭɦ ɛɪɟɧɞɭ ɬɚ ХЮбЮrв ɛɪɟɧɞɭ. 

7.  Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɤɚɦɩɚɧɿɣ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɬɟɪɦɿɧɭ 
ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɜ «ɫɟɣɥɨɜɭ» ɪɟɤɥɚɦɭ, ɞɟ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ 
ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɬɚ «ɿɦɿɞɠɟɜɭ» 
ɪɟɤɥɚɦɭ, ɞɟ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɪɟɧɞɭ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɚ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɛɪɟɧɞɭ.  
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ⱥ 

Ɉɛɫɹɝɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɤɪɚʀɧ  

Ɍɚɛɥɰɹ Ⱥ.1 – ɉɪɨɞɚɠɿ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɭ ɫɜɿɬɿ ɭ 2005-2013 ɪɪ. [ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɞɠɟɪɟɥɚ 191] 

REGIONS/COUNTRIES 

Ɋɨɤɢ 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

EUROPE 

21 079 

317 

21 862 

235 

23 005 

211 

21 870 

739 

18 644 

163 

18 808 

302 

19 739 

761 

18 665 

874 

18 282 

465 

EU 27 countries + EFTA 

18 122 

352 

18 425 

793 

18 774 

005 

17 283 

800 

16 174 

666 

15 622 

673 

15 618 

244 

14 325 

374 

14 094 

984 

EU 15 countries + EFTA 

16 942 

079 

17 161 

729 

17 297 

311 

15 813 

252 

15 228 

050 

14 696 

720 

14 683 

816 

13 420 

004 

13 181 

878 

AUSTRIA 345 593 

347 

387 

339 

691 

336 

000 

350 

429 

362 

564 

396 

655 

374 

829 

357 

179 

BELGIUM 551 501 

594 

454 

602 

365 

612 

692 

536 

260 

607 

497 

643 

511 

550 

519 

547 

904 

DENMARK 211 159 

226 

339 

226 

214 

191 

169 

131 

788 

173 

566 

198 

518 

199 

147 

210 

947 

FINLAND 168 121 

166 

673 

147 

842 

160 

998 

103 

016 

126 

396 

144 

425 

126 

505 

117 

363 

FRANCE 

2 598 

183 

2 544 

165 

2 629 

186 

2 614 

829 

2 718 

599 

2 708 

884 

2 687 

052 

2 331 

731 

2 201 

068 

GERMANY 

3 614 

886 

3 772 

394 

3 482 

279 

3 425 

039 

4 049 

353 

3 198 

416 

3 508 

454 

3 394 

002 

3 257 

718 

GREECE 295 266 

294 

060 

306 

875 

292 

865 

237 

118 

153 

842 

104 

682 62 518 62 570 

ICELAND 20 870 20 198 19 305 10 579 2 471 3 395 5 471 8 507 8 022 

IRELAND 213 706 

225 

723 

236 

353 

185 

620 68 031 99 986 

102 

443 91 728 87 096 

ITALY 

2 495 

436 

2 606 

375 

2 777 

175 

2 421 

918 

2 357 

443 

2 164 

153 

1 942 

949 

1 545 

764 

1 419 

494 

LUXEMBOURG 53 122 55 512 56 647 58 405 51 462 53 993 55 015 55 049 51 082 

NETHERLANDS 545 983 

568 

717 

601 

534 

604 

135 

451 

907 

542 

312 

627 

757 

571 

893 

481 

444 

NORWAY 152 588 

158 

407 

182 

203 

153 

247 

127 

437 

162 

354 

180 

313 

176 

909 

180 

042 

PORTUGAL 278 470 

265 

174 

276 

606 

275 

127 

203 

760 

272 

754 

191 

362 

113 

435 

124 

123 

SPAIN 

1 959 

488 

1 953 

134 

1 939 

298 

1 362 

586 

1 074 

222 

1 114 

119 

931 

404 

790 

991 

822 

950 

SWEDEN 316 108 

329 

960 

358 

717 

301 

459 

247 

513 

334 

134 

359 

066 

326 

441 

313 

067 

SWITZERLAND (+FL) 293 472 

298 

697 

315 

402 

321 

326 

294 

699 

324 

779 

355 

256 

366 

273 

344 

096 

UNITED KINGDOM 

2 828 

127 

2 734 

360 

2 799 

619 

2 485 

258 

2 222 

542 

2 293 

576 

2 249 

483 

2 333 

763 

2 595 

713 

EUROPE NEW 

MEMBERS 

1 180 

273 

1 264 

064 

1 476 

694 

1 470 

548 

946 

616 

925 

953 

934 

428 

905 

370 

913 

106 

HUNGARY 219 461 

209 

280 

193 

581 

174 

837 70 808 55 221 60 993 68 168 72 975 

LATVIA 16 135 21 744 31 090 28 885 8 918 10 369 17 929 14 497 14 339 

LITHUANIA 19 639 30 443 39 690 24 085 6 244 7 534 14 312 16 669 17 586 

MALTA 7 229 7 320 7 119 6 351 6 495 5 984 8 327 7 739 7 700 
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POLAND 271 098 

278 

869 

353 

774 

396 

603 

321 

032 

365 

211 

337 

226 

328 

532 

351 

810 

ROMANIA 248 462 

282 

985 

356 

577 

325 

867 

133 

561 

104 

090 95 508 80 723 71 539 

SLOVAKIA 75 033 83 519 89 094 

102 

378 92 761 73 820 77 904 78 189 75 206 

SLOVENIA 67 856 67 836 78 398 81 631 63 286 66 871 67 451 57 042 59 782 

RUSSIA, TURKEY & 

OTHER EUROPE 

2 956 

965 

3 436 

442 

4 231 

206 

4 586 

939 

2 469 

497 

3 185 

629 

4 121 

517 

4 340 

500 

4 187 

481 

ALBANIA 1 000 1 000 1 800 1 800 1 200 1 800 2 260 2 500 2 470 

ARMENIA 11 430 12 450 6 480 4 400 4 400 4 400 4 400 5 400 5 240 

BELARUS 13 000 18 000 27 000 32 000 17 000 19 000 20 000 24 500 23 400 

BOSNIA 11 500 11 600 16 700 14 400 13 205 11 000 11 000 10 739 10 430 

CROATIA 79 675 89 092 94 695 

100 

415 50 859 42 031 45 935 35 654 33 819 

GEORGIA 2 700 3 200 7 300 9 000 2 000 5 000 4 000 5 300 5 000 

MACEDONIA 10 060 10 790 11 200 11 500 6 800 9 500 9 400 5 650 2 800 

MOLDAVIA 4 550 5 570 7 610 11 500 4 200 5 700 5 400 5 300 5 400 

RUSSIA 

1 806 

625 

2 244 

840 

2 898 

032 

3 222 

346 

1 597 

457 

2 107 

135 

2 901 

612 

3 141 

551 

2 950 

483 

SERBIA 24 516 30 761 39 947 44 255 33 500 31 242 25 321 26 700 25 600 

TURKEY 715 212 

617 

838 

594 

762 

494 

355 

557 

126 

760 

913 

864 

439 

817 

620 

893 

124 

UKRAINE 276 697 

391 

301 

525 

680 

640 

968 

181 

750 

188 

408 

227 

250 

259 

586 

229 

715 

AMERICA 

23 312 

967 

23 331 

919 

23 597 

334 

20 895 

814 

17 513 

816 

19 683 

125 

21 540 

545 

23 673 

029 

25 003 

803 

NAFTA 

20 242 

979 

19 899 

024 

19 301 

479 

16 240 

451 

12 859 

351 

14 203 

961 

15 597 

614 

17 526 

688 

18 764 

371 

CANADA 

1 630 

142 

1 666 

008 

1 690 

345 

1 673 

522 

1 482 

232 

1 583 

388 

1 620 

221 

1 716 

178 

1 779 

860 

MEXICO 

1 168 

508 

1 184 

035 

1 150 

819 

1 073 

764 

775 

751 

848 

354 

936 

780 

1 024 

574 

1 100 

542 

UNITED STATES OF 

AMERICA 

17 444 

329 

17 048 

981 

16 460 

315 

13 493 

165 

10 601 

368 

11 772 

219 

13 040 

613 

14 785 

936 

15 883 

969 

CENTRAL & SOUTH 

AMERICA 

3 069 

988 

3 432 

895 

4 295 

855 

4 655 

363 

4 654 

465 

5 479 

164 

5 942 

931 

6 146 

341 

6 239 

432 

ARGENTINA 380 189 

441 

420 

558 

547 

599 

950 

507 

794 

652 

402 

846 

851 

832 

026 

948 

858 

BAHAMAS 3 351 2 801 2 903 2 900 4 400 3 200 3 000 3 500 3 600 

BELIZE 200 300 200 400 400 250 300 400 410 

BOLIVIA 2 800 3 500 3 500 3 700 3 000 11 000 14 000 21 000 21 300 

BRAZIL 

1 714 

644 

1 927 

738 

2 462 

728 

2 820 

350 

3 141 

240 

3 515 

066 

3 633 

253 

3 802 

071 

3 767 

370 

CHILE 200 000 

200 

000 

230 

000 

252 

690 

180 

696 

303 

360 

356 

183 

362 

331 

395 

000 

COLOMBIA 150 000 

205 

000 

235 

000 

210 

000 

195 

000 

285 

000 

295 

000 

285 

000 

285 

300 

COSTA RICA 16 000 20 000 17 000 19 000 16 500 24 000 34 000 36 000 36 000 

CUBA 3 000 2 600 3 500 4 100 1 900 2 400 3 500 4 500 4 440 

DOMINICAN REPUBLIC 25 000 23 000 25 000 28 000 12 000 21 000 21 000 21 000 21 200 

ECUADOR 93 057 89 558 91 778 

112 

684 92 764 

132 

172 

139 

893 

121 

446 

115 

000 

EL SALVADOR 13 000 12 000 14 000 16 000 3 000 7 000 8 000 11 000 11 300 

GUADELOUPE 17 327 16 544 18 888 17 647 16 928 16 009 16 364 15 452 14 716 

GUATEMALA 11 800 13 200 16 600 18 300 18 500 21 300 23 000 24 000 24 400 
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GUYANA 5 353 5 604 6 182 5 994 5 947 5 717 6 036 5 725 5 542 

HONDURAS 8 500 9 400 11 600 14 000 7 300 8 000 9 000 9 000 9 600 

JAMAICA 4 000 4 000 5 000 5 000 6 000 3 000 3 500 4 500 4 700 

MARTINIQUE 17 664 17 151 17 840 16 768 15 647 15 286 15 325 13 576 13 018 

NICARAGUA 8 000 10 000 10 000 10 000 5 000 6 000 6 000 8 000 8 400 

PANAMA 25 000 30 000 26 000 35 000 33 000 38 000 44 000 48 000 48 100 

PARAGUAY 8 000 8 000 11 000 21 000 12 000 19 000 30 000 30 000 30 400 

PERU 23 346 32 876 51 017 92 539 76 932 

120 

800 

150 

037 

190 

761 

202 

000 

PUERTO RICO 

136 

000 

120 

000 

132 

000 

110 

000 

110 

000 75 000 95 000 97 000 99 400 

TRINIDAD 14 000 14 000 8 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 500 14 900 

URUGUAY 15 000 15 000 19 000 25 000 38 000 55 000 55 000 55 000 55 600 

VENEZUELA 

174 

757 

209 

203 

318 

572 

200 

341 

136 

517 

125 

202 

120 

689 

130 

553 98 878 

ASIA/OCEANIA/MIDDLE 

EAST 

20 437 

962 

21 851 

980 

23 620 

567 

24 252 

051 

28 255 

489 

35 128 

757 

35 337 

911 

38 228 

305 

40 454 

477 

AUSTRALIA 

988 

269 

962 

666 

1 049 

982 

1 012 

164 

937 

328 

1 035 

574 

1 008 

437 

1 112 

132 

1 136 

227 

AZERBAIDJAN 12 670 13 590 15 740 15 800 10 800 13 700 10 850 15 000 22 700 

BAHRAIN 20 000 23 000 25 000 36 000 38 000 35 000 31 000 47 000 53 000 

BANGLADESH 15 000 19 100 22 000 28 000 38 500 40 400 39 900 43 400 42 500 

BRUNEI 16 000 16 000 11 000 16 000 10 500 10 500 17 000 20 000 19 600 

CAMBODGE 800 800 1 000 1 000 1 220 1 540 1 540 1 550 1 550 

CHINA 

5 758 

189 

7 215 

972 

8 791 

528 

9 380 

502 

13 644 

794 

18 061 

936 

18 505 

114 

19 306 

435 

21 984 

100 

HONG-KONG 35 863 35 467 40 997 44 117 32 900 49 237 53 333 54 011 52 850 

INDIA 

1 440 

455 

1 750 

892 

1 993 

721 

1 983 

071 

2 266 

269 

3 040 

390 

3 287 

737 

3 595 

508 

3 241 

209 

INDONESIA 

533 

917 

318 

904 

433 

341 

603 

774 

486 

088 

764 

710 

894 

164 

1 116 

230 

1 218 

900 

IRAK 30 700 32 200 35 000 62 000 63 000 

165 

000 

131 

500 

120 

000 

117 

500 

IRAN 

857 

500 

971 

000 

1 037 

900 

1 190 

000 

1 320 

000 

1 530 

000 

1 630 

000 

1 030 

000 

710 

000 

ISRAEL 

156 

000 

156 

000 

220 

000 

192 

000 

174 

500 

217 

000 

227 

000 

206 

500 

215 

500 

JAPAN 

5 852 

034 

5 739 

520 

5 309 

200 

5 082 

233 

4 609 

333 

4 956 

148 

4 210 

224 

5 369 

721 

5 375 

513 

JORDAN 20 100 15 200 14 700 18 000 21 000 20 000 22 000 23 000 29 000 

KAZAKSTAN 42 572 43 020 46 081 44 500 45 000 29 000 43 348 98 231 

167 

500 

KIRGHIZISTAN 5 800 5 800 5 900 4 900 5 450 4 800 5 900 4 800 4 800 

KUWAIT 80 000 84 000 90 000 99 500 

108 

500 

110 

000 

114 

500 

140 

000 

151 

500 

LAOS 600 650 1 300 2 100 2 000 2 600 2 700 3 300 3 500 

LEBANON 16 000 16 000 21 000 34 000 34 500 35 500 33 500 37 500 37 500 

MALAYSIA 

551 

042 

490 

748 

487 

176 

548 

115 

536 

905 

605 

156 

600 

123 

627 

753 

655 

793 

MONGOLIA 800 1 300 1 700 3 750 3 600 3 300 3 290 2 290 2 200 

MYANMAR 2 000 2 000 2 000 2 200 2 500 2 800 2 800 3 100 3 000 

NEPAL 1 400 1 300 2 500 1 900 2 200 1 150 3 140 3 740 3 640 

NEW CALEDONIA 10 670 11 298 12 460 12 684 12 215 12 772 12 826 12 784 12 500 

NEW ZEALAND 

117 

426 

112 

211 

115 

041 

106 

190 73 202 83 250 84 143 

100 

795 

113 

294 
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OMAN 

208 

300 

206 

000 

204 

400 

198 

500 

155 

500 

178 

000 

169 

500 

204 

500 

215 

000 

PAKISTAN 

167 

007 

187 

644 

188 

109 

157 

182 

111 

696 

152 

354 

163 

260 

157 

656 

141 

778 

PALESTINE 16 600 18 600 19 700 22 900 20 600 21 900 24 700 36 600 35 800 

PHILIPPINES 97 063 99 541 

117 

903 

124 

449 

132 

444 

170 

348 

165 

056 

184 

248 

212 

682 

QATAR 85 000 84 000 83 400 81 000 55 000 55 500 61 000 80 000 85 000 

SAUDI ARABIA 

566 

400 

560 

000 

555 

800 

540 

000 

520 

000 

600 

000 

590 

000 

705 

000 

740 

000 

SINGAPORE 

125 

018 

132 

483 

122 

254 

110 

574 79 503 51 891 39 570 37 247 34 111 

SOUTH KOREA 

1 170 

495 

1 205 

713 

1 273 

253 

1 216 

125 

1 453 

875 

1 565 

950 

1 587 

095 

1 562 

229 

1 543 

564 

SRI LANKA 4 000 4 200 4 700 4 800 5 000 3 000 3 000 2 900 2 880 

SYRIA 39 985 51 467 41 500 46 800 51 600 87 547 39 960 44 000 43 100 

TADJIKISTAN 5 440 5 850 5 990 6 200 7 200 6 700 7 710 6 300 6 290 

TAHITI 7 300 7 100 7 700 7 200 5 200 5 500 5 000 4 000 3 500 

TAIWAN 

446 

477 

306 

458 

276 

434 

178 

809 

229 

450 

252 

500 

285 

790 

270 

078 

258 

753 

THAILAND 

692 

506 

674 

953 

631 

181 

615 

270 

548 

870 

800 

357 

794 

081 

1 423 

580 

1 330 

672 

TUKMENISTAN 4 000 4 300 4 420 4 700 4 700 4 700 5 200 4 700 4 700 

UNITED ARAB 

EMIRATES 

157 

000 

175 

000 

165 

000 

233 

592 

205 

088 

168 

323 

243 

982 

268 

900 

263 

100 

UZBEKISTAN 35 200 38 100 40 800 56 500 59 000 56 500 62 000 57 000 57 500 

VIETNAM 35 264 41 133 81 056 

111 

950 

119 

459 

112 

224 

110 

938 80 487 96 692 

YEMEN 9 100 10 800 10 700 11 000 11 000 4 000 4 000 4 100 4 000 

AFRICA 

1 127 

349 

1 328 

314 

1 340 

152 

1 278 

762 

1 181 

065 

1 273 

898 

1 472 

738 

1 599 

493 

1 653 

058 

ALGERIA 99 422 

109 

578 

127 

030 

146 

892 

176 

773 

133 

406 

227 

925 

255 

167 

263 

400 

ANGOLA 9 000 12 000 5 500 5 500 15 000 30 000 15 000 28 000 29 000 

BOTSWANA 18 532 17 639 23 378 30 011 29 291 28 677 32 411 38 130 39 200 

BURKINA 700 700 700 900 1 050 1 100 1 500 800 1 100 

BURUNDI 1 000 1 000 1 100 1 000 1 000 600 500 510 530 

CAMEROON 3 500 4 100 4 000 3 800 2 600 2 900 2 900 3 300 3 900 

CONGO 1 090 1 260 1 110 1 300 3 500 2 500 2 500 3 000 2 400 

EGYPT 

121 

437 

170 

614 

206 

060 

239 

833 

205 

521 

248 

917 

271 

900 

286 

300 

294 

900 

GABON 3 800 4 000 4 200 4 000 4 000 4 000 4 000 5 500 5 500 

GHANA 4 500 4 500 5 100 5 500 6 500 6 000 9 000 14 500 13 600 

IVORY COAST 3 000 3 500 4 000 4 000 4 500 5 500 5 500 7 500 6 000 

KENYA 6 000 5 000 7 000 7 000 7 500 6 000 6 000 9 500 13 000 

LIBERIA 400 300 400 500 300 500 400 410 430 

LIBYA 47 000 48 000 49 500 51 500 53 000 54 500 56 500 29 000 45 000 

MADAGASCAR 2 630 3 100 3 000 2 700 2 000 1 800 1 700 1 800 1 850 

MALAWI 1 400 1 670 1 660 1 500 1 500 2 200 2 300 1 500 1 540 

MAURITIUS 4 800 5 500 6 000 6 000 5 000 6 000 4 500 9 500 10 200 

          

ALL COUNTRIES 

65 957 

595 

68 374 

448 

71 563 

264 

68 297 

366 

65 594 

533 

74 894 

082 

78 090 

955 

82 166 

701 

85 393 

803 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ȼ 

ɋɬɚɧ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.1 – Ɋɿɡɤɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ȱɫɩɚɧɿʀ ɬɚ ȱɬɚɥɿʀ 
(2000-2013 ɪɪ., ɭ ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ ɞɨ 2000 ɪɨɤɭ) 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.2 – Ɋɿɡɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɨɞɿɣ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ,ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ (2010-2013 ɪɪ., 
ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 2014 ɪɿɤ) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.3 – Ɋɢɧɨɤ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ Ʉɢɬɚɸ ɬɚ ɋɒȺ 2000-2013 ɪɪ., 
ɩɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 2014 ɪ.  

  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.4 – ɑɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɶ Ɂɚɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ 
ɩɨɞɿɛɧɨ ɋɒȺ (1990-2013 ɪɪ., ɩɪɨɝɧɨɡ 2014 ɪ.) 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.5 – Ⱦɨɥɹ ɤɪɚʀɧ ȻɊȱɄ, ɋɒȺ, əɩɨɧɿʀ ɬɚ Єɋ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ 2004-2013 ɪɪ. ɉɪɨɝɧɨɡ ɧɚ 2014-2015 ɪ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ȼ.6 – ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɤɢɞɿɜ ɋɈ2 ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ 2000-2020 ɪɪ. 
ɋɒȺ, Єɋ, əɩɨɧɿɹ, Ʉɢɬɚɣ 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ ȼ 
Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ 

Аɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɨɩɪɨɫ 

ȼ ɜɚɲɟɣ ɫɟɦɶɟ ɟɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ? 

 Ⱦɚ 

 ɇɟɬ 
Кɚɤɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɜɚɲ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ? 

ɢɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɱɥɟɧɨɜ ɜɚɲɟɣ ɫɟɦɶɢ 

 1980-1990 

 1991-2000 

 2001-2010 

 2011- 

 ɉɪɨɩɭɫɬɢɬɶ (ɟɫɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɟɬ) 
С ɤɚɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɜɵ ɦɟɧɹɟɬɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ? 

(ɩɨɤɭɩɚɟɬɟ ɧɨɜɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ) 

 Ɋɚɡ ɜ 1 ɝɨɞ 

 Ɋɚɡ ɜ 2-3 ɝɨɞɚ 

 Ɋɚɡ ɜ 4-5 ɥɟɬ 

 Ɋɟɞɤɨ 

 ɇɢɤɨɝɞɚ 

 ɉɪɨɩɭɫɬɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ (ɟɫɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɟɬ) 

 Ⱦɪɭɝɨɟ:  
Кɚɤɨɜɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ? 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

 Ʌɢɱɧɵɟ ɰɟɥɢ (ɞɥɹ ɫɟɦɶɢ) 

 Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 

 Ⱦɪɭɝɨɟ:  
Чɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɦɟɧɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɞɥɹ ɜɚɫ? 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

  ɉɨɥɨɦɤɚ ɫɬɚɪɨɝɨ ɚɜɬɨ 

 Ɇɨɪɚɥɶɧɨɟ ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɜɚɲɟɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 

 Ɇɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

 ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ 

 ȼɵɩɭɫɤ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɚɜɬɨ 

 ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 

 ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɥɢɲɧɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (ɪɚɡɦɟɪ ɫɚɥɨɧɚ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɦɨɳɧɨɫɬɶ) 

 Ⱦɪɭɝɨɟ:  
Кɚɤɨɣ ɦɚɪɤɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɜɚɲ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ 

 
Кɚɤɨɣ ɦɚɪɤɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɜɵ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɠɢɡɧɢ, ɫɨɢɡɦɟɪɹɹ ɫɜɨ
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ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ? 

 
Кɚɤɢɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜɥɚɞɟɸɬ ɜɚɲɢ ɞɪɭɡɶɹ? 

 
Кɚɤɢɟ ɦɚɪɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɭ ɜɚɲɢɯ ɫɨɫɟɞɟɣ? 

 
Кɚɤɢɟ ɦɚɪɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɢɞɢɬɟ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ ɜɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ? 

 
Кɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜɚɦ ɡɚɩɨɦɧɢɥɚɫɶ ɢɡ ɧɟɞɚɜɧɨ ɭɜɢɞɟɧɧɵɯ? 

 
Иɡ ɤɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɵ ɛɪɚɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɤɭɩɚɹ ɜɚɲ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ? 

 Ɉɬ ɡɧɚɤɨɦɵɯ 

 ȼ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ 

 ȼ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɟ 

 ɉɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ 

 ȼ ɠɭɪɧɚɥɚɯ 

 ɇɚ ɛɢɥɥɛɨɪɞɚɯ 

 ɍ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚɜɬɨɦɚɫɬɟɪɨɜ 

 ɉɨ ɪɚɞɢɨ 

 Ⱦɪɭɝɨɟ:  
ȼɚɲ ɥɸɛɢɦɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ 

 
Ƚɞɟ ɜɵ ɩɨɤɭɩɚɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ 

 ȼ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɟ 

 ɇɚ ɚɜɬɨɪɵɧɤɟ 

 ɍ ɡɧɚɤɨɦɵɯ 

 ɍ ɮɢɡ.ɥɢɰ 

 Ⱦɪɭɝɨɟ:  
Оɰɟɧɢɬɟ ɜɚɲ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 5 

 1 2 3 4 5  

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ      Ɉɬɥɢɱɧɵɣ 

ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

 Ȼɵɜɲɢɟ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ 

 ɇɨɜɵɟ 
ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

 Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  

 Ɂɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ 
Кɚɤɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ? 

 
Кɚɤɚɹ ɫɬɪɚɧɚ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɚɲɟɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ? 

 
Кɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵ ɰɟɧɢɬɟ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ? 
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ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

 ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ 

 Ⱦɢɡɚɣɧ 

 Ʉɨɦɮɨɪɬ 

 Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

 ɉɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ 

 Ⱦɪɭɝɨɟ:  
Кɚɤɢɟ ɨɩɰɢɢ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ ɞɥɹ ɜɚɫ ɜɚɠɧɵ? 

 Ƚɢɞɪɨɭɫɢɥɢɬɟɥɶ ɪɭɥɹ 

 ɉɨɞɭɲɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 Ʉɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪ 

 ɉɨɞɨɝɪɟɜ ɫɢɞɟɧɢɣ 

 ɗɥɟɤɬɪɨɩɚɤɟɬ 

 Ȼɨɪɬɨɜɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ 

 Ⱦɪɭɝɨɟ:  
Кɚɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜɵ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ ɜɢɞɟɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ? 

 ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ CAR-to-X – ɨɛɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ 

 Ɇɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ (ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ) 

 Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 

 ɋɨɥɧɟɱɧɵɟ ɛɚɬɚɪɟɢ 

 Ⱥɜɬɨɩɢɥɨɬ 

 Ⱦɪɭɝɨɟ:  
Кɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ? 

 ɞɨ 100 ɬɵɫ. ɝɪɧ 

 100-180 ɬɵɫ. ɝɪɧ 

 190-250 ɬɵɫ. ɝɪɧ 

 251-300 ɬɵɫ. ɝɪɧ 

 ɛɨɥɟɟ 301 ɬɵɫ. ɝɪɧ 

 Ⱦɪɭɝɨɟ:  
Кɚɤɨɣ ɤɥɚɫɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ? 

 Ⱥ 

 B 

 C 

 D 

 E 

 F 
Кɚɤɨɣ ɨɛɴɟɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɜɚɫ ɩɪɢɟɦɥɟɦ? 

 ɞɨ 2 ɥ 
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 2-2,5 ɥ 

 2,6-3 ɥ 

 ɛɨɥɶɲɟ 3 ɥ 
Кɚɤɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɜɵ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ? 

 ɑɟɪɧɵɣ 

 Ȼɟɥɵɣ 

 Ʉɪɚɫɧɵɣ 

 ɋɟɪɟɛɪɢɫɬɵɣ 

 Ɂɟɥɟɧɵɣ 

 ɋɢɧɢɣ 

 Ȼɟɠɟɜɵɣ 

 Ʉɨɪɢɱɧɟɜɵɣ 

 ɀɟɥɬɵɣ 

 Ɉɪɚɧɠɟɜɵɣ 

 Ɏɢɨɥɟɬɨɜɵɣ 

 Ⱦɪɭɝɨɟ:  
Кɚɤɨɣ ɬɢɩ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜɵ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ ɤɭɩɢɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ? 

 ɋɩɨɪɬɤɚɪ 

 Ɉɛɵɱɧɵɣ ɱɟɬɵɪɟɯɞɜɟɪɧɵɣ 

 Ʉɪɨɫɫɨɜɟɪ 

 ȼɧɟɞɨɪɨɠɧɢɤ 

 Ɇɚɥɨɥɢɬɪɚɠɤɚ 

 Ⱦɪɭɝɨɟ:  
Кɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɜɚɲɟɣ ɫɟɦɶɟ? 

 Ɉɬɟɰ 

 Ɇɚɬɶ 

 Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

 Ⱦɪɭɝɨɟ:  
ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɥɭɱɲɭɸ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɚɪɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ: 

 ɁȺɁ 

 Hyundai 

 Toyota 

 Renault 

 Citroen 

 Mercedes-Benz 

 KIA 

 Chery 
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 Ssang Yong 

 Geely 

 Honda 

 Skoda 

 Ⱦɪɭɝɨɟ:  
ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ 

 ɞɨ 20 ɥɟɬ 

 21-26 

 27-35 

 36-45 

 46-55 

 56-65 

 66-75 

 Ⱦɪɭɝɨɟ:  

 

Ƚɨɬɨɜɨ
 

 
 

 

 



 

 

Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ƚ 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ 

ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ 

 

ȼ ɜɚɲɟɣ ɫɟɦɶɟ ɟɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ? 

 
Ⱦɚ 23 82% 

ɇɟɬ 5 18% 

Ʉɚɤɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɜɚɲ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ? 

 
1980-1990 1 4% 

1991-2000 5 18% 

2001-2010 13 46% 

2011- 4 14% 

ɉɪɨɩɭɫɬɢɬɶ (ɟɫɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɟɬ) 4 14% 

ɋ ɤɚɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɜɵ ɦɟɧɹɟɬɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ? 
 

Ɋɚɡ ɜ 1 ɝɨɞ 3 11% 

Ɋɚɡ ɜ 2-3 ɝɨɞɚ 0 0% 

Ɋɚɡ ɜ 4-5 ɥɟɬ 5 18% 

Ɋɟɞɤɨ 9 32% 

ɇɢɤɨɝɞɚ 4 14% 

ɉɪɨɩɭɫɬɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ (ɟɫɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɟɬ) 4 14% 

Ⱦɪɭɝɨɟ 2 7% 

Ʉɚɤɨɜɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ? 
 

Ʌɢɱɧɵɟ ɰɟɥɢ (ɞɥɹ ɫɟɦɶɢ) 25 89% 

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 1 4% 

Ⱦɪɭɝɨɟ 2 7% 

ɑɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɦɟɧɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɞɥɹ ɜɚɫ? 
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 ɉɨɥɨɦɤɚ ɫɬɚɪɨɝɨ ɚɜɬɨ 10 36% 

Ɇɨɪɚɥɶɧɨɟ ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɜɚɲɟɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ 13 46% 

Ɇɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 2 7% 

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ 4 14% 

ȼɵɩɭɫɤ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɚɜɬɨ 5 18% 

ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 3 11% 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɥɢɲɧɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 10 36% 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (ɪɚɡɦɟɪ ɫɚɥɨɧɚ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ, ɦɨɳɧɨɫɬɶ) 19 68% 

Ⱦɪɭɝɨɟ 0 0% 

Ʉɚɤɨɣ ɦɚɪɤɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɜɚɲ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ 

Chevrolet Lacetti Hatchback 
Toyota Corolla 
ɩɨɤɚ ɧɟɬ 
ȼȺɁ 21011 
ɇɢɫɫɚɧ 
ɏɶɸɧɞɚɣ Ƚɟɬɫ, Ʌɚɞɚ 2110 
Volkswagen, T5 
Lexus RX 350 
ȼȺɁ 
ȼɨɥɝɚ 
ɁȺɁ-1102 «Ɍɚ́ɜɪɢɹ ɇɨ́ɜɚ» 
Gw hower 
Mitsubishi lancer 
Mazda 626 
Hyundai Getz 
Skoda Octavia & Daewoo Sens 
toyota 
ɧɢɫɚɧ ɜɚɧɟɬɬɟ 
Ford 
Camry, Camaro, Cooper 
Peugeot 408 
skoda octavia 
Ʉɚɤɨɣ ɦɚɪɤɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɜɵ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɠɢɡɧɢ, ɫɨɢɡɦɟɪɹɹ ɫɜɨɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ? 
skoda oktavia a5 tdi 
ȻɆȼ ɢɥɢ ɦɚɡɞɚ 
Ɇɢɬɫɭɛɢɲɢ Ʌɚɧɫɟɪ 
Mitsubishi ASX 
Mercedes Smart 
- 
Skoda Octavia 
suzuki grand vitara 
Citroen C4 
Audi 
Lesus LX 570 
Porsche Panamera 
Citroen C-Elysee 
Ɇɟɧɹ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɦɨɹ ȼɨɥɝɚ 
Toyota Rav4 
ɎɈɊȾ 
Ɏɨɥɶɰɜɚɝɟɧ 
bmv 
ɬɨɣɨɬɚ 
Peugeot 408 
Daweo Lanos 
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Ʉɚɤɢɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜɥɚɞɟɸɬ ɜɚɲɢ ɞɪɭɡɶɹ? 
Great wall, Daewoo Sens 
Ɋɚɡɧɵɟ 
Mitsubishi 
BMW 535i, Toyota Camry, Nissan Murano 
toyota, nissan, renault, daewoo 
Porsche, Dodge, Mercedes, Peugeot, Bmw 
ȻɆȼ, ɏɶɸɧɞɚɣ, ɏɨɧɞɚ, Ɍɨɣɨɬɚ, Ʉɢɚ... 
Daewoo, ɀɢɝɭɥɢ, Mitsubishi 
KIA, SsangYong, ɁȺɁ 
Ford, Mazda, Toyota 
BMW 
ɦɟɪɫɟɞɟɫ 
mazda,lanos,nissan 
ɍ ɧɢɯ ɧɟɬ ɦɚɲɢɧ 
toyota mazda nissan skoda 
Skoda, Toyota, Nissan 
ɋȺɆЫȿ ɊȺɁɇЫȿ 
ɧɢɫɚɧ Ɇɚɡɞɚ ɬɚɟɬɚ 
hyundai santa fe, chevrolet aveo,mercedes A100, 
Ford, Mazda , Lexus, PeugeШЭ , CСОЯrШХОЭ ɢ ɬ.ɞ. 
Nissan, Daewoo, Scoda, Toyota, Renault, Mitsubishi, Chevrolet, Saab, Opel 
ɪɟɧɨ, ɲɟɜɪɨɥɟ, ɨɩɟɥɶ 
Ɍɨɣɨɬɚ,ɲɤɨɞɚ,ɞɷɨ,ɦɚɡɞɚ 
Ʉɚɤɢɟ ɦɚɪɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɭ ɜɚɲɢɯ ɫɨɫɟɞɟɣ? 
Ford, Mercedes, BMW 
Ɋɚɡɧɵɟ 
ɪɟɧɨ, ɚɭɞɢ, ɬɚɜɪɢɹ 
ɧɟ ɡɧɚɸ ) 
Kia, seat 
ȼȺɁ 
Ɇɨɫɤɜɢɱ 
ɠɢɝɭɥɢ 
Ɍɨɣɨɬɚ,ɯɨɧɞɚ,ɦɢɤɪɚ 
Toyota,Nissan 
masda 
Hyundai, Daewoo 
Ɇɇȿ ȼɋȿ ɊȺȼɇɈ 
ЭШвШЭК mКгНК ЧТssКЧ sФШНК ɜɚɡ 
WV, Volvo 
ɧɢɫɚɧ ɀɢɝɭɥɢ ɬɚɜɪɢɹ 
Toyota 
mОrМОНОs A100,ЧТssКЧ УЮФО,ȽȺɁ-21, VШХФsаКРОЧ AmКrШФ, ȼȺɁ-2101 
ɬɨɣɨɬɚ 
Ʉɚɤɢɟ ɦɚɪɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɢɞɢɬɟ ɧɚ ɭɥɢɰɚɯ ɜɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ? 
Ford, Renault, Hyundai 
ɦɧɨɝɨ 
ɠɢɝɭɥɢ, ɬɚɜɪɢɹ, ɬɚɣɨɬɚ, ɪɟɧɨ 
ɢɧɨɦɚɪɤɢ 
ȼɆV 
ȻɆȼ, Ɍɨɣɨɬɚ, ɏɨɧɞɚ, ɏɶɸɧɞɚɣ, Ɋɟɧɞɠ Ɋɨɜɟɪ... 
Toyota RAV4,Chevrolet Aveo,Nissan Qashqai,Mitsubishi Lancer,Hyundai Tucson,Nissan 
ɢɧɨɦɚɪɤɢ, ɧɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɞɧɨɣ 
daewoo 
Geely, Hyundai 
toyota,lexus 
Daewoo 
Toyota,ford, Chevrolet 
ȼȺɁ, AЮНТ, SФШНК, NТssКЧ 
bmv 
ɧɢɫɚɧ, ɬɨɣɨɬɚ 
ZAZ, Huyndai 
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Toyota 
Ɍɨɣɨɬɚ 
ɏɘɇȾȺɃ 
ЭШвШЭК ɜɚɡ 
Ʉɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜɚɦ ɡɚɩɨɦɧɢɥɚɫɶ ɢɡ ɧɟɞɚɜɧɨ ɭɜɢɞɟɧɧɵɯ? 
Volkswagen 
ɧɟ ɩɨɦɧɸ ɦɚɪɤɭ 
Ɇɟɪɫɟɞɟɫ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɫ ɤɭɪɢɰɟɣ, Ʉɢɚ ɋɨɭɥ ɫ ɯɨɦɹɤɚɦɢ 
ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ mini ɢ ɜɧɟɞɨɪɨɠɧɢɤɚ 
- 
ɲɤɨɞɚ 
Audi 
Huyndai genesis, mercedes 
Peugeot 2008 
ɂɧɮɢɧɢɬɢ, ȻɆȼ, ɆȿɊɋȿȾȿɋ 
Nissan,Toyota 
nissan quasqai 
Ʉɚɤɚɹ-ɬɨ ɦɚɡɞɚ 
Lamborghini Huracпn 
ɋɢɬɪɨɟɧ 
ɬɨɣɨɬɚ 
Nissan 
ɂɡ ɤɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɵ ɛɪɚɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɤɭɩɚɹ ɜɚɲ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ? 
 

Ɉɬ ɡɧɚɤɨɦɵɯ 10 36% 

ȼ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ 17 61% 

ȼ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɟ 3 11% 

ɉɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ 0 0% 

ȼ ɠɭɪɧɚɥɚɯ 4 14% 

ɇɚ ɛɢɥɥɛɨɪɞɚɯ 0 0% 

ɍ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚɜɬɨɦɚɫɬɟɪɨɜ 8 29% 

ɉɨ ɪɚɞɢɨ 0 0% 

Ⱦɪɭɝɨɟ 0 0% 

ȼɚɲ ɥɸɛɢɦɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɛɪɟɧɞ 
ЛmЯ,ɥɟɤɫɭɫ 
Mercedes-Benz 
Peugeot 
ȻɆȼ, ɏɶɸɧɞɚɣ, ɏɨɧɞɚ 
honda bmw toyota 
ɏɈɇȾȺ 
BMW 
Mitsubishi 
nissan 
Ɇɟɪɫɟɞɟɫ 
Porsche 
Toyota, mercedes, porsche 
ɛɦɜ 
Citroen 
AUDI 
Toyota 
ɚЮНТ 
ɬɨɣɨɬɚ 
toyota, honda 
Chrysler 
ɇɟɬɭ 
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Ƚɞɟ ɜɵ ɩɨɤɭɩɚɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ 
 

ȼ ɚɜɬɨɫɚɥɨɧɟ 6 21% 

ɇɚ ɚɜɬɨɪɵɧɤɟ 7 25% 

ɍ ɡɧɚɤɨɦɵɯ 1 4% 

ɍ ɮɢɡ.ɥɢɰ 9 32% 

Ⱦɪɭɝɨɟ 0 0% 

Ɉɰɟɧɢɬɟ ɜɚɲ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɩɨ ɲɤɚɥɟ ɨɬ 1 ɞɨ 5 

 
1 0 0% 

2 2 7% 

3 4 14% 

4 5 18% 

5 11 39% 

ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

 
Ȼɵɜɲɢɟ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ 12 43% 

ɇɨɜɵɟ 13 46% 

ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  0 0% 

Ɂɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ 27 96% 

Ʉɚɤɚɹ ɫɬɪɚɧɚ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ? 
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ɹɩɨɧɢɹ 
ɝɟɪɦɚɧɢɹ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɢ ɤɢɬɚɣ 
əɩɨɧɢɹ 
Ƚɥɚɜɧɨɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɛɪɟɧɞ 
əɩɨɧɢɹ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ,əɩɨɧɢɹ, Ʉɨɪɟɹ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, əɩɨɧɢɹ 
əɩɨɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 
əɩɨɧɢɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɋɒȺ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 
əɉɈɇɂə 
ɎɊȽ 
Ʉɚɤɚɹ ɫɬɪɚɧɚ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɜɚɲɟɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ? 
ɝɟɪɦɚɧɢɹ 
ɱɟɯɢɹ 
Ʉɨɪɟɹ, Ɋɨɫɫɢɹ 
Ʉɨɪɟɹ 
Ɋɨɫɫɢɹ 
əɩɨɧɢɹ 
ɑɟɯɢɹ 
əɩɨɧɢɹ, ɝɟɪɦɚɧɢɹ 
Ⱥɦɟɪɢɤɚ 
ɊɈɋɋɂə 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 
ɍɤɪɚɢɧɚ 
ɋɋɋɊ 
Ʉɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵ ɰɟɧɢɬɟ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ? 
 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ 18 64% 

Ⱦɢɡɚɣɧ 17 61% 

Ʉɨɦɮɨɪɬ 23 82% 

Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 19 68% 

ɉɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ 4 14% 

Ⱦɪɭɝɨɟ 0 0% 

Ʉɚɤɢɟ ɨɩɰɢɢ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ ɞɥɹ ɜɚɫ ɜɚɠɧɵ? 
 

Ƚɢɞɪɨɭɫɢɥɢɬɟɥɶ ɪɭɥɹ 14 50% 

ɉɨɞɭɲɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 18 64% 

Ʉɨɧɞɢɰɢɨɧɟɪ 19 68% 

ɉɨɞɨɝɪɟɜ ɫɢɞɟɧɢɣ 5 18% 

ɗɥɟɤɬɪɨɩɚɤɟɬ 13 46% 

Ȼɨɪɬɨɜɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ 7 25% 

Ⱦɪɭɝɨɟ 2 7% 

Ʉɚɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜɵ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ ɜɢɞɟɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ? 
 

ɇɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ CAR-to-X – ɨɛɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ 8 29% 

Ɇɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ (ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ) 7 25% 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 9 32% 

ɋɨɥɧɟɱɧɵɟ ɛɚɬɚɪɟɢ 4 14% 



230 
 

 

 

Ⱥɜɬɨɩɢɥɨɬ 5 18% 

Ⱦɪɭɝɨɟ 2 7% 

Ʉɚɤɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜɵ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ? 
 

ɞɨ 100 ɬɵɫ. ɝɪɧ 9 32% 

100-180 ɬɵɫ. ɝɪɧ 7 25% 

190-250 ɬɵɫ. ɝɪɧ 4 14% 

251-300 ɬɵɫ. ɝɪɧ 3 11% 

ɛɨɥɟɟ 301 ɬɵɫ. ɝɪɧ 2 7% 

Ⱦɪɭɝɨɟ 0 0% 

Ʉɚɤɨɣ ɤɥɚɫɫ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ? 
 

Ⱥ 1 4% 

B 7 25% 

C 9 32% 

D 3 11% 

E 3 11% 

F 1 4% 

Ʉɚɤɨɣ ɨɛɴɟɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɜɚɫ ɩɪɢɟɦɥɟɦ? 
 

ɞɨ 2 ɥ 14 50% 

2-2,5 ɥ 8 29% 

2,6-3 ɥ 3 11% 

ɛɨɥɶɲɟ 3 ɥ 2 7% 

Ʉɚɤɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɜɵ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ? 
 

ɑɟɪɧɵɣ 3 11% 

Ȼɟɥɵɣ 14 50% 

Ʉɪɚɫɧɵɣ 3 11% 

ɋɟɪɟɛɪɢɫɬɵɣ 2 7% 

Ɂɟɥɟɧɵɣ 0 0% 

ɋɢɧɢɣ 2 7% 

Ȼɟɠɟɜɵɣ 1 4% 

Ʉɨɪɢɱɧɟɜɵɣ 0 0% 

ɀɟɥɬɵɣ 1 4% 

Ɉɪɚɧɠɟɜɵɣ 0 0% 

Ɏɢɨɥɟɬɨɜɵɣ 0 0% 

Ⱦɪɭɝɨɟ 0 0% 

Ʉɚɤɨɣ ɬɢɩ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜɵ ɛɵ ɯɨɬɟɥɢ ɤɭɩɢɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ? 
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ɋɩɨɪɬɤɚɪ 2 7% 

Ɉɛɵɱɧɵɣ ɱɟɬɵɪɟɯɞɜɟɪɧɵɣ 6 21% 

Ʉɪɨɫɫɨɜɟɪ 12 43% 

ȼɧɟɞɨɪɨɠɧɢɤ 4 14% 

Ɇɚɥɨɥɢɬɪɚɠɤɚ 0 0% 

Ⱦɪɭɝɨɟ 0 0% 

Ʉɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɜɚɲɟɣ ɫɟɦɶɟ? 
 

Ɉɬɟɰ 4 14% 

Ɇɚɬɶ 0 0% 

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 17 61% 

Ⱦɪɭɝɨɟ 3 11% 

ȼɵɛɟɪɢɬɟ ɥɭɱɲɭɸ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɚɪɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ: 
 

ɁȺɁ 0 0% 

Hyundai 0 0% 

Toyota 7 25% 

Renault 0 0% 

Citroen 1 4% 

Mercedes-Benz 9 32% 

KIA 0 0% 

Chery 0 0% 

Ssang Yong 0 0% 

Geely 1 4% 

Honda 3 11% 

Skoda 0 0% 

Ⱦɪɭɝɨɟ 3 11% 

ȼɚɲ ɜɨɡɪɚɫɬ 
 

ɞɨ 20 ɥɟɬ 2 7% 

21-26 12 43% 

27-35 10 36% 

36-45 2 7% 

46-55 0 0% 

56-65 0 0% 

66-75 0 0% 

Ⱦɪɭɝɨɟ 0 0% 

 



 

 

Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ⱦ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɞɢɡɚɣɧɭ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ ɡɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.1 – ȿɫɤɿɡ ɦɨɞɟɥɿ ɤɪɨɫɨɜɟɪɚ 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ Ⱦ.2 – Ɇɚɤɟɬ ɟɤɫɬɟɪ’єɪɭ ɤɪɨɫɨɜɟɪɭ 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ  ȿ  

ȿ1 – Ⱥɤɬɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɞɨɜɿɞɤɢ 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ ȿ2 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ ȿ3 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ ȿ4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


