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BCTYII

AKTYyaJbHICTh TeMH. PO3BUTOK MMPOMUCIIOBHUX MIANPHUEMCTB € HEMOXKJIMBUM 0€3
1HHOBALIIM Ta IHHOBAIIMHOT JIISUTBHOCTI, SIK1 MOTPEOYIOTh 3aCTOCYBAaHHS HAUOUIBIIT T1€BUX
M1XO0/11B Ta KOHIIEMIIIi 10 YIPaBIiHHS 1HHOBAIIIMHUMHU HpOIecaMu, IO BiAOYBaIOTLCS Y
Xoml 11 3aiiicHeHHs. Takow KOHIIETIIIEI BUCTYIA€ KOHTPOJIHT, Bij iHGopMaIiitHOi i
KOHCYJIbTAI[IMHOT MIATPUMKH SIKOTO 3aJI€KUTh MPOLEC PO3BUTKY Mianpuemcrsa. Came
KOHTPOJIIHT Y3rO/DKEHO TMOeqHye (yHKINI TulaHyBaHHS, OOMIKY, KOHTPOJIOBAHHS Ta
aHaJII3yBaHHS B KOMIUIEKCHY CHUCTEMY YIPABIIHHS PO3BUTKOM 1HHOBAIIITHO-aKTHBHOTO
npomucioBoro mignpuemctBa (IAIIII), a ioro mexaHi3m 3abesrneuye e(EKTHBHICTDH
YIPaBIIHCHKUX TPOIIECIB 3 YPaxXyBaHHIM CIIEIU(IKU HOTO AISUTHHOCTI.

KonTpomniHr Ta oro iHCTpyMeHTapiid, ME€BHI aCHEKTH KOHTPOJIHIY 1HHOBALIAHOI
TISUTHHOCTI  MiNPUEMCTB, JOCTiKyBa 3apyOikai BueHi A. bekkep, FO. BeoGep,
A. Jlaiine, H. Jlaninoukina, K. Hpypi, €. Maitep, P.Mann, I.Iliu, A. Ilpaiicuep,
E. V1kin, JI. Xan, C. ®ampko, X. ®ommemyt, I1. Xopsar, €. lepman, V. Illleddep,
J1. llInaiinep, a Takox BiTum3HsaHI Haykosii JI. barenko, I. baank, M. bytko, C. I'omnos,
JI. Jlironenko, 1. Mapkina, B.Omigiposa, C.Ilerpenxo, M. Ilerposuy, M. Ilymikap,
JI. Cyxapesa, 1. Hurnmk, B. Uk, M. Uymaduenko. BrnpoBa/pkeHHS Ta 3acTOCYBaHHS
KOHTPOJIIHT'Y B CHUCTEMI YNPaBIIHHS IMIJIPUEMCTBOM Ta HMOTO PO3BUTKOM BHCBITIMIIU:
O. Ananbkina, JI. bamabanoBa, H. BepxormsgoBa, 1. T'yceBa, O.'yn3uHchkui,
. I'piropam, 1. JaBumoBuu,  O. Kapmincekuii,  JI. Kingpanpka, I JIsmienko,
158 ITerpoBuu, A.Ilwmnenxo, . ITanac, B. Pygnuupkuii, O. CaBuiibka, M. Tapaciok,
A. Tkauenko, C. ®ummmona, [O. SIkoBmeB. Bognodac, MoOXHA  BII3HAYNUTH
HEJIOCTAaTHICTh TEOPETHYHUX HAIPAIIOBAaHb, 1[0 PO3KPUBAIOTH KOHTPOJIHT SIK MPOIIEC,
MeXaHi3M 1 TexHojoriio ynpasiaiHHg po3BuTkoM [AIIIl. 3okpema, HemOCTaTHHO
JOCIIDKEHO OCOOJMBOCTI  KOHTPOJIIHTY PO3BUTKY MIIPUEMCTBA, (HparMEHTapHO
BUCBITJICHI 1HCTPYMEHTH KOHTpOJIHTY mporeciB po3BuTky IAIIll, ympaBaiHCHKI
IHCTpYMEHTU 1H(POPMALIIHHO-aHATITUYHOTO 3a0€3MeUYEeHHs] KOHTPOJIIHTY 1HHOBALIMHUX
BUTpAT, BIACYTHIM TEOPETUYHO-METOAMYHUM  0Oa3uc BUOOPY  (PYHKIIOHATHHOT

3MICTOBHOCTI Ta CLIEHApIO BIIPOBA>KEHHSI KOHTPOJIIHTY B cuctemy yrpasiiHas [ATIII.
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3Bakaroud Ha 1€, BHHUKAa€ HarajbHa motpeda y po3poOJEeHHI TEOPETHUKO-
METOJIMYHUX IMIXOAIB Ta MPUKIAIHUX 3acajl YIPaBIIHHSA PO3BUTKOM I1HHOBAIIHO-
aKTUBHOTO TPOMUCIIOBOTO TIiJNPUEMCTBA Ha 3acagax CLEHApHOro (HOPMyBaHHS
KOHTPOJIIHTY, SIKHH € MIePEeX0I0M BiJI yIIPABIIHHSI OKPEMUMHU MPOIIECaMu 10 POPMYBaHHS
KOMILJIEKCHOI, IIJIECTIPSIMOBAHOI CHUCTEMH YIIPABIIHHS TMEPMAHEHTHO 31MCHIOBAHUMHU
3aX0JaMU 1 JISUTBHICTIO, SIK1 320€3MeUyIOTh IMOETAITHE YIIPABIIIHHS MPOLIECOM PO3BUTKY 3
BUCOKOIO OIEPATUBHICTIO ¥ e(eKTUBHICTIO. 3a3HaueHe 3yMOBHJIO BHUOIp TeMH
3B's130k  po0OTM 3 HAYKOBHMM TMporpaMaMu, IJIAHAMHM, TeMaMHM.
JuceprariiitHa po00oTa BUKOHAHA Yy BIJMOBIIHOCTI JI0 IJIaHIB HAYKOBO-JOCIIAHUX POOIT
OnecbKkoro  HAaLIOHAJIBHOIO  MOJITEXHIYHOIO  YHIBEPCUTETY  SIK  CKJIaJ0Ba
IepKOroKeTHUX  TeM:  «OONKoBo-aHATITHUHE ~ 3a0e3MeueHHs  1HHOBAIIHHOI
TpaHcdopmailii B MPOMHUCIOBOMY CEKTOpl €KOHOMIKM YKpaiHu» (HOMep JepKaBHOI
peectpamii  0106U013171, 2007-2009 pp.), e aBTOpOM HAyKOBO OOIPYHTOBaHI
O0COONMBOCTI KOHTPOJNIHTY Ta yMPaBIIHCBKOTO OOJIKY 1HHOBAIIMHUX BUTpaT
POMUCIIOBUX MIANPUEMCTB, 3aCTOCYBAaHHS KOHTPOJIHTY B SKOCTI METOOJIOTTYHOIO
THCTPYMEHTApI0 B YyIpaBiiHHI (HIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOIO JISUTHHICTIO MAMPHUEMCTBA;
«Po3pobKka TEOpeTHKO-METOJOIOTTYHUX 3acaj] (POPMYBAHHS CUCTEMH YIPABIIHCHKOTO
o0JIiKy Ta aHali3y Ha PIBHI OKPEMOTrO MiAMPUEMCTBA, IO IHTETPYIOTHCS Y OOJIKOBO-
aHAJIITUYHY CUCTEMY perioHy» (Homep aepkaBHoi peectpartii 01090002625, 2008-2011
pp.), 1e aBTOpoM pPo3poOlieHi KiacuikalliiiHi o3HaKM KOHTpOJIHTY po3BUTKY [AIIII;
«Po3po0Kka TEOpeTHKO-METOAONOTIUHNX 3aca] (OPMYBaHHS CHUCTEMH EKOHOMIYHOI
Oe3neKku MiAMPUEMCTB CTPYKTYPO(GOPMYIOUUX Taly3ed pealbHOrO CEKTOpa €KOHOMIKH
pEriony 3 BHUKOPUCTAaHHSIM YMHHHMKA BapTOCTI MIANPUEMCTBa» (HOMEP JEepXaBHOI
peectpartii 01120002912, 2011-2014 pp.), 1e aBTopoM po3po0IieHi peKoMeHaallii o0
BUOOPY (DYHKIIIOHATBLHOI 3MICTOBHOCTI Ta CIIEHApPII0 BIPOBAKEHHS KOHTPOJIHTY B
cucremy ynpasmiHHs [AIIIl. {uceprantka npuiiMana yyacts B H/IP sik criiBBUKOHaBHILIS
(moBimka Ne 1866/82-06 Bim 23.07.2014 p.). Temu BiamoBigarots Hamnpsimy OnecbKoro
HAILIOHAJILHOTO MOJIITEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY, IO BXOJAUTH JI0 MEPEIiKy MPIOPUTETHUX
TemMaTnyHUX HanpsMiB BH3 Ta HaykoBuX ycTaHOB, 3arBep/ukeHHMX Hakazom MOH

VYkpainu Ne 535 Big 07.06.2011 p.
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Mera i 3aga4i xociimxkeHHsi. Mera JTOCHIIPKEHHS TMOJSITa€ B PO3POOJICHH] Ta
OOTpYHTYBaHHI TEOPETUYHHX IOJIOKEHb, METOJMYHUX MIIXOJIB 1 peKOMEHAAINN 11010
YIOpPaBIIHHSA PO3BUTKOM 1HHOBAIIMHO-aKTUBHOIO TMPOMMCIOBOrO MIANPHUEMCTBA Ha
3acajiax CleHapHOro OpMyBaHHs KOHTPOJIIHTY.
JlocsarHeHHSI MeTH pOOOTH 3yMOBHJIO HEOOXI1HICTh BUPIIICHHS 3A80AHb:

— y3araJbHUTU HAyKOBHUI 0a3MC 1 0COOIMBOCTI KOHTPOJIIHTY SIK CKJIaJI0BOI CUCTEMU
YOPaBIIHHSA ~ PO3BUTKOM  1HHOBAllIIHO-aKTUBHOIO  IPOMUCIOBOIO  MiJIPUEMCTBA,
BHU3HAYUTH CYyTHICTh IHHOBALIIMHOTO KOHTPOJIIHTY;

— KJIACU(IKyBaTU YMHHUKA PO3BUTKY IHHOBALIMHO-aKTUBHUX MPOMHCIOBUX
HIMPUEMCTB, OOTPYHTYBATH XapaKTep 1 HACTIKY iX BIUIMBY Ha KOHTPOJIIIHT;

— MpOaHaNI3yBaTh MEPEIyMOBU Ta TMEPEHIKOAM PO3BUTKY KOHTPOIIHTY Ha
BITUM3HIHUX TPOMUCIOBUX MiAMPUEMCTBAX, BU3HAYUTH (HaKTOpPH, IO BIUIMBAIOTH HA
(yHKLIOHATIbHE 320€311€UE€HHs] KOHTPOJIIHTY, HOro JOMIHAHTH, POJIb 1 3aBAAHHS, JIOTUYHI
yHpaBIIiHHS PO3BUTKOM 1HHOBAIIMHO-aKTUBHUX MPOMUCIOBUX MIANPUEMCTB;

— CHCTeMaTu3yBaTW METOIM 1 MIIXOAX 0 BIPOBAKEHHS KOHTPOIIHTY, a TaKOXK
NpoaHali3yBaTH BIUIMB YMHHHUKIB Ha Tpolec Ta e(QEeKTUBHICTb iX BIOPOBAPKEHHA 1
NPUIATHICTh ABTOMATHU30BAaHUX CHCTEM YIPABIIHHS JJIs 3aBJIlaHb KOHTPOJIIHTY;

— y3araJibHUTH KiacudikaiiiiHi 03HaKd KOHTPOJIIHTY, BU3HAYUTH Ta OOTPYHTYBaTH
JOLUTBHICTh KIacu(iKaIlfHUX O3HAK, SKI BPaxylOTh HOrO OCOOJMBOCTI CTOCOBHO
YIPaBIIiHHS PO3BUTKOM 1HHOBAIIHHO-aKTUBHOT'O IIPOMHUCIIOBOTO TIAMTPUEMCTBA;

— OOIpyHTYBaTH HOBI MIIXO/IM JIO YIPABJIHHSA PO3BUTKOM 1HHOBAIIHHO-aKTUBHOTO
IPOMMCIIOBOTO MIANPUEMCTBA HA 3aCa/1aX KOHTPOJIHIY B 3aJIEKHOCTI B/l IHHOBALIIMHUX
IJIeH, 3aBJaHb 1 BIUIMBOBOCTI YMHHHUKIB PO3BHUTKY IMiAMPHUEMCTBA, PO3POOUTH HOTO
KOHIIENTyaJIbHY MOJICTIb;

— pO3pOOUTH  CYKYNHICTh PEKOMEHJAIlld I0J0: BHUOOPY (PYHKIIOHATBHOI
3MICTOBHOCTI Ta CIEHApil0 BIPOBAKCHHS KOHTPOJIHTY B CHCTEMY YIPaBIIIHHS
PO3BUTKOM 1HHOBALIIIHO-AKTUBHOI'O MiJIPUEMCTBA, MOro 1HTErpauii 3 1HIIMMH BUAAMU
YIPaBIIHCHKOT iSUTBHOCTI, KOMIETEHIIN (PaxiBliB 3 1HHOBAILIITHOTO KOHTPOJIHTY Ta

YIPaBIiHCHKI IHCTPYMEHTH HOT0 1HGOpMaIliHHO-aHATITHYHOTO 3a0€3CUeHHSI.
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O6'exkmom OocnioxicenHs: BUCTYNA€E MPOIIEC YMPABIIHHS PO3BUTKOM 1HHOBALIIMHO-
aKTHUBHOT'O IPOMUCIIOBOTO MiIIPUEMCTBA HA 3aCa/iaX KOHTPOJIIHTY.

Ilpeomemom OocnioxcenHss € CyKymHICTb TEOPETUKO-METOIUYHUX Ta MPUKIIATHUX
3acajl yIpaBJIiHHA PO3BUTKOM IHHOBAIIHO-aKTUBHOTO TIPOMHUCIIOBOTO MMiIIPUEMCTBA Ha
3acajiax CleHApHOro (pOpMyBaHHs KOHTPOJIIHTY.

Memoou Odocniodxcenns. JIji1 BUPIILIEHHS NOCTaBJICHUX 3aB/IaHb BUKOPHUCTaHI TaKi
METOAM JOCITIKEHHS: )3aea/lbHeHHsl, CUCIeMamu3ayii, emMnipuiHo20 OO0CTIONCEHHS —
NPy BUBYEHHI CTAHOBJEHHS 1 PO3BUTKY TEOPIi KOHTPOJIHIY, 1 MOHATIHHOIO amapary;
epaghiuno2o, CMamucmuyHo20 ma NOPIBHANLHO20 AHANIZY, eKCNePMHUX OYIHOK — TIPH
JOCTIPKEHH1 TIEPeTyMOB 1 MEPEIIKo/l, BA3HAYCHHI JOMIHAHT 3aCTOCYBaHHS KOHTPOJIIHTY
Ha BiTum3HAHUX [AIIll, kimacudikaili YMHHUKIB X PO3BUTKY, aHaJi3l1 MPHUIATHOCTI
aBTOMATU30BAaHUX CHUCTEM YIPABIIHHA MJIsl 3aBJaHb KOHTPONIHTY; OIAIeKMU4YHO20 |
NOPIGHANbHO20 — JJISl y3arajJbHEHHS TEHJEHIIN pPO3BUTKY 1HHOBAIIHO-AKTUBHUX
MIPOMUCIIOBUX MIAMPHUEMCTB, BUSHAYCHHS X OCOOIMBOCTEH, aHAJi3y METOIB 1 TIIXO/IIB
70 BIPOBA/KEHHSI KOHTPOJIIHTY, HOro pojil Ta 3aBAaHb; CUCMEMHO20, JIO2IYHO20 I
CYeHapHo20 nioxodie — TPU PO3POOJEHHI METOAMYHOrO 3a0e3MEeUEHHS YIPaBIIIHHS
posButkoM IAIIIl ©Ha 3acagax KOHTPOJIHTY, HOTO CIIEHAPHOTO 3aCTOCYBAaHH,
PO3pO0JIEHH] YIIPABIIHCHKUX THCTPYMEHTIB 1H()OpMaIIHHO-aHATITUYHOTO 3a0€3IeYCHHS
IHHOBAlLITHOIO  KOHTPOJIIHTY;  €KOHOMIKO-MAmeMamuyHo20 MOOEeT08AHH —  JUIS
PO3pOOJICHHST YIIPABIIHCHKUX I1HCTPYMEHTIB 1HHOBAIITHOTO KOHTPOJIHTY Ta OIIHKA
e(peKTUBHOCTI HOro CUEHApItO; J02iyHULl Memoo — IJsl JOTTYHOI MOOYA0BU CTPYKTYpH
JOCIIJKEHHS Ta y3araJlbHEHHS TEOPETUUHUX 1 MPAKTUYHUX MOJI0KEHb TUCEpPTALIii.

Ingpopmayitinoro  6az0r0 TOCHIIPKEHHS CTaId TMpari BiIOMHX BITYM3HSIHHX 1
3apyOIKHUX BUYCHUX, (PaxiBI[IB-IIPAKTUKIB IOJI0 KOHTPOJIIHTY Ta YIPABIIHHSA PO3BUTKOM
IPOMUCIIOBOTO MIIIPUEMCTBA Ha MOro 3acafax, YUHHE 3aKOHOJABCTBO 1 HOPMATUBHO-
MIPaBOBI aKTH, JaHl JEPKaBHOI CITy>KOW CTaTUCTHKH YKpaiHU, 3BITHICTH MPOMMCIOBUX
IHHOBAaLIITHO-aKTUBHUX MIAIPUEMCTB, PE3YJIbTATH BIACHUX JOCIIIKEHb aBTOPA.

HayxoBa HOBU3Ha o/iep:KaHUX pPe3yJIbTATIB MOJSIrae y po3po0sIeHHI TEOPETUKO-
METOAMYHMUX 3acajl YIPAaBIIHHA PO3BUTKOM IHHOBALIMHO-aKTUBHOTO MPOMKCIOBOIO
HIMPUEMCTBA HA OCHOBI KOHTPOJIIHTY Ta PEKOMEHJALd 00 MOro CIEHapHOro

dbopmyBanHs. HaltO11b111 BAromi HayKOB1 pe3yJIbTaTH, 1110 CTAHOBJISTH HAYKOBY HOBU3HY:



YOOCKOHANEHO:

— KOHYEenmyaivHy Mooelb KOHMPONIHZY 8 CUcmemi YHPAaGNiHHA PO3GUMKOM
IHHOBAYIIHO-AKMUBHO20 NPOMUCTIO8020 NIONPUEMCMBA, SIKA, HA BIIMIHY BIJ] ICHYFOUHUX
MiAX0/1B, nependaydae creHapHe (popMyBaHHS KOHTPOIIHTY Ta MOTO 3B’SI30K 3 IUISIMH,
3aBJIaHHSMU 1 BIUTMBOBICTIO YMHHHKIB PO3BHUTKY, MICTUTh 1HHOBAIIMHUN KOHTPOJIIHT, IO
JI03BOJISIE MIIMPUEMCTBY 3aCTOCYBATH KOHTPOJIHT JUIsl YIIPABIIIHHS BJIACHUM PO3BUTKOM
Ha BCIX MOTro eTarax;

— Knacugixayito YUHHUKIE PO3BUMKY  [THHOBAYIIHO-AKMUBHO2O NPOMUCTIOBO20
nionpuemcmea, SKa BIJIPI3HAETbCS HASBHICTIO KIacH(IKAIIHHUX O3HAK CTYICHIO
IHHOBAlIIHOCT1, €TamiB 1 HaOpsMy pPO3BUTKY MIANPHUEMCTBA, $AKI BPaXOBYHOTh
IHHOBAIIiHYy ~ aKTUBHICT Ta  OCOOJIMBOCTI  PO3BUTKY IHHOBAIlIHO-aKTHBHOTO
MIPOMUCIJIOBOTO MIIPUEMCTBA, 110 HAJIAE MOXKJIUBICTH CBOEYACHO BIJICTEXKYBATH 3MIHU
IHHOBAIIIMHUX BUTPAT PO3BUTKY Ta KOHTPOJIOBATH iX BIUIUB;

— HAYKO08I 3acaou KOHMPOIIHZY HA GIMYUBHAHUX NIONPUEMCMEAX, SIKI JOTIOBHEH1
Xapakmepucmukolo  nepedymos i nepewkoo  3acmocCy8aHHs ~ KOHMPONIHZY Ha
IHHOBAIITHO-aKTUBHUX MIANPUEMCTBAX, CUCMEMAMU3AYIEI0 YUHHUKIG, WO 6NIUBAIOMD
Ha (YHKYIOHAbHE 3a0e3neyenHsi KORMPOJiHeY RIONpUEMCcmea, 10 SKUX BITHECEHO 3MIHU
BIUTMBOBOCTI KOHTPOJIIHIY Ha yNPaBIIHHS PO3BUTKOM IMIJIPUEMCTBA Ta MPIOPUTETHOCTI
H0T0 3aB/aHb M0 PI3HUX €Tarax PO3BUTKY;

— Memoou i nioxoou 00 BNPOBAONCEHHS KOHMPONiH2y, NOIIBHICTh SKWX, Ha
BIIMIHY BiJl ICHYFOUMX TIOIJISI/IIB, BHUCBITJICHO 3a CTaJiIMU PO3BUTKY MIANPUEMCTBA,
BIUTMBY YNHHHKIB PO3BUTKY Ta MPUHHITHOCTI aBTOMATU30BAHUX CUCTEM YTIPABIIIHHS JIIS
3aBJlIaHb KOHTPOJIIHTY Ta KOMIIETEHIIIH (haxiBIliB 3 IHHOBAI[IHHOTO KOHTPOJIIHTY;

dicmano nooanbUL020 PO3BUMKY:

— MemoouyHe 3a0e3nedeHHs YNPAGIIHHA PO3GUMKOM IHHOBAYIUHO-AKMUBHO2O0
APOMUCTI08020 NIONPUEMCIMEA HA 3ACA0AX CYEHAPHO20 (POpMYBAHH KOHMPOTIHZY, SKE
BIJPI3HAETHCSA TUM, 110: a) NoAA€ (POpMyBaHHS KOHTPOJIIHTY SIK aJIbTEpHATHUBHI CLEHapil
3 pi3HUM (QYHKIIIOHATIBHUM, IHCTPYMEHTAJIBHUM Ta OpPraHi3alliifiHuM 3a0€3IeYeHHSIM, SIKE
3aJIeKUTh BlJ] BIUTMBOBOCTI YNHHMKIB PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 1 IOTPEO yNpaBliHHS, Ta

0) micmums KoMNIEKCHI pekomerOayii ToI0 BUOOPY (PYHKITIOHATBHOT 3MICTOBHOCTI Ta
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cueHapito (opMyBaHHsI KOHTPOJIIHTY, HOT0 1HTErpallii 3 1HIIMMHA BUAAMU YIIPABIIHCHKO1
JUSUTBHOCTI, KOMIIETEHIH (HaxiBIliB 3 1HHOBAIIHHOTO KOHTPOJIHTY Ta YIPaBIIHCBHKI
IHCTPYMEHTH HOro iH(pOpMaitHO-aHATITUYHOTO 3a0€31eUEHHS;

— Haykoge nIOIpyHms Kiacugikayii Kowmponinzy, SKe JOMOBHIOE TIEPENiK
KIacu(ikaifHUX O3HAK CTYNEHEM Ta HAMpsIMOM PO3BHUTKY IHHOBAIIWHO-aKTHBHOTO
HANPUEMCTBA, 10 NPU3HAYEH! BpaxyBaTh OCOOJIMBOCTI KOHTPOJIIHTY B YIIPaBIIiHHI
PO3BUTKOM 1HHOBALIIHHO-aKTUBHOI'O IPOMUCIIOBOTO MIIIPUEMCTBA;

— eKOHOMIYHULL NOHAMIUHO-KAMe2oPIUHULL anapam YNpaeuiHHs NiONPUEMCIEOM.
BU3HAUEHHS NOHAMb YNPAGIIHHA PO36UMKOM IHHOBAYIUHO-AKMUBHO20 NPOMUCTIOB020
RIONpUEMCMEa, KOHMPOIH2Y Ta IHHOBAYIUHO20 KOHMPOIIHZY BPaXxOBY€E 1X B3a€MUHU U
BU3HAYa€ KOHTPOJIHT $IK CKJIAQJIOBY CHCTEMH YIPABIIHHS PO3BUTKOM IHHOBALIHHO-
aKTHUBHOT'O TPOMUCIIOBOTO MIJNPUEMCTBA, L0 CIPHUSIE€ MIIABULICHHIO €(PEKTUBHOCTI
PO3BHUTKY, a BH3HAYCHHS TOHSTTS CYeHapiio ¢hopmyeaHHs KOHmMpOIiHZY BlIOOpaxKye
3BSI30K IUILOBOI Ta (PYHKIIIOHAIBHOI 3MICTOBHOCTI, PECYpCHOrO 3a0e3reueHHs Ta
IHTErpauii 3 IHIIUMHU BUIaMH YIIPABIIHCHKOI JISUTHOCTI.

IIpakTuyHe 3HAYeHHsI O/IEP:KAHUX Pe3YJbTATIB MOJSrae B po3poOill HAYKOBO
OOIPYHTOBaHMX Ta METOJMYHO 3aBEpIICHMX PEKOMEHJAllil MI0J0 CIEHAPHOIO
3aCTOCYBAaHHSI KOHTPOJIHTY JUIS LUIEH yIPaBIIHHS PO3BUTKOM 1HHOBAIIHHO-aKTHBHOTO
MPOMKCIIOBOTO MIANPUEMCTBA, SKI JIO3BOJISIIOTh KEPIBHULITBY YIOCKOHAJIUTU IPOLIEC
ynpaBiiHHS. PekoMeHpanii as el ynpaBiaiHHA PO3BUTKOM MiIIIPUEMCTBA MTPUAHSATI
no BopoBamkeHHs TOB BO «Onecarpyntomann» (moBiaka Ne 12/11 Big 27.11.13 p.),
TOB «TOJIIIJIACT» (nmosinka Ne 2/01 Bix 16.01.14 p.), TOB «AB TAXO-CEPBIC»
(moBimka Ne 5 Bin 14.03.14 p.). Pesynbrati qucepranli BAKOPUCTaHO B HaBYAIbHOMY
nporieci O1ecbKoro HaIlloOHaJIBHOTO TOJIITeXHIYHOTO YHiBepcuteTy MOH VYkpainu npu
MiArOTOBLI HaBYAIBHO-METOAMYHUX MaTeplaliB JUCUUILIIH «YTPaBIIHCHKUM aHAII3» 1
«YmpasniHcbkuii 00mik» (oBigka Ne 1886/05-02 Bix 02.07.2014 p.).

OcoOucTuii BHecok 3100yBaua. Jlucepraimisi € CaMOCTIHHO BHUKOHAHOKO
HAyKOBOIO TpAIel0, B SKiM BHUKIAJCHO AaBTOPCHKUM MiaXig 10 (QOpMyBaHHS Ta
3aCTOCYBaHHS KOHTPOJIIHTY B  YOPaBIiHHI PO3BUTKOM IHHOBAIIHHO-aKTHBHOTO
INPOMUCIIOBOTO MIANPUEMCTBA. Bcel HaykoBl pe3ysibTaTH, BUKJIAJEHI B JucepTalli,

OJIEp’KaHO aBTOPOM OcCOOMCTO. 3 HAyKOBHX IyOuiKallid, BUIAHUX B CIIIBAaBTOPCTBI, y
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pOOOTI BUKOPUCTAHI JIAIIIE Ti MOJIOKEHHSI, 10 CKJIAIAl0Th HOTO 1HAUBIyaTbHUN BHECOK,
KU 3a3HaUeHui B aBTopedepari y nepesniky myOTiKailii 3a TEMOO JUcepTartii.

Anpobauiss pe3yabTatiB  gocjaikeHHst. OCHOBHI pe3ysIbTaTU JOCHTIKEHb
JIOTIOBIJTAVTMCH HA 7 HAYKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(EpPEHIlisiX Ta ceminapax, 3o0kpema: 11, 11
BceykpaiHChbKuX HAyKOBO-TPAKTUYHUX 1HTepHET-KoHDepeHIisx «OO0IKOBO-aHAIITUYHE
3a0e3rneueHHs 1HHOBAIlHOT TpaHcdopmartii ekoHoMikn Ykpaiam» (M. Oxeca, 2008 p.,
2009 p.), IX MixnapoaHiii HayKOBO-TIPAKTUYHINA 1HTEpHET-KOHGepeH i «Po3BUTOK
VYxpainu B XXI CTONITTI: €KOHOMIYHI, COLlaJIbHI, €KOJIOT1YH1, TYMaHITapHI Ta MpPaBOBI
npodnemn» (M. Tepnomums, 2011p.), III MikHaponHiii HayKOBO-NPaKTHYHIN
koHbepeniii  «[IpioputeT  HOBOi  ekOHOMIKM 3HaHb B  XXI  cropiuui»
(M. JuinponerpoBebk, 2012 p.), V. MixHapoaHiii HayKOBO-NIPAKTUYHIN KOH(epeHLii
«[ligBumIeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ CUTBCHKOTOCHOJAPChKOT  MPOAYKIli Ha
BHYTPIIIIHHOMY Ta 30BHIIIHbOMY puHKax» (M. Oneca, 2013 p.), MixkHapoiHili HAyKOBO-
NpaKTHYHINA 1HTEpHET-KOH(EPEHIIli eKOHOMIYHOTO CpsiMyBaHHS «PO3BUTOK €KOHOMIKH
y XXI cromiTTi: TEOpEeTWYHI Ta MPAKTHYHI aCMEKTH IOCHiKeHb» (M. TepHorIb,
2013 p.), VII MuixHapoaHiii HayKOBO-IpakTW4HIA KoH(pepeHuli «IIpobmemu Ta
MEPCIEKTUBH PO3BUTKY Haykm» (M. Yepnisii, 2013 p.).

Myo6aikamnii. 3a pe3ynbsraTamu JOCTIKEHb OIMyOJIIKOBaHO 17 HAyKOBHX Ipallb, 3
HUX: 2 MOoHOTpadii, 7 cTateil y (haxoBUX BUIAHHAX YKpaiHH, Y T.4. 2 — Y BUAAHHSIX, 110
BKJIIOYECHI B MDKHApPOJHI HAyKOMETpu4Hi 0a3u; | crarrs — B IHIIOMY BWJAHHI, IO
BKJIIOYEHO y MDKHAPOJHI HAyKOMETpUuHI Oa3u, 7 — AONOBiJEH 1 Te3 JONOBiIeH Ha
HAYKOBHX KOH(epeHLsaX. 3aradbHuil oOcsr myOmikamiil cknagae 36,41 n.a., 3 sSKUX
13,27 n.a. HaJIEeKaTh OCOOMCTO aBTOPY.

CTpykrypa Ta 00csAr aucepramii. /[ucepraiiiina poboTa ckiagaeTbecs 3i
BCTYITY, TPhOX PO3/UTIB 1 BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JDKepen 3 221 HaltMeHyBaHb
— Ha 22 cropinkax, 10 momatkiB — Ha 36 ctopinkax. [loBHuii oOcsar muceprarii — 288
CTOPIHOK, 3 HUX 189 cTOpiHOK OCHOBHOrO TeKcTy. /lucepranis MiCTUTh 55 pUCYHKIB Ha

11 cropinkax, 61 Tabmuiro Ha 30 cTopiHKaX.
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PO3JILT 1
TEOPETWYHI 3ACAJIM KOHTPOJITHT'Y B YIIPABJITHHI
PO3BUTKOM IHHOBAIIITHO-AKTHBHOT'O ITIPOMHUCJIOBOT'O
MIAMPAEMCTBA

1.1 KoHTpomiHr $K NpoLEC, MEXaHi3M 1 TEXHOJOIisl YIpPaBIiHHSI PO3BUTKOM

i ANPUEMCTBA

YMOBU TOCITOAAPIOBAHHS 1 PO3BUTKY BITUM3HSIHUX MPOMUCIOBHUX IiIPHEMCTB,
AKI MOXHA BHU3HAYUTH SK CYTTEBO 3MIHEHI B OCTaHHI POKH, BIIPIZHIIOTHCS
MIHJIUBICTIO 30BHIINIHBOIO CEpPEJOBUINA 3a BCIMa aclneKkTaMu (€KOHOMIYHUM,
HAayKOBO-TEXHIYHUM, TEXHOJOTIYHHM, MOJITHYHHM, OpraHi3alliiHUM, €KOJOT1YHHM
TOIIIO), SIKE CYNPOBOJKYETHCSI AKTUBHOIO KOHKYPEHTHOIO OOpOTHOOIO MIANPUEMCTB-
BUPOOHHUKIB 1 3017IbIIEHHSAM BHOATrIMBOCTI M1IPUEMCTB-CIOKMUBAYIB, IPUCKOPEHHAM
IHHOBAIlIHOTO TIporiecy B oMy [8, 23, 46, 61, 62, 71, 80, 83, 93]. Ile BuMarae Bif
IPOMUCIOBUX MIJIPUEMCTB MOCTIHHONO TMOIIYKY MPOTPECUBHUX TEXHOJIOT1H
YIpaBJIiHHS PO3BUTKOM Ta JISUIBHICTIO MIAIPHEMCTBA, BIIPOBAKCHHS Ta ajarTarii
HOBITHIX KOHIIEIIIIHN YIpaBIiHHS 10 MOTpeO 1HHOBAIIHHO-aKTUBHUX IT1IIIPHUEMCTB.

Jlo TakuX HOBUX KOHLIEMII yIpaBiIiHHSA, sIKa 32 OCTaHHI POKM MOIIMpUIIACS Ha
HiIPUEMCTBAX KpaiH 3 PO3BHHEHOI EKOHOMIKOIO Ta CTBOPHJIA IHTEpPEC Y
BITYM3HSHUX MIANPUEMCTB, MOXKHA BIJIHECTH KOHTPOJIHI. B mmpokoMy ceHci
KOHTPOJIIHT B CBITI BU3HAYAETHCA SIK IPOrPECHUBHA KOMIUIEKCHA CUCTEMA YIIPABIIIHHS
HIAMPUEMCTBOM, sIKa 3/71aTHA 3a0e3MeYUTH HOMYy CTaOUIbHUN PO3BUTOK 1 JIOCATHEHHS
el po3BUTKY a00 AISTIBHOCTI LUISAXOM TMIJBHUINEHHS aJalTHUBHOCTI 10 3MiH
30BHINIHBOTO cepenoBuima [12, 23, 32, 38, 44, 73, 80, 124, 231].

PerpocniekTuBHMIA OTJIsif] 1CTOPIl CTAHOBIEHHS Ta BUJIO3MIHM KOHIIETITYaJlbHUX
3acaji KOHTPOJIIHTY MPOJIEMOHCTPYBAB, L0 1Ied MPOIIEC € JIOCUTh TPUBAJIUM Y 4aci.
Mo>xHa BU3HAYNTH JICSIKI OCHOBHI BaXKJIMBI MOMEHTH HOTO PO3BUTKY:

— mnpomucioBe 3poctanHsa CIHIA B kiHmi XIX — modarok XX CTOMTTS, IO
CHPUYMHMUIIO MOSABY KOHLEILII KOHTPOJIHrY. Tak BBa)kae OLIbLIICTh HAYKOBLIB.

Mu npuenHy€eMOCh 10 iX BUCHOBKY, OCKIJIBKM 3aBXKIM B yMOBaX MEepPEeHACHUYCHHS
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pPUHKY 3aco0iB BHUPOOHMIITBA Ta CIIOXHBYMX TOBApIiB BUHHUKAE HEOOXIIHICTDH
MOIIYKY HOBUX METOJIB yHpaBiiHHA mianpueMmctBoMm [113, 136, 168, 169, 172,
174, 189, 204, 221]. KoHTpoJIIHT y 11l YacH PO3TisgaBcs sIK YacTUHA (PIHAHCOBOTO
MEHEKMEHTY, TOMY OyB Opl€eHTOBaHUM Ha (iHAHCOBI MPOOIEMU T IPHUEMCTBA;

— cBiTOBa eKoHOMIYHA Kpu3a 1929-1933 pp., sika mana oprasizaiiifHi Ta HayKOBO-
KOHIIENTYaJIbH1 HACJIIKW: OpraHi3alliiiHi — CTBOPEHHS 1HCTUTYLIHN 3 JOCIIIKEHHS
nuTab KOHTpomiHry (1931p. — cTBopeHa mpodeciitHa opraHizailis KOHTPOJIEPIiB
«Controller’s Institute of America», 1944 p. — nepmuii JOCTITHUILKUN 1HCTUTYT
«Controllership Foundation»); HaykoBO-KOHIIENITyaJlbHI — 3MiHAa pOJi Ta
COPUMHATTS  KOHTPOJIHTY  OunbmiicTio  KepiBHUKIB — miampuemcts  CIIIA
(TpakTyBaHHSI KOHTPOJIIHTY SIK (DYHKIII1, OpPIEHTOBAHOI HA MAalHOYTHI MEPCIEKTUBU
[59, 65] Ta OB’ A3aHO1 3 BHYTPIIIHEO-(PIPMOBUM IUTAHYBAaHHSIM Ta 00JIIKOM);

— JIOCBiJl YCHIIIHOTO MPAaKTHYHOTO 3aCTOCYBaHHS KOHTPOJIHTY ITiANPUEMCTBAMHU
CIIA 3 cepenunm 1950-x pp. BUKIMKAJIO yBary MIANPUEMCTB y E€Bporii.
HaiiOinpmioi momysisipocTi BiH HaOyB y Himewunni. Ha nepmomy erami
3aCTOCYBaHHS TEOPETUYHO MOr0 IMOMHUIKOBO OTOTOXHIOBAJIM 3 KOHTPOJIEM, a
MOBHOBAXEHHSI KOHTpOJIepa NepeOIbIIyBaIMCS 1 BBAXKAIUCS 3arpo3010 JUIsl TOII-
MeHepkepiB. [lepBUHHUI JOCBI 3aCTOCYBaHHS KOHTPOJIIHTY MaB TaKOX
oprasi3zalliifHi Ta HayKOBO-KOHIIENTYyaJIbH1 Hacaiaku. OpraHizaiiiHi HaCIiAKA —
macmtabHim HiK y CIIA — e cTBOpeHHS HayKOBUX 1 OCBITHIX OpraHi3auif,
30KpeMa IHCTUTYTY KOHTPOJIEPIB Il HABYaHHSA y c(epl miaHyBaHHS Ta OOIIKY Ta
Panu xoutponepiB (1975p.), mpoBeaeHHs Ha TMOCTIWHIA OCHOBI y Axanemii
KOHTPOJIEPIB CEMIHAPIB 10 BUBYEHHIO KOHTpOJIHTY (3 1971p.) [129, 178]. Takox
HAYKOBO-KOHIIENTYalbHI HACIIJKH MOKHA BBa)KaTW OUIbII BIUIMBOBUMH — B
Himeuunni B 70-X pp. KOHTPOJIIHT 110YaB PO3BUBATUCH SIK TEOPETUYHA KOHLIETILIIS
3aMICTh WOTO OJHOOIYHOrO BUCBITJICHHS NpakThkamu [54, 129, 198], ne moxHa
BUJIUTUTHU 111010 BUTpaT kostenmanagement (ympaBiinHsa BuTpatamu), kostencontrolling
(xoHTpOJIb 32 BUTpaTamu)Ta kostenrechnung (o6mik Butpar) [41, 103].;

— posman Pansucekoro Coro3y Ta TpuBaiMii mnepexiy YKpaiHU BijJ TJIaHOBO-
aJIMIHICTPaTUBHOI EKOHOMIKH 10 PUHKOBOI €KOHOMIKHU 3 cepearHu 90-x pp., AKui

BUMaraB IIONIYKYy HOBUX TNPHUHIMMIB (YHKIIIOHYBaHHS Ta yIOPaBIIHHS
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MPOMHUCIIOBUMH TIATPUEMCTBAMH, 3YMOBHB TONIYK HOBUX ITiJIXOJIIB IO MPOIIECY
yIpaBJIiHHS, K1 HaOyJIM TTO3UTUBHOIO JOCBIy B pO3BHHEHMX KpaiHax. Came To/i
BUHUK IHTEPEC YKPATHCHKUX HAYKOBI[IB 0 KOHTPOJIHTY, TOMY Yy MOJAJIbIIOMY, 3
KiHIg 90-X pp., MACOBO 3’ ABWIIMCS NIEPEKIAAN Tpallh HIMEIIbKUX, aMEPUKAHCHKUX
1 pociiickkux apTopiB. CamMe Ha 1HO3EMHHUX IIIJIX0JaX TMoyajgo OyayBaTHCS
PO3YMIHHSI KOHTPOJIIHTY B YKpaiHi. OfHaK, OCKUJIbKU B CBITI BXKE CKJIAJIKCS MEBHI
IIKOJIU KOHTPOJIIHTY, OCTUIBKH YKPaiHChKI HAyKOB1 KOJIa TaKOX PO3AUIMIUCS Y
BU3HAYEHHI 3MICTOBHOCTI KOHTPOJIIHTY Ta MOro 3aBAaHb. MOKHA BiJI3HAYUTH, 1110
NEPBUHHE PO3YMIHHS CYTI KOHTPOJIHTY OyJi0 3aHAATO CHPOIICHUM, a WOTO
3aBJaHHSIMHU BU3HABAJIUCS Jvie oOJiK 1 aHami3 iHdopmariii. Takuil miaxiag He
J03BOJISIB KOHTPOJIIHTY MPOJAEMOHCTPYBATH BiacHy €(PEeKTUBHICTb Y MOBHIW Mipi,
TOMY MO0 pO3IOBCIOKEHHS rajibmyBajiocs [7, 35, 39, 63, 113, 186, 192, 221].

Bigrak, 3nauumicte kouTposiHry B CIIIA Ta Himeuunni mnoB’si3aHa 3
ICTOpUYHUMH  OCOOJMBOCTSIMH  PO3BHTKY OONIKOBHX CHCTEM, €KOHOMIYHUMU
npobyieMaMu Ta crienu(iKor MOaTKOBOTO 3aKOHO/IaBCTRA.

HaykoBa quckycis 11010 BU3HAYEHHS pOJIl KOHTPOJIHTY B CUCTEMI1 YIPABIIIHHS
MIPUEMCTBOM JI0C1 TpUBa€. B OCIIIPKEHHI TaKOK BUHHUKIIO 3aBJAHHS M[0JI0 3MICTY
Ta PpOJII KOHTPOJIHTY B  yIOPaBIiHHI PO3BUTKOM  I1HHOBAIITHO-aKTUBHOTO
nignpueMmctBa. [lompibno ecmanosumu, wo 6iH YA61d€ CO00I0 3MICMOBHO. YU €
nPOYeCcom, MEXaHiZMOM ab0 MEXHONO0IEN YNPABIIHHSA PO3GUMKOM NIONPUEMCINEA.

JIi1st 1boTO 3p00JICHO OTJISA HAYKOBHUX JDKEpEN, SKUH T03BOJUB BUIIIUTH mMpu
OCHOBHUX NIOX00U 00 pO321a0y KOHYenyii KOHmMpOAiH2y, SIKI PO3PI3HAIOTHCA 1X
OpIEHTAITI€0 Ta MACIITAOHICTIO 3aBJIaHh KOHTPOJIIHTY:

— KoHUeIis iHhopMaLiifHOT MATPUMKH YIPABIIHCHKUX PillieHb Ha 6a31 00J1KOBUX
JAHUX 30PIEHTOBAHA HA CUCTEMY OOJIIKY Ta aMEPUKAHCHKY MOJIEIb KOHTPOJIHTY;

— KOHIIENI[is CTBOPEHHS €IMHOI 1H(QOPMAIIHOT CHCTEMHU YTIPaBIiHHS 30piEHTOBaHA
Ha ONTUMI3alliio0 1HQOpMaIIHHUX TOTOKIB Ta 0a3 JaHUX;

— KOHIIeNIliss (OpMyBaHHS YINPABIIHCHKOTO MpOIECy, SKUH Mae 3a0e3nedyBaTv
edeKTUBHE BUKOHAHHS (DYHKIIIH YyMpaBliHHS, iX IHTETrpalil0 Ta KOOPAMHAIIIIO,

BTUIIOE HIMEIIPKY MOJICJIb KOHTPOJIIHTY.
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KoHuenuii KOHTpOJIHIY B KpaiHax 3 PHUHKOBO OPIEHTOBAHOK EKOHOMIKOIO
MarTh CIUJIBHI PUCH, iX BiAMIHHOCTI (puc. 1.1) mojararTh Julle B pO3yMIHHI poIi
JIBOX acCMEKTiB: MparMaTu3M KOHTPOJIHTY Ta CTYINEHb BIOCKOHAJICHHS CHCTEMH

BIJIMTOBITHO /10 MEHTANITETY YIPABIIHCHKOTO NIEPCOHATY (KOPUCTYBAYiB).

AMEpHUKaHCbLKa MOJIEIIb HiMmenpka Moenb
KonTpomiur Konrpomiar
[Inanysanms [[nanyBanns

- IHdopMaliitHuit = [Hdopmatiinuil
£ MEeHEe/KMEeHT Ta 3BITHICTE <7 MEHE/IEKMEHT Ta 3BITHICTh

S : o HeHiadbHl €KOHOMITHI
CremansHi eKoHOMITHi Crieryiaibui eKOHOMIYHI
> sapjaHus, HAIPHKIA],

!

= 3aBJIaHHA, HallpHKIam, L BLIL N o 1
; d P ( : 1

OLINHKa IHBCCTHIIH ! {

¥

e - BuyrpintHiii obmik
BuyTpimmiii o6mk » ]

> dinancopa Gyxranrepis

> [logaTky Ta cTpaxyBaHHS

> [Hhopmartiiiai TexHoxOri
> Buyrpimms pesizis
Pucynox 1.1 — Oco06auBOCTI aMEpUKaHCHhKOI Ta HIMEIBKOI Mojei

KOHTPOJIIHTY (Oorcepeno: Ha niocmasi [15, 98, 192])

HasBHicTp pi3HUX HampsMiB KOHIENTYyaJbHOTO 0a3ucy KOHTPOJIHTY
00yMOBJICHO 1CTOPUYHO, OCKUTHKY KOXKEH 3 HUX YTBOPUBCS HA IEBHOMY 1CTOPUYHOMY
eTarnl CTaHOBJEHHs KOHTpoiiHry. Himenpke BuIaHHS «JIEKCUKOH €KOHOMIKH
NIJIPUEMCTBA» BU3HAYa€ KOHTPOJIIHT SIK KOHLEMLII 1H(OpMalii Ta yNpaBiiHHS.
IIpore HalOUIBLI NOBHO KOHTPOJIHI SIK CUCTEMY BIIEpILE OIMMCAHO 1 3aCTOCOBAHO B
CIHA, 3Bimcu aHrfiiiicbke NOXO/DKEHHS TepMmiHa «to control» (KOHTpoItOBaTH,
YHOPaBIATH), IKE MOXOAUTH BiJ (PpaHIly3bKOIO CJIOBA, 110 03HAYAE «PEECTP, TOH, LIO0
nepeBipsie CIUCOK». AJie B aHITIOMOBHUX JDKEpeax MOHATTS KOHTPOJIIHTY Maike He
3aCTOCOBY€EThCS: Hanpukian, B Anrmi ta Cnonyudenux Illrarax Amepuxu ayxe
IIUPOKO BUKOPHCTOBYIOTH TEPMIH «yIPaBIIHCHKUN OOJIK, OJHAK IMPAIIBHUKH, M0

3aiiMal0ThCsl BEICHHSIM JJAHOT'O 00JIIKY Ha3UBarOThCs KOHTpoJiepamu [ 108].
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B ykpaiHchkiit MOBI 1ii TepMiHM OMU3bKI 3a 3ByYaHHSM, ajie BIAPI3HIIOTHCS 32
JIEKCUYHUM 3HAYEHHSIM: Ha MEePIIUN MO, KOHTPOJIHT — 1€ CUCTeMa KOHTPOJIIO, a
KOHTPOJIEP 3/1MCHIOE KOHTPOJIFOBAHHSA CTaHY €KOHOMIKH 1 (DiHAHCIB HIANPUEMCTBA.
[IpoTe, 3MicT KOHTPOJIHTY 1 poOOTa KOHTpoOJepa HE OOMEXKYIOTHCS TUIBKH LIUMH
GyHKIISIMA: HE BHUIIQJKOBO B CydYacHIM HIMEUBKIM MOBI BIIPI3HIIOTHCS 34
HAIMMCaHHsM Ta 3BydaHHsM clioBa «die Kontrolle» Ta «das Controlling» [192, 108].
Hacammiepesn, KOHTPOJIHT MOEAHYE CYKYITHICTh 3aB/IaHb 3 00Ky 1 (DiHAHCIB, a
KOHTpOJiep — 1€ 32 (YHKIIOHAJbHUMU OOOB’s3KaMH rojioBHUM Oyxranrep. Hamami
KOHTPOJIIHI' OTPUMaB OUIbII HIMPOKE TIIyMAaYEHHS Ta PO3NOBCIOIMBCS Ha (DIHAHCOBHIA
KOHTPOJIb 1 BUKOPHUCTaHHS (PiHAHCOBHMX 3ac00iB 1 JKepen. 3 €KOHOMIYHOI TOYKH
30pY, OAHIEID 3 OCHOBHMX LI MIANPUEMCTBA € OTPUMAHHS MPUOYTKY, ajie Ll
HOro po3BUTKY MOXYTh OYTH IHIIMMH, 30KpE€Ma, OIAHYyBaHHS IEBHOTO PHHKY,
YCYHEHHS KOHKYPEHTIB, TOJII KOHTPOJIHI OPIEHTYE 3yCWJUIS MiANPUEMCTBA B
HAIpsIMKy LUX LUIed. 30Kpema, MpOBIJIHI HAYKOBII 3 KOHTPOJIHTY, Takl ik P.Mann
ta 3.Mailep BH3HAYalOTh WOTO SIK CHUCTEMY YMPABIIHHS MPOIECOM JOCSITHEHHS
KIHIIEBUX LIJIEH 1 pe3ynbTaTiB AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, TOOTO B €KOHOMIYHOMY
BITHOILLIEHHI, 3 JESKOI0 JOJICI0 YMOBHOCTI, AK cUCMeEMY VNPAGLIHHA DPO3GUMKOM

nionpuemcmaea [100]. CxeMaTu4HO 11€ MOKHA 300pa3uTH y Takuii crnocid (puc. 1.2):

3. Cucrema 3. Cucmema
1. CykynHictb 2. 3aBanns dinancosoro YOpaBIiHHS TPOIECOM YNPAGNIiHHA
f)%‘jﬁz;“’i 3 KoRTpoTIo 1 ysgiﬁgi‘gzgz 0= TJICH 1 pe3yJH,TaTiB¢j PO36UMKOM
binancis (hiHAHCOBHX 3aCOGIB i LKepen TiSUTBHOCTI MIANPUEMCTBA nionpuemcmeda

Pucynox 1.2 EBomromis TiymMaueHHS TOHSATTS KOHTPOJIHTY (Odcepeno:

VOOCKOHAIeHO agmopom Ha niocmasi [66, 98, 192])

BianosizHo, BUEHI MTO-Pi3HOMY TPAKTYOTh HOTO 3MICT: SIK CHCTEMY, MEXaHI3M,
TEXHOJIOT1I0 YIPABIIHHS, MPOLEC, IHCTPYMEHT a00 BHJ YNPABIIHCHKOI JISIIBHOCTI

nignpuemctBa (tadmn. 1.1).



Tabmuis 1.1 — Y3aranbHeHHs Bapiallii BU3HAYEHHS KOHTPOJIHTY 3a 3MICTOBHUMHU O3HAKaMH (0xcepesio: CUCmeMamu308aHo

aemopom Ha niocmaei [1, 3, 7, 8, 12, 19, 37, 41, 42, 53, 82, 84, 100, 105, 113, 118, 123, 133, 138, 175, 176, 183, 192, 197, 201, 204,

208, 211, 212, 221])

3MICTOBHA O3HAKA

BusHaueHHs Ta JuKepeno

1

2

1. CucreMHiCTh
(meBHa cucreMa):
KOHTPOJIIHT K
cucreMa

BIKMBAHHS IIJIPUEMCTBA B ACMEKTax: KOPOTKOCTPOKOBOMY (ONTHMi3alis MPUOYTKY)i JTOBrOCTPOKOBOMY (30€pekeHHs Ta
MiATPUMAaHHS TAPMOHIYHUX BiTHOCHH Ta B3a€MO3B’sI3KiB IaHOTO MiANPHEMCTBA 3 HaBKOIHIIHIME chepamu) [118, c.88];

YIIpaBJIiHHS MPOIIECOM JOCATHEHHS KIHIICBUX IIUICH 1 pe3yiIbTaTiB AisIbHOCTI a00 mpubyTkoM mianpuemctsa [ 100, ¢.8],
IEHTpaJIbHA ITiICHCTEMA YIPABIIHHS MiANPHEMCTBOM 200 OKPEMHM IPOIIECOM, sSIKa TOB’A3Y€, KOOPAUHYE, Y3TODKYE,

3MIHHUX 30BHIITHIX YMOB, 3/I1iCHIOE iH(OpMaIliiiHe 3a0e3nedeHHs] TPUIUHATTS YIPaBIIHCHKUX pimeHsb [123, ¢.31];

3a0e3neyeHHs BIDKUBAHHS MiIMPUEMCTBA HA €Talax CTPATeriyHOro i TaKTUYHOTo ynpamiHus [176, c.217];

HiArOTOBKHU (ipMH 10 HaWOUIbII iMOBipHUX Tofii [113];

JOCSITHEHHSI CTpaTeriyHuX 1uierd kommadii [183];

PETYIIIOBAaHHS BUTPAT 1 pe3yJbTaTIB MisUTLHOCTI, IO JOMIOMArae B JIOCATHEHHI 1ijiel mignpuemctsa [100, c.21];

BUKOPHUCTAHHS TAHUX YIPABIIHCHKOTO O0JIIKY 32 HOTO MPSMHUM MPU3HAYCHHSIM, TOOTO SIK KIHIIEBY POSKTHO-aHATITUIHY
CTaJiir0 00Ky [ ynpaBiiHHs [7, ¢.29] abo cepsicy ans ynpasmiaas [208, ¢.32];

iH(dopMarliiiHa micucTeMa CTpaTerivHoro MeHeKMenTy [138];

CTIIOCTEPEKEHHS Ta BUBYCHHS MOBEAIHKH BHYTPIIIHHOTO €KOHOMIYHOT'O MEXaHi3My KOHKPETHOTO MiAPUEMCTBA 1 PO3POOKHU
NUBSIXIB JIOCATHEHHS METH, SIKY BOHO CTaBUTH Tiepes coboro [201];

yIIpaBJIiHHS JOCSITHEHHSIM ITJIeH 1 HeB1Jl €eMHA YaCTUHA yIpaBiIiHHS nignpuemcTsom [37, ¢.12];

iH(pOopMaILiiHO-PYHKIIIOHATBHA CUCTEMA, 110 CIIPSIMOBAHA HA JOCSATHEHHS KUIBKICHUX Ta SIKICHUX LIJIEH MiAMpHeMCTBA 3a
JOTIOMOTOI0 BUKOPUCTAHHS CIIEU(IYHUX TEXHOJOTIH Ta IHCTpYMEHTApilo YIpaBiHHs nignpuemMctsoMm [12, ¢.16];

1HTEJIeKTyari3alii mporecy abo mpoIeciB JOCATHEHHS MiAIPHEMCTBOM BCTAaHOBJICHUX el [212];

JOCITIDKEHHS TPAEKTOPIi CTPAaTEeriYHOTO PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA HA MMiICTaBl IEBHOT METH MIMPUEMCTBA, BIICTEKEHHS
TEH/ICHIII PO3BUTKY TOCIIOAAPCHKUX MPOIIECIB, SBUII 1 pe3yJIbTaTiB Ha OCHOBI IJIaHYBaHHsI, O0MIKY, aHaJi3y i KOHTPOJIIO
€KOHOMIYHHUX MOKa3HHKIB, [0 3a0e31euye iHpopMalielo IpUHHSITTS YIIpaBIiHChKUX pimens [40, ¢.9].

2. Konnemnis

BJIOCKOHAJICHHS] CHCTEMH YNPABJIiHHS mianpueMcTBoMm [1, ¢.16];

JIKBIAIi By3bKHUX MICIIb, 30pi€HTOBaHA HA MAHOYTHE BIJIMOBIIHO BCTAHOBJICHUX IIUJICH Ta OTpUMaHHS pe3ynbTartis [8, ¢.140];

e(heKTUBHOTO YNpaBiiHHs QipMOI0 3 METOI0 3a0e3neueHHs ii cTabiIbHOr0 iCHYBaHHs Ha puHKY [113];
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[IponoBxenus tabmuii 1.1 — VY3aranbHeHHs Bapiailiii BU3HAYEHHS KOHTPOJIHTY 3a 3MICTOBHUMH O3HAKaMU (0dicepeno:
cucmemamu3o8ano aemopom na niocmasi [1, 3, 7, 8, 12, 20, 37, 42, 53, 78, 82, 84, 100, 105, 113, 118, 123, 133, 138, 175, 176, 183,
192, 197, 201, 204, 208, 211, 212, 221])

1 2
€KOHOMIYHOTO YIPABIIHHSA IMiAMPUEMCTBOM, IO CHpPSMOBaHA Ha BUSBJIICHHS BCIX MIAHCIB 1 PHU3WKIB, IO TIOB’S3aHi 3
OTPUMaHHsIM  TPHOYTKY B yMoBax puHKY [204];
KEpiBHHUILITBA MAIPUEMCTBOM, OPIEHTOBaHA Ha HOTO IOBIOCTPOKOBE 1 eeKkTUBHE (DYHKI[IOHYBAHHS B MIHIUBUX FOCTIOAAPCHKHUX
ymoBax [84, ¢.93], edexTrBHOrO ynpaBIiHHS 1 320€3MIEYCHHS JOBrOCTPOKOBOTO icHyBaHHs ¢ipmu [118, ¢.9];
KOMILUIEKCHOTO, MDK(YHKITIOHAJTFHOTO YIPAaBIiHHS, OCHOBHHUM 3aBIaHHSIM SIKOTO € KOOPAMHAIS CHUCTEM IUTaHyBaHHS,
KOHTPOJIIO Ta iHdopmaliifHoro 3abe3nedenss [82, c.17];
YIPaBIiHHS TiAPHEMCTBOM, MIOPODKEHA MPAKTUKOI MEHE/DKMEHTY B Tpolieci peamizamii Horo ¢hyskmii [105, ¢.7];
3. Ilporiec 3a0e3neueHHsI OBOJIOIIHHS €KOHOMIYHOIO CHTYaIli€l0 Ha puHKY [42, ¢.9]; opranizamii ynpasmiaas [192];
4. Inpopmariiine . . .
32663 CUCHEHS 30pIEHTOBAHE HA PE3YJIbTAT YNPABIIHHA MiAIpHUEMCTBOM [197];

5. MexaHi3zMm

MPOBITHUN €JIEMEHT, MeXaHi3M, HI0 3a0e3leuye MpaBIiHHA 3a IHTETPOBAHUMHU IUISIMH B 0aratocTyIleHEeBild cucTeMi
TJIaHYBaHHS 1 KOHTPOJIIO MIsTBHOCTI mianpueMctna [3, ¢.210];

CUHTE3Y €JIEeMEHTIB 00Ky, aHali3y, KOHTPOIII0, TUTAaHYBaHHs, peaji3allii SKuX 3a0e3nedye po3poOKy albTepHATUBHUX PIllICHb
[133, c.15];

CaMOPETYJIFOBaHHS Ha MIIMPUEMCTBI, 10 3a0e31euye 3BOpOTHIN 3B’ 130K B KOHTYp1 ynpasmiaas [78, ¢.7], [192];

6. [HcTpyMeHT
yTpaBITiHHS
1 JTPUEMCTBOM

CIpSIMOBaHUM Ha OTpUMaHHA NpuOyTKy [211];

7. Texnonoris
yTpaBIiHHSA

Opi€eHTOBaHAa Ha pe3yJbTaT (MaTepiaJbHUA, BAPTICHHUHA, COIlIAbHUI) TEXHOJIOTIS YIIPABIiHHSI MiIPUEMHHUIIBKOIO 1
MapKETHHTOBOIO JisTbHICTIO mianpueMctna [20, c.11];

1110 3a0e3Meyye JOCATHEHHS Micii Ta CTpaTeriuHuX Lijied MiANPHEMCTBA, OXOIUIIOE YC1 HAMPSIMU AisTBHOCTI, Oi3HeC-IpoIecH Ta
0i3Hec-00’ €KTH, T03BOJISIE 3MIHCHIOBATH €(DEeKTUBHE YIIPABIiHHS MiAmpueMcTBOM [175];

8. Bun ynpasniHchKOi
TiSUTBHOCTI (Hampsim

(GYHKIIIOHATBHO B1IOCOOICHMI HAIPSIMOK €KOHOMIYHOT pOOOTH Ha MiIMPUEMCTBI, 10 TIOB’A3aHUI 3 peani3aliero ¢piHaHCOBO-

€KOHOMIYHOI €KOHOMIYHOT KOMEHTY0401 (PyHKIII{ B MEHEIXKMEHTI [UIs IPUUHATTS ONEPAaTUBHUX 1 CTPATETIYHUX YIPABIIHCHKUX pilIeHb [78,
pobotu c.6].
i ITPUEMCTBA)

L1
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MoskHa BUAUIMTH TaKi OCHOBHI KOHIIETIIi KOHTPOJIHTY 3a 1CTOPUYHUMHU

eTaramu Moro po3BUTKY (Tadu. 1.2), siki BIVIMHYJIX Ha 3MICT OCHOBHHUX HOTO 3aB/IaHb.

Ta6muis 1.2 — 3MicTOBHE HATOBHEHHSI OCHOBHUX KOHIICIIIIN KOHTPOJIIHTY

(Ooicepeno: cucmemamuzo8ano Ha ocHosi [55, 66, 78, 98, 128, 192])

[TepeBakHa opieHTAIlis
KOHIICTIII] Ha CHCTEMY

CropsiMOBaHICTh Ta OCHOBHI 3aBJaHHS KOHTPOJIIHTY B PaMKax KOHIEMIIi{

1. 3BiTHOCT1

nepeopieHTallis CUCTEMH O0JIIKY 3 MUHYJIOTO Ha MalilOyTHE,
YTBOPEHHS Ha MifCTaBi OOJIKOBUX MaHMX 1H(OpMAIifHOI cCHCTeMHU
JUISL TMIATPUMKHU YHIPABIIHCHKUX PILEHb 3 IMJIaHYBaHHS JISJIbHOCTI
M1IPUEMCTBA Ta 11 KOHTPOJIIO;

2. YrpaBniHCHKOT
iHpopMmartii

MOETallHEe CTBOPEHHS €IMHOI 1H(POpPMaLiiHOI CUCTEMHU YIPaBIiHHS
(management information system): po3poOjeHHs i1 KOHIIEMIIii,
BIIPOBAJKEHHS, OITUMI3aLs iH(pOpMaLIHHUX IIOTOKIB,
KOOpPJIMHAIIIS poOOTH CTBOPEHOT 1HDOPMAIIHHOT CUCTEMU;

3. YnpasiniHHs B
IJIOMY

CHPSIMOBAHICTh HA TUTAHYBAHHS 1 KOHTPOJIb JISUTbHOCTI CTPYKTYPHHUX
1 PO3IUTIB MiAMPHUEMCTBA;

CHPSIMOBAHICTh Ha KOOPJMHALIIO AISUIBHOCTI CUCTEMH YIPaBIiHHS
1IpUEMCTBOM (YIPABIiHHS YIIPABIIHHIM).

MoskHa cTBEp/KYBaTH, 110 KOHTPOJIHT HA MIANPUEMCTBI Ma€ BUKOHYBATH YCi

HaBEJICH1 3aBJAHHS, a PI3HULS KOHLENIIH KOHTPOIIHTY MOJAra€e y MpiOpUTETHOCTI

HampsMKIB iX peamizaiii. Ha namy gymky, HaBeleHUN TEpeiK 3aBJaHb € HAITO

y3arajJbHEHUM, OCKUIBKM HE OXOIUTI0€ BCl (YHKII KOHTPONIHTY. AHAJIOTI4YHO

BBXKAIOTH JESIKl aBTOPH, SIKI 3HAYHO PO3LIUPIOIOTH NepeiK GyHKIINA KOHTPOIIHTY:

— B.b. IBamkeBHY CTBEpIKYy€, IO KOHTPOJIHIY BJIACTUBI JIMIIE TPU OCHOBHI

byHkIii: iHpopMaIlliiHa, KOHTPOJIbHA 1 PyHKIIISA KepyBaHHS [7];

— JLA. CyxapeBa i1 C.M. IleTpeHko BHUIUISAOTH YOTUPU OCHOBHI (YHKLIL

KOHTpOJiHTY (iH(popMariifHa, OOJIKOBO-KOHTPOJIbHA, aHAIITHYHA, (YHKIISA

IJIaHyBaHHA) 1 OJIHY JOTIOMDKHY (crerudiuny abo KoMeHTyouy) GyHKI0 [64];

— E.lllpenep Bka3ye Ha 4oTvpu (PYHKIIT KOHTPOJIHTY: IJIaHyBaHHS, iHQopMalliiiHa

HIATPUMKA, KOHTPOJIb, IONOBHEHUH aHaAI30M 1 yrpasiiHHaM [103];

— LA. Mapkuna, O.M. Tapan-Jlana 1 M.B. ['yH4eHKO BHAUIAIOTH Taki (QYHKITII:

iHopmMmariiiina, ymnpaBiliHCbKa, (YHKIS IJIaHyBaHHS, OOJIIKOBO-KOHTPOJIBHA,

aHanmiTH4HA, QYHKIIE MOTHBaii, PyHKIIS iHTErparii, cnerianbhi GyHkuii [83].

Take Bu3HaueHHS PYHKIIIHN iX yHi(IKYe, ane 3By)KY€ KOHIICMI[0 KOHTPOJIIHTY,

OCKIJIbKH (DYHKI[IT KOHTPOJIHTY BU3HAYAIOTh MOCTABJICHI NEpe] MiAMPUEMCTBOM I
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1, BIJAMOBIAHO, MAalOTh BKJIIOYATH Ti BUAM MdISUTBHOCTI, SKI 3a0€3MEUYIOTh iX

nocsirHeHHs. OCTaHHIM MmiaxiJ — OUIbII MPUBAOIMBUM, OCKUIBKM KOOPJIMHYIOYH,
IHTErpyIOYM 1 HANpaBJISIIOYM JAISUIBHICTH CHCTEMM YIpPaBJIIHHSA HIANPHEMCTBOM Ha
JOCSITHEHHSI BU3HAUYEHUX LIJIEH, KOHTPOJIHT YTBOPIOE 3BOPOTHIN 3B’ 30K YIPABIIIHHS
HUIAXOM  (pOpMyBaHHSI  OpraHi3aliiiHOro, METOJUYHOro MW  1H(pOpMaliiHOIro
3abe3nedyeHds. [lo cyTi BiH crae cuHTEe30M (YHKIIN TUIaHyBaHHS, OOJIKYy Ta
KOHTPOJIIO, a TakKOoX T[EeBHUX BHUJIB YNPABIIHCHKOI JISJIBHOCTI, 30KpeMa
eKOHOMIYHOTO aHami3y, opradizamii iHdopmamiiiHux mnoTokiB. BogHouac Ha
MIMPUEMCTBAX KOHTPOJIHT OUIbII CHpsIMOBaHMM Ha Taki (yHKIIT: iHopMalriiiHa,
YOPABIIHCbKA, I[JIaHyBajlbHa, OOJIKOBO-KOHTPOJbHA, AaHAJIITUYHA, MOTHBAIliiiHa,
IHTerpalliifHa, a TaK0X CHeIialbHI (QyHKIII.

BignosigHno, s 3abe3rneueHHs mepenidyeHux (YHKIIA Ha MIIPUEMCTBAX

KOHTPOJIIHI' Ma€ BUKOHYBATH TaK1 3aBJIAHHS:

— OINTHUMI3allsd YIPABIIHCHKOIO MIPOLIECY;

— CTBOpEHHA 1 3a0e3meueHHS (YHKIIOHYBaHHS 1H(QOpPMAIIMHOI CUCTEMHU
YIOPABIIHHS MiANPUEMCTBOM;

— KOOpAMHAIS YIPABIIHCHKOI A1SUIBHOCTI I[OJI0 TOCATHEHHS LIJIeH NANPUEMCTBA;

— 1H(pOpMaLifHO-KOHCYNbTallIHA TIATPUMKA TPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PILICHB;

— YIOCKOHAJICHHS CHCTEM IUIaHyBaHHS, KOHTPOJIIO W aHaJi3y AiSIbHOCTI;

— MOTHBAIIIS TIEPCOHATY B MiABUIICHHI €()eKTUBHOCTI pOOOTH MiIIPUEMCTBA.

JIexTo 3 HAayKOBI[IB BHUCBITIIIOE KOHTPOJIHI $SK CHCTEMY YIPaBIIIHHS
npuOyTKOM, a JEXTO — SIK CUCTEMY yNpPaBJIIHHS BUTpaTtaMu. Lle 3p03yMisio, OCKITBKH
aHaJli3y CIIBBIJHOIICHHS MPUOYTKY-BUTpPAT Yy CUCTEMI KOHTPOIIHTY HPUILISETHCS
3Ha4yHa yBara, aje 3 TaKUM BHCHOBKOM HE MOJKHA TMOTOJUTHCS, OCKIJIbKH CHCTEMa
yIpaBJiHHS BUTpaTaMu MICTUTh JIB1 CKJIaJ0OBi: a) Oe3mocepenHbho (DYHKIIOHATIBHY
cepy rocnolapchKoi AiSIbHOCTI MIANPUEMCTBA 1 0) MPOLEC YIPABIIHHS HEIO.

TakuMm 4MHOM, MOKHA 3a3HAYUTH, IO YHKYII Ma 3a80aAHHS KOHMPONIHZY HA
RIONPUEMCIGE 3A8HCOU MAIOMb (POPMYEAmMUcs 8i0N0GIOHO 00 yinel, AKI CMOosmb
nepeo negHuM NIONPUEMCMBOM HA CYUACHOMY emani U020 20Cno0apro8anHsi.

Bingrak, Mo)kKHa KOHCTaTyBaTH HAasIBHICTh TPhOX KOHIICNITYyaIbHUX TT1XO/TIB:

1) 110 rpyHTYETHCS HAa OCHOB1 KOHIIETI[IH 0a30BUX MOJ0KEHb KOHTPOJIIHTY;
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2) Ha OCHOBI KOHIIEMI[I/ JO BU3HAYCHHS 3aB/IaHb KOHTPOJIIHTY;

3) Ha OCHOBI1 KOHIIENIi1 ()YHKI10HAJILHOTO OOIPYHTYBAaHHSI KOHTPOJIIHTY .

Ix mopiBHsAnbHA XapakTepuctuka (Taba. 1.3) n03BosS€ NOMIUOMTH PO3YMiHHS

CYTHOCT1 KOHTPOJTIHTY.

Tabmuusa 1.3 — [lopiBHsIbHA XapaKTEPUCTHUKA KOHIENTYAJTbHUX IMMIJIXOMIB JO

KOHTPOJIIHTY (Odtcepeno: cucmemamuzosano Ha ocnosi [1, 3, 7, 8, 12, 20, 37, 42, 78,

82, 84, 100, 105, 113, 118, 133, 138, 175, 176, 183, 192, 197, 201, 204, 208, 211])

MMigxin

TeopeTuuHe MiAIPyHTS

CyTHicTh

1. Ha ocHOBI1 KoHItEIIA 0a30BUX
MOJIOKEHb KOHTPOJIIHTY

1. [TixmpueMcTBO SIK CKJIaHA
BIJIKpUTA COIIAIbHO-EKOHOMIYHA
cucTeMa

MaKCHMIi3allis [[iHU KariTany;

2. YrpaBiiHHS — IPOIIEC CTBOPCHHS
Ta peaizarii inel

MOCTAHOBKA TPOOIEMU; TOMIyK Ta OI[iHKa
aNTbTEPHATHUB; IPUUHATTS Ta peati3allis pilleHb;
KOHTPOJIb;

3. Kontpominr sk iHTErpyroua
KOOPJMHYI0UYA CHCTEMa

i

3BOPOTHIM 3B’S30K yIPaBIIiHHS;

4. KoHTpOJiHT BUKOHYE (DYHKITIO
MIITPUMKH TIPOIIECY YIIPABIIHHS

dopMyBaHHS 1 BIOCKOHAJICHHSI CHCTEMU
IUTAaHYBaHHS 1 KOHTPOIIIO; PO3pOOKa METOJIB
peamizarii TIaHOBO-KOHTPOJBHUX PO3PaXyHKIB;
BU3HAUEHHS HeoOXiaHO1 iH(opmarii, 11 mKxepern i
NUISIX1B OTPUMaHHS;

2. Ha ocHOBI1 KOHIIEIIA 1O
BHU3HAYCHHS 3aBJIaHb KOHTPOJIIHTY

1. OpienTanis Ha OyXTraaTepChbKHii
00K

peasizariis iH(pOpMaIHHIX inen 3a
JOTIOMOTOI0  JIAHUX OyXTalTepChbKOro OO0JIKY
(TpoIIOBI MOKA3HUKH YCIIXY);

2. OpierTanis Ha iH)OpPMAIIIFO

KOOpAMHALIIS OTpUMaHHS 1 M ATOTOBKHU
iHbopmarii 3a morpedamu;

3. OpieHTOBaHI Ha KOOPIUHAIIIIO:
— IUTaHyBaHHS Ta KOHTPOJIO

KOOpJMHAIlSI ~ TUIAHYBaHHS, KOHTPONIO  Ta
iHpopMmamiifHOro  3a0e3nedeHHs;  IMiITpUMKa
CHCTEMHHUX Ta TMPOLECHUX CTPYKTyp, SKi
Y3TOKYIOTh 3aBJIaHHS; KOOp/AWHAIliifHA
TiSUTBHICTH Y CTPYKTYpi:  30epexeHHs i
aganTamis iHGopMamiiftHUX 3B’ A3KiB MJCHUCTEM;

—  YHOpaBJIHCHKOI CHCTEMU B
iIJIOMY

KOOPJHMHAIlSl  yNPaBIiHCHKOI ~ CHCTEMH IS
3a0e3MedeHHs MiJIeCIPsIMOBAHOTO KEPIBHHIITBA;

3. Ha ocHOBI kKoHIIeTIIi1
(GYHKI[IOHATLHOTO OOTPYHTYBaHHS
KOHTPOJIHTY

4. KoHrneriist Ha mepeTUH1
TUTAaHYBaHHS Ta MEHEIDKMEHTY,
€KOHOMIYHOTO aHai3y,
yIPaBIiHCHKOTO OOTIKY

CIIpSIMYyBaHHS ~ JISUTBHOCTI  YIPaBIIHINIB  Ha
JOCATHEHHS METH T'OCHOJAapIOI0UYoro cy0’exTa;
1H(OpMaIifHO-KOHCYJIbTAIlIHE  3a0e3MeueHHs
YMOB TNPHUHHATTS  yNPaBIIHCBKUX  DIILCHb;
po3poOJieHHs Ta  BOPOBAKEHHS B IO

iHpopMaiitHo1 CUCTEMHU yIpaBIiHHA
HiAPUEMCTBOM;  CTBOPEHHS  yMOB  JJIA
e(EeKTUBHOTO yIPaBIiHCHKOTO IIPOLIECY;

3aMPOBADKEHHS CITYXO0 IUIaHYBaHHS, KOHTPOJIIO
W aHamizy JiSUIBHOCTI; PO3pOOJICHHS 3aXoJliB
IOJI0 TIABUIIICHHS 3aIlIKaBJICHOCTI MPAIliBHUKIB
y  3pocTaHHi  e(EeKTHBHOCTI  MisUTHOCTI
1 ITPUEMCTBA.




21
[lepmmii KOHIENTYadbHUN TIAX1J 3aCHOBAaHUYN HA YSIBICHHI MiANPUEMCTBA

K CKJIaJIHOI BIAKPUTOI COIllabHO-€KOHOMIYHOI CHUCTEMH, sika Oakae 1CHyBaTH
TpPUBAIMI Yac, 3a0e3MeuyBaTH PICT I[iHU KamiTary 1 100poOyTy CBOTO mepcoHany. Sk
BUJIHO, TIJX17 0OMEXye 3aBJaHHS KOHTPOJIHTY (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHOK c(eporo,
HE BHUCBITJIIOIOYH Taki cepu sK colliaibHa, KyJbTypHa, €KOJOT14YHA T 1HIIII.

Hpyruii KOHUENTyalbHUM MIAXIJ PO3TJSAac  YOPaBIIHHSA K  MPOIIEC
MOCTAHOBKM Ta peaii3ailii 3aBllaHb 3a JOMOMOTOI BIJIOMHX €TaliB MPUHUHSITTS
YOPaBIIHCHKUX PpilIeHb (TIOCTAaHOBKA MpOOJIeMH, TMONIYK albTepHATHB, OILIHKH,
NPUAHATTS PIICHHS, peati3ailii 1 KOHTpoIto). B Takuii ciocid ysABISEThCS 1HTETpaLlis
1 KOOpAMHAIlSI CUCTEM IUIaHYBaHHS 1 KOHTPOJIIO MisJIBHOCTI MiANpUEMCTBA. SIK
BUJTHO, Y TIIXO/I1 JOCSTAEThCA JIeTani3alisl GyHKIii KOHTPOIIHTY B yIPaBIiHHI, X04a
1 CpOIIEHO, OOMEXYIOUM iX JUIIE IJIaHyBaHHSAM 1 KOHTpoJieM. Haxans, miaxia He
BpaxoBy€ T€, WI0 KOHTPONIHT 3a0e3medye 3BOPOTHHH 3B’S30K YIPABIIHHSA
HiIPUEMCTBOM, TOMY € TIEBHUM MEXaHI3MOM CaMOPETYJIIOBaHHS, SIKOMY MOTPIOHO
BUKOHYBATH 1HPOpMaLIifHy Ta aHAMITHYHY (YHKLII].

CaMe TpeTiil KOHLENTYyaJIbHUN MIAXI1J PO3IISAA€ KOHTPOJIHT SIK IHTErpyrouy 1
KOOPJAMHYIOYY CUCTEMY HE€ TUIbKHM B aCIEKTI 1HTerparlii erariB MpUAHATTS PIIICHb,
ajie ¥ B acrekTl 00’€lHaHHs 1 KOOpJAMHALII IUIaHIB pi3HUX (DYHKIIOHANBLHUX cdep,
CTPYKTYPHUX OJWHHUIIb 1 IIJIbOBHX IpoeKkTiB. Lle M03Boiisie y3romKyBaTH TUIAHU
HIATPUEMCTBA Ha PI3HUX (YHKIIOHATBHUX PIBHAX, HEOOXITHICTh SIKUX BUHHMKAE TIPU
YCKJIAAHEHH] TOCMOAAPCHKUX CUCTEM. TMM caMUM MIJX1J 3HAYHO PO3IIMPIOE KOJIO
3aBAaHb KOHTPOJIHTY, TOCHJIIOE€ HOro pOJb B YIPaBIiHHI, a KOHTPOJIEP CTae
BUKOHABIIEM, SKWW OI[IHIOE ISJIbHICTh (PYHKUIIOHAJBHUX MIAPO3AUIIB 3 TMO3HUIIIT
3aBAaHb MIAMPUEMCTBA Ta BUPIITYE MPOOIEMY Y3TOPKEHHS HOT0 MIIaHiB.

AHaJi3 IyMOK BIIOMHMX MPUXWIBHHMKIB HaBeaeHuX miaxomi [140, 211, 214,
217, 219] no3Boisie CTBEpAXKYBaTH, 10 BOHM HE BUKIIOYAIOTh OJUH OJIHOTO IPHU
OOTPYHTYBaHHI CYTHOCTI KOHTPOJIHTY 1 JJO3BOJISIFOTh TOTTTUOUTH MOTO PO3yMIHHS.

Biarak, xpuTuuHMIl aHaNi3 HaBEACHUX KOHIENTYaJIbHUX TMIIXOMIB Ta
KOHIICTIIi1 KOHTPOIIHTY JO3BOJISI€E 3pOOWTH BUCHOBOK, IO KOHTPOJIHT BUKOHYE
GYHKITII0 TIATPUMKHA MPOLIECY YIPaBIiHHS, a KOHTPOJIEp IIaHye, oOJiKye (GakTh Ta

aHaJI3y€ pe3yJbTaTH TOCMOJAPChKOI AISIBHOCTI mianpueMmMcTBa. Pazom 3 1um,
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dbopMyBaHHS METOIAWKH IUIAaHYBAaHHS Ta KOHTPOJIIOBAHHS TOKAa3HUKIB MisUTBHOCTI

HiJOPUEMCTBA, YAOCKOHAJIIEHHS pOOOTM B JIaHOMY HalpaBl€HHI, BU3HAYEHHS

CKJIQJIOBUX, JOKEpeNd Ta CHocoOiB oTpuMmaHHS iHGopMamii I OPUAHATTA

YOPABIIHCHKUX PIIICHb € TOJOBHUMU 33/1a4aMU KOHTPOIIHTY. 3 I[bOTO BUILIMBAE, 110

o yineu 0amo20 OO0CHIOJNCeHHs Oinbul 3a 6ce NiOXO0umv came mpemill

KOHYenmyaivHuil nioxio, OCKUIbKM (DYHKIIIOHAJILHOIO METOI0, Ha 3a0e3MedYeHHs SKOi

MalTh CHPSAMYBaTUCSA 3aBJIaHHA KOHTPOJIIHTY, CTa€ PO3BUTOK 1HHOBALIHHO-

AKTUBHOI'O MIJIMPUEMCTBA — MO CyTl 1HHOBALIMHUN pO3BUTOK. OCTaHHIM Mae MEBHI

0COOJIMBOCTI, SIK1 MOTPIOHO BUBUUTH.

Biarak, ramu obpano meopemuxo-koHyenmyaivHi 3acaou Himeybkoi mMooeii

KOHMPOJIIHEY 3 AKYEHMOM HA i1 YNpasiiHCbKy CK1a008y, BU3HAB, 1110 KOHTPOJIIHT:

— € TMHAMIYHHUM SIBUIIIEM, TOMY MA€ MPOLECHUNA OMKC Ta PUCH TEXHOJIOTi yIpaBIiHHS
PO3BUTKOM  MIJMPUEMCTBA. YTPaBIIHHS MOTpedye cucTeMaTu3alllii MacHBIB
iH(opMallii 3 OyXraJlTepchbKOro 00Ky, KOHTPOIIO Ta aHaji3y, 10 CIPHYUHIIIO
MOSIBY B €KOHOMIYHIM MPAKTHUII MATPUEMCTB KOHMPOIIHEY SIK npoyecy, MO0 31aTHUMA
MOEIHATA OOJIKOBY, KOHTPOJBbHY Ta aHAMTU4YHY (GYHKUIT U1 e(QEeKTUBHOTO
1H(pOopMaIiiHOTO 3a0€3MeYeHHS Cy4aCHOTO MiAMPUEMCTBA;

— Horo MexaHi3M MO€JIHY€E Ta KOOpAuHYe (DYHKIIT MIIaHyBaHHS, 001Ky, KOHTPOJIIO
Ta aHajuidy B €IUHY CHUCTEMY, TOMY 3JIaTHHM 3a0e3neuuTH €(PEeKTUBHICTh
VIPaBIIHHS 3 ypaxyBaHHSAM CleU(iKU IHHOBAIIITHO-aKTUBHOTO TiAIPUEMCTBA.

VY3araJibHIOIOYM Ta MPOAHATI3yBABIIM ICHYIOUl MIiAXOAM [0 BHU3HAYEHHS

HOHATTS. «KOHTPOJIIHI», a TaKOXX OPIEHTYIOUMCh HA MO3ULII0 HIMEIBKOI HIKOJIH

CTOCOBHO TOTO, II[0 30BHIIIHIN 00JIIK HE BXOAUTH y chepy KOHTPOIIHTY, BBAKAEMO,

0 KOHMPOJIiHe IO po32nsdamu 6a2amocparto:.

— Ha meopemudHOMY PI6HI — K DI3HOBUO KOHYENnyii YNpaeniHHi niOnpuEMcmeoMm.
Mu niarpumyemo aymky [5, 200] moao BU3HAHHS CUCTEMH KOHTPOJIIHTY HOBUM
MEXaHI3MOM, METOJMKa SKOr0 HampaBjieHa Ha 3a0e3MeUeHHs AiSIbHOCTI
HiIPUEMCTBA Y TOBTOTEPMIHOBIIM nepcreKThBl. KOHTPOIIHT po3rIsiIaeThes HE SIK
00JIiKOBa CHUCTeMa, a SIK KOHIICMIlisl YIpaBJiHHS, HEOOXITHICTh SKOI 3yMOBUIIU
CyyacHl peasii pUHKOBOI €KOHOMIKH: >KOPCTKAa KOHKYpEHTHa OO0poThOa, BEIHKi

HACHYEHI MOTOKH 1H(pOpMaIlii, aTbTEPHATUBHICTh BUPILIECHHS MTPOOJIEM;
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— Ha Yinb08OMY piHi — SIK IMHAMIUHY YIPABIIHCBKY CHCTEMY, IPU3HAYEHY IS

MIITPUMKH YIPABIIHCHKOTO TIEPCOHANY B TIporleci peamizamii HUM (YHKINN
TUTAaHYBaHHS, KOHTPOIIOBAHHS 1 PETYJIOBAHHS MUISXOM KOOPJAWHYBAHHS CHUCTEMHU
1H(OopMaIiHO-aHAIITUYHOTO 3abe3neyeHHs. BiAnmoBiAHO, KOHTPONIHT — I
(GyHKLIOHATbHA CUCTEMa YINPAaBIIHHA, IO IHTETPY€E €JIEMEHTH, OO0JIIKY, aHajizy,
KOHTPOJIIO, TIaHyBaHHs, OrokeTyBaHHs [200] Ta 3a0e3nedye anbTepPHATUBHICTH
YIpaBJIiHHS TPOIIECOM PO3BUTKY (OMEPATHBHOTO 1 CTpareriuHoro). Tomi oas
IHHOBAYIUHO-AKMUBHO20 — NPOMUCI0B020  NIONPUEMCMBA  KOHMPOTNiHE €
OazamozpanHoo CK1a0080I0 CUCMEMU YAPABLIHHA 1020 PO3GUMKOM, AKUL VABIAE
MAKodC cucmemy, 30pIEHMOBAHY HA U020 MAUOYMHIU PO3BUMOK, AKA MICMUMb
mpu CK1a008i. ) CROCMEPENCeHHs 3d IHHOBAYIUHOW OiflbHicmio, 0) 8UBUEHHS
EKOHOMIYHO20 MEXAHI3MY U020 PO38UMK) I 8) pO3POONEHHS ONepamusHux md
CMpame2iuHux wisaxie 0isi O0CASHEeHHs Memu PO36UMKY;

— Ha CcmpyKmypHomy (opeauizayiihomy) piGHI — SK CKIA008Y Op2aHi3ayiliHO-
eKOHOMIYHOI cCmMpYyKmypu nionpuemMcmaed, o KOOPJANHYE 1HII eJIEMEHTH CUCTEMU
yOpaBIiHHS (BU3HAYEHHS METH MISUIBHOCTI, OCHOBHHMX 3aB/IaHb Ha NEPCHEKTUBY
(mepCcreKTUBHUMI IUIaH), CKJIAJaHHs KOIITOPUCIB (OI0/HKETYBaHHs) 1 KOOPAHHALIS
MIIPO3/1IIB Ta CIYKO MIAIPUEMCTBA Il BUPIIICHHS OCHOBHUX 3aBJaHb;

— Ha IHCMPYMEHMANbHO-MEMOOUYHOM)Y PpIBHI — AK CYKYHHICMb VAPAGIIHCLKUX
npoyeodyp ma Memoouk, IHCmMpPYMeHMAalbHUuX 3aco0is, iK1 0XOIUTIOI0Th BC1 CTafli
YIPABIIHCHKOTO MPOLIECY, 1110 YTBOPIOE MOBHUN LUKJI YIIPABIIHHSI PO3BUTKOM.

OTxe, ys3acanbHeHO KOHMPONIHE 6 cucmemi YAPAGIIHHA — PO3GUMKOM
nionpueMcmea — ye IHmezspyoua cucmema IiHGOPpMayiuHoO-aHAiMUuyHoOi ma

IHCMPYMEHMANbHO-MEeMOOUYHOI NIOMPUMKU YNPAGTIHHS, CAPAMOBAHA HA OO0CACHEHH S

yineu possumxy. Takuid MAX1J A0 KOHTPOJIHIY JO3BOJIAE€ 3a0€3MEYUTH HOro sk

KOHIICTIIIII0 YMIpPaBIIiHHS BIACHUM HaOOpOM CKIJIQJIOBUX: LI, 3aBAaHHS, (YHKIIII,

OPUHIUIH, CY0’ €KTH, 00’ €KTH, peCypCHE 1 METOAMYHE 3a0€e3MeUeHHs, OpraHizailiiine

BTUICHHS SIK TIOXiAHI BIJ BIAMOBIIHMX CKJIQJIOBUX CHCTEMH  YIIPaBIIIHHS

nianpueMcTBa. [lepeniueHi ckiiaioBi MOTPIOHO JOIATKOBO AOCIIIUTH, OCKITBKH BOHU

(GOpMYyIOTBCSI TIiJlT BIUITMBOM YHHHHUKIB PO3BUTKY IMPOMHCIOBOTO IiAMPHEMCTBA, IO

BIUTMBAIOTh HA KOHTPOJIIHT, Ta JIEIIO 3MIHIOIOTHCS JIJIs1 KOTO PI3HUX BH/IIB.
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1.2 Knacudikaimis KOHTPOJIHTY Ta UWHHHKIB PO3BUTKY IPOMECIOBOTO

HIANPUEMCTBA, 1110 BIUIMBAIOTh HA KOHTPOJIIHT

IcHyBaHHS oOmEpaTUBHOrO 1 CTpaTEriyHUX AaclekTiB (QYHKIN yopaBiIiHHS
3MyIIy€ BUEHHWX BpaxyBaTH IX MpH BHU3HAUEHHI BUAIB KOHTPOJIHTY, BHU3HAYAIOUU
Horo omepatuBHHMIA Ta cTparteriuauii Bugu [47-49, 89, 136, 192, 138, 201, 203].
BpaxoByrouu 1ie, onepamugnuii i cmpame2iunuii KOHMPOIIHS MOMCHA BUSHAYUNU 5K
PIZHOBUOU YNPABTIHCLKOI OisIbHOCHI, K1 TOTOBHIOIOTh KOHTPOJIb. [Ipu ibomy:

— METOIO OIEPATUBHOTO KOHTPOIIIHTY CTAa€ MPUCKOPEHA afanTallis miJnprueEMCTBA 10
3MiH 30BHILIHBOTO CEPEIOBHUINA, sIKA JOCITaeThCd HAa OCHOBI cHUCTeMaTH3alii Ta
arperyBaHHs iHGoOpMaIlii A7 BUPIMIEHHS TPO0IeM, 1110 BUHUKIIH;

— METOI0 CTPATETiYHOr0 KOHTPOJIHTY CTa€ KOOpAMHAIS BCiX (YHKIIM 1 BHIIB
YIPaBIIHCHKOI JISTIBHOCTI B TPOIECI CTPATEriYHOrO YIPABIIHHSA TIPU: Q)
dbopmymoBaHHI 1ieH, 6) MpoIecHOl peami3allii, B) KOHTpoJl iX BukoHaHHs. Lle
JOCSITAEThCA IUISIXOM OpraHizamii B3aeMojii 1 0OCITyroByBaHHS CTpATETTYHHUX
JIAHOK YTIPaBJIiHHA, CTBOPEHHSAM YMOB JiJIsl 1H(OpMaLiiHOTO OOMIHY.

[TopiBHSIBHI XapaKTEPUCTUKH BUAIB KOHTPOJIHTY (Taba. 1.4) mokasyroTs, 11O
CTpPAaTEeTIYHUN KOHTPOJIHT CHPSMOBAaHMWA Ha Kpallle BHUKOPUCTAHHSA TMEpeBar,

CTBOPEHHSI HOBOI'O IMOTEHI1aTy MIIMPUEMCTBA y MEPCIEKTHUBI.

Tabnums 1.4 — [lopiBHSUIBHI XapaKTEPUCTUKUA CTPATETIYHOTO Ta OMEPATUBHOTO
KOHTPOJIIHTY Ha MANPUEMCTBI (0Jicepeno. CUCmemamu308ano asmopom Ha niocmasi

[12, 47, 48, 78, 80, 90, 133, 136-138, 192, 201, 203, 221])

Bu koHTpOsiHTY

O3Haka " —
OnepaTuBHUMN CTpaTeriyHui
1 2 3
ExoHnomiuna e(eKTHBHICTh Ta | 30BHIIIHE Ta BHYTPILIHE CEpPEIOBUILE

1. OpienTaris . . .. )
peHTa6eHBH1CTB AJIBHOCT1 M ANTPHUEMCTBA | MANPUEMCTBA

2. PiBenb . . . N
N — TakTu4HMii 1 onIepaTHBHUIA Crpateriyauit
. [MinTpuMka [MOTEHII AT crix
. 3abe3nedeHHs NpUOyTKOBOCTI TP Yoo YemRY
3. Hum o o 3MIACHEHHS aHTHUKPHU30BOI IIOJNITHKH,
1 JTIKBITHOCTI TIATIPHEMCTBA
3a0e3neueHHsI BUKHBAHHS.
4 TonoBHi — KepIBHHUTBO TMpH IUTaHYBaHHI 1| — Yy4acThb y BHU3HAYEHHI KiJIbKICHHX
SE.lBI[aHHSI po3pobui  Oropkery (IUIIMHHE Ta Ta AKICHUX LILJIEH NIANPUEMCTBA;

OTepaTUBHE MJIAHYBaHHS); —  BIAMNOBIJIAJIBHICTb 32 CTpATETIUHE




25

[Tponopxenus Tabmuil 1.4 — IlopiBHAJIbHI XapaKTEPUCTHUKU CTPATET14YHOTO Ta

ONEpPAaTUBHOIO KOHTPOJIHIY Ha MIANPUEMCTBI

(Ooxrcepeno: cucmemamuzo8aHo

asmopom na niocmasi [12, 47, 48, 78, 80, 90, 133, 136-138, 192, 201, 203, 221])

1

2

3

BU3HAYCHHS BY3bKHX 1 CIAOKHX MICIIb
JUTSI TAKTUYHOTO YIIPABIiHHS;
BU3HAYECHHS 1 KOHTPOJILHUX
MOKAa3HUKIB y  BIJAMOBIIHOCTI 3
BCTAHOBJIEHMMH MMOTOYHUMH IJIIMHU;

MOPIBHSHHS [LUIAHOBUX
(HOpMaTHUBHHUX ) 1 (bakTUYHUX
[MOKAa3HUKIB M1 IKOHTPOJIBHUX

pe3yabTaTIB 1 BUTPAT IIJIsl BUSIBICHHS
MIPUYUH, BUHHUX 1 HACJIIKIB
BIIXWJIEHB,

aHai3 BIUTUBY  BIAXWJICHb  Ha
BUKOHAHHS TIOTOYHUX IJIAHIB;
MOTHBAIliSI 1 CTBOPEHHS CHCTEM
iHpopMarii 11 TPUHHATTS TOTOYHUX
YIPaBIIHCHKUX PillIEHb.

— BH3HA4YCHHA

IJIaHYBaHHS;

— po3po0OKa cTpaTerii-aJibTepHATHB;
— BH3HAYCHHSA

KPUTUYHHUX
30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX YMOB,
MOKJIaJIEHUX y CTpaTeriyHi IJIaHu;

— BH3HAYCHHS BY3BKHX 1 CIaOKUX

MiCIIb;

OCHOBHHX
MIIKOHTPOJBHUX TIOKAa3HUKIB Yy
BIIIOBIAHOCTI 3 BCTAHOBJIEHUMU
CTpaTEeTIYHUMH IUISIMH;

—  TIOPiBHSHHS TUTAHOBUX
(HopMaTHBHHMX) 1  (DaKTUYHHUX
3HaYCHb i IKOHTPOJIEHIX
MOKAa3HUKIB Ui BUSBJICHHS

MPUYMH, BHHHUX 1 HACIIAKIB
IaHUX BlOXHUIEHD;

—  aHaJli3 eKOHOMIYHOI e()EeKTUBHOCTI.

Sk BunHO 3 Taba. 1.4, pO3TIAHYTI BUJIU KOHTPOJIHTY BIAPI3HSIOTHCS IO Yacy,
KU BOHHM OXOIUTIOIOTH: OMEPATHUBHUN — pealizye (QyHKIT y KOPOTKOCTPOKOBOMY
nepiojii, a CTpaTeriyHuii — HE MPUB’SA3aHUI >KOPCTKO O YAaCOBUX MEX, XOYa Ha
IPaKTULI BiH OLIBII 32CTOCOBHUI Y CEPEAHBO- 1 JOBIOCTPOKOBOMY HEPIO/II.

CrpaTeriuHuii KOHTPOJIIHI BU3HAYA€ 3aB/IaHHS ONEPATUBHOIO KOHTPOJIIHTY, THM
CaMUM HOPMATHBHO Horo oomexye. ['0J0BHE 3aB/IaHHS ONEPATUBHOTO KOHTPOJIHTY
— JI0TIOMOTa yIpPaBIiHCHKOMY TIEPCOHATY VY JOCSITHEHHI 3alulaHOBAaHUX IILIeH
(HampuKIIal, piBHIO PeHTa0EIBHOCTI, JIIKBITHOCTI, MPUOYTKY). MiXk 1HCTpyMEHTapieM
CTpaTEeriyHOrO Ta OMEPATHMBHOI'O KOHTPOJIHTY JyKe OaraTo BiJIMIHHOCTEH, Tak SK
OCTaHHI! 3a0€3MeYy€eThCS Y KOPOTKOTEPMIHOBIN MEPCIIEKTHBI.

[TigmpuemcTBa, K1 pO3PI3HAIOTH ONEPATUBHUN 1 CTPATETIYHUI MEHEIKMEHT, K
PaBUIIO, BUOKPEMIIIOIOTh HIAPO3/IIIM ONEPATUBHOTO 1 CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIHTY.
CayxO0y CTpaTeriuHoro KOHTPOJIHTY MOKHA Ha3BaTW BHYTPIIIHIM MOPAJIHUKOM JIs
aJMIHICTPAaTUBHO-YNPABIIHCHKOTO TEPCOHATYy B XOJ1 BH3HAYEHHS CTpaTEriyHUX
HaIpsMIB JISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA OCKUIBKM BOHa cama 3a0e3mnedye iHhopmallio

JUTSI IPUAHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.
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3aBgaHHS 1 BIIMIHHOCTI CTPATETiYHOTO Ta OMEPATUBHOTO KOHTPOIIHTY

bopMyIOTbCST Yy  BIJMOBIAHOCTI JO0 BHUMOI CTPAaTEriyHOrO Ta OINEPaTUBHOIO

IUTAaHYBAaHHS Ha MiANpUeMcTBi (Tadum. 1.5).

Tabmuus 1.5 — TlopiBHsUIbHI XapaKTEPUCTUKHU CTPATETIYHOrO Ta ONEPATUBHOTO

IUTAaHYBAaHHS Ha MIANPUEMCTBI (0dfcepeno: YOOCKOHAIeHO asmopom Ha niocmasi [12,

47,48, 78, 80, 133, 136, 138, 192, 201, 203, 221])

OsHaxa _ Bun nnanyBanHs ‘ _
OIIEepPaTUBHUM CTpaTeriyHui
1 2 3
3arajibHi O3HaKU
. . . CepeaHbOCTPOKOBI 1
1. Ilepiogn JIOBroCTpOKOBI 1 CEPETHBOCTPOKOBI .
KOPOTKOCTPOKOBI
2. CrpyKTypoBasicTs Cnabko CTpyKTypOBaHi BimHOCHO n006pe cTpyKTYypOBaHi
npobiem
3. HeBu3HaueHiCcTh CyTreBo BHLIIA Menma
4. Kopucrysaui Burie kepiBHUIITBO Bci piBHI 3 ynopoMm Ha cepeHii
5. OxomnnenHs cdep KonueHnTparis Ha OKkpeMux Bci pynkuionansHi chepu 3
TISUTBHOCTI BaYXIMBHX TIO3MITISIX HACTYITHOIO 1HTETPAIII€I0
6. AnbTepHaTHBHU Tupoxuii mepenik ObMexeHul nepeltik
7. Indopmartis Jlominye 30BHITITHS Jlominye BHYTpIITHS
8. JleTamizairis Husbka BigHocHO Bennka
O3Haku CTOCOBHO PO3BUTKY 1HHOBAII{HO-aKTUBHUX IMiAIPUEMCTB
9. O0’exT [ToTouHi pe3ynbTaTH PO3BUTKY Ta KiHnesi pe3ynbraTi i TEMIH
TJIaHyBaHHS IHHOBAIIHOI JiSLIBHOCTI IHHOBAIIIITHOTO PO3BUTKY
10. CopsiMOBaHICTh Pe3ynbTaTy 3a naHoBUN nepiof [HHOBAIITHUH TTOTEHITIAT
11. Bua Butpat [ToTouHi iHHOBAIiiiHI BUTpAaTH CykynHi iHHOBaIliliH1 BUTpAaTH

Binrak, nageoeni 6uou konmponiney po3pizHaiomsCs 3a 03HAKAMU:
— CHOpPSMOBAHICTh: CTpaTeTiUHUN KOHTPOJIHT — Ha TMOTEHIlIaj, OTNEepaTUBHUN — Ha
KOHKPETHUN MOTOYHUHN PE3yJIbTaT;
— KOHTpPOJIb Miepe0aueHb YCIiXy 1 pe3yIbTaTiB — Ma€ Pi3HE 3HAUCHHS;
— cmiBmaJiHHA 00’€KTIB IJIaHYBaHHS 1 KOHTPOJIIO: B ONEPATUBHOMY KOHTPOJIHTY —
CHIBIIaJIal0Th, & B CTPATETTYHOMY — HI;
— gaominytoua ¢opMa KOHTPOJIIO: B OINEPAaTUBHOMY — KOHTPOJIb 3 OOKY BiAALTY
KOHTPOJIIHTY, B CTPATEr14YHOMY — CAMOKOHTPOJIb.
Sk BUAHO, BUKOPHUCTAHHS CTPATETIYHOTO 1 OIMEPATUBHOTO KOHTPOIIHTY SK
IHCTPYMEHTIB MIATPUMKH JISUIBHOCTI YIPABIIHCHKOIO MEPCOHANY MOXKE CYTTEBO

N1JBALIUTH €(PEKTUBHICTh CUCTEMHU YIPABIIHHS PO3BUTKOM HIAIPHEMCTBA.
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Opnak, TakWii MiAXiJ, HA HaNly JOyMKY, € HE HaWKpailiM, OCKUIbKH

PO3PI3HSIOTh TPU PIBHI YIpPaBIIHHA: CTpaTeriyHUi, TAKTUYHUN Ta ONEpPATUBHUIM, a

KOHTPOJIIHT € MOXITHUM BiJ YHpaBIiHCHKUX (YHKIIH. BiAmoBigHo, HA KOXKHOMY 3

PIBHIB 1IUJI1 Ta 3aBJIaHHS KOHTPOJIIHTY MalOTh po3pi3HATUCA (Taba. 1.6).

Tabnuus 1.6 — Po3nosin 1mieit Ta 3aB1aHb KOHTPOJIIHTY 32 PIBHSIMU yTIPABIIIHHS

(Odicepeno: yoockonaneno asmopom na niocmasei [12, 78, 80, 133, 201, 203, 221])

PiBHI ynpaBiiHHS

O3nHaka - v " =
CTpaTeriYHui TaKTHYHHUH OINepaTUBHUI
— JIOCATHEHHS CTpaTeTiqHOT M1JBUIIEHHS PIBHA MiHiMi3aIis
METH MINPUEMCTBA, KOHKYPEHTOCIIPOMOXK- BHTpAT Ta
— 3abe3neueHHs HOCTI IiITPHEMCTBA, MakcuMizarii
JIOBIOCTPOKOBOTO 3a0e3MeYeHHS MpUOYTKY,
1. Hini ICHyBaHHSI Ha pUHKY, e(heKTUBHOTO } H‘iI[B'I/IH.IeHH‘}I
—  TIONEepEeKEHHs KPU30BHUX BUKOPHUCTAHHS HOTO JIKBITHOCTI
CUTYyalIlil, MOTEHITIANY; KarmiTany;
— TATPUMKA MOTCHIIATY MiATPUMKA TEMITIB Ta OnTUMI3aLisg
MiIPUEMCTBA; HaIpsiIMKy pO3BHUTKY; IHHOBAIIMHUX
BHTpAT;
1. InpopmaniiinO-aHaTI TUIHE CTBOPEHHS CHCTEMH 3a0€31eUEHHS
3a0e3neyeHHs: HETalHOTO pearyBaHHs Ha e()eKTUBHOCTI
— OOrpyHTYBaHHS MOSIBY MOXIIUBOCTEH 41 BUKOPUCTAHHS
CTpaTeriYHUX HAIMPSMIB 3arpos; CUCTEMH
TiSTBHOCTI; KOOPJMHALliS TisIbHOCTI HETANHOro
— po3poOKHu cTpaTerii - CTPYKTYPHHUX MiJPO3ALIIB; pearyBaHHS;
AJIbTCPHATHB, OrOKeTyBaHHS OILlIHKAa
—  BHSIBJICHHS CTPATETIYHUX TUSTTBHOCTI MATPUEMCTBA; e(exkTHBHOCTI

2. 3aBna”us

¢dakTopiB ycmixy;
BU3HAYEHHS CHJIBHUX Ta
cnabKux CTOpiH
MiIPUEMCTBA;
IIJICITOCTAHOBKH

M ITPUEMCTBA;

2. BopoBagxeHHs,
oprasizarfisi, MOHITOPHHT,
KOHTPOJIb Ta BIOCKOHATICHHS
CHUCTEMHU KOHTPOJIIHTY
MiIPUEMCTBA;

3. Bu3HaueHHS OCHOBHHMX
KOHTPOJIbOBAHUX IMOKA3HUKIB
y BITIOBITHOCTI 31
CTpaTeriuyHUMU ITSIMH;

aHaJIi3 EKOHOMIYHOL
e(eKTUBHOCTI 3aXO0/IiB;
BHSIBJICHHS BY3bKHX
MiCIIb;

MOTHBAIIiS IEPCOHATY,
3aHATOTO B KOHTPOJIIHTY;
BU3HAYCHHS
KOHTPOJIbOBAHUX
IIOKa3HMKIB BiAIIOBIAHO 10
TAKTUYHUX LIJIEN

i IIPUEMCTBA;

CTBOPCHHS CUCTEMU
iHbopMaii 1is
MPUAHSTTS MOTOYHHX
yOpaBIiHCHKUX PIllICHb;

00JIIKy BUTpaT Ha
MiIPUEMCTBI Ta
KOHTPOJTb
OIOIKETIB;
MOHITOPUHT
30BHIIIHHOTO
CEpeIOBUINA;
aHaJli3 BIAXUJICHb
(hakTUIHIX
IIOKa3HHKIB
ISUTBHOCTI BIJ
3aIJIaHOBAHMX Ta
BHPOOJICHHSI
MIPOTO3HULIIH 11010
1X YCYHEHHS;

— PperyJoBaHHS TEXHOJIOTII 3/1IHCHEHHS! KOHTPOJIIHTY.

Pa3zom 3 TuM HaBeneHa kmacuikaiisi KOHTPOJIIHTY € HEMOBHOIO, OCKIJIBKU HE

oxoIruioe ycix cdep aismbHOCTI mianpueMmctBa. ABropu B.C. Pygnunbkuii 1 T.B.
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Pynuunpkmii [138-139] cnpaBeyinBo BBaXKarOTh, IO KOJIO 00’€KTIB KOHTPOJIHTY

3HAYHO LIUPILE, TOMY BOHH MIATPUMYIOTh OUTbILI MOBHY KiIacU(IKaI[il0 KOHTPOJIHTY
noyiibchbkoro BueHoro C. MapuuHsaka, SKU BBaXKae, 110 KJIacM4yHa Kiacuikailis
KOHTPOJIIHTY 0a3yeThbcsi Ha YOTHPhOX Kputepisx [185]: 1) mpeamer misuibHOCTI; 2)
yac 3aiiicHeHHs; 3) cdepu gisuibHOCTI; 4) ixei (1ial) AiSUIBHOCTI. Y3arajibHeHa

kJiacudikailis BUA1B KOHTPOIIHTY Mae Bursia (puc. 1.3):

A 4

Knacudikaiiiina o3Haka Bugu koHTpOMIHTY

[Tporiec BUpOOHHMIITBA
[Tporiec mocravyaHHs
[Tpomnec ¢pinaHCOBOT AISTBHOCTI
—» 1. [Ipeamert pismpbHOCTI [Tporec moricTukn
Hpouec npa | MapKeTHHIOBa
[Tporiec 0XOpOHU CepeoBUINA —
P . p p. _y| InnoBaniiina I—
[HII1 BUAM JiSTTBHOCTI —
[aBecTuLiiiHA |
2. Yac 3aiiicHeHHS <: Onepaniianit Biznoc-
"| (abo ropu3oHT yacy) Crpareriunmuii nporecu
; ; KommiekcHui | Bupo6uuyo-
» 3. Chepu nissmpHOCTI . > -
D1HAHCOBUU | ¢inaHCOBHIA
P E— X CtpykT —
pid. Inei (1giti) qisTbHOCTI < > yp' | InnoBauiiinoro npouecy L\
PesynbTaris | InnoBauiliHuX BUTpaT |
| InHoBaniliHUX NpPOeKTIB ;
Pucynox 1.3 — VY3arampHeHa kinacudikaiiss KOHTPOJIHTY (Odoicepeno.

yoocKkoHaneno asmopom na niocmasi [12, 13, 16, 17, 20, 47-49, 60, 85, 96, 99, 112,
114, 115, 121, 122, 131, 141, 144, 185, 190])

3aCTOCOBYIOYM ICHYIOWY O3HaKy «IpeIMET [ISJIBHOCTI» Ta MOXKIMBOCTI
pO3MHpeHHs Kiacudikamii, sIKi BOHA HATAE, BB8ANCAEMO OOYIIbHUM BUOLIUMU 8
AKocmi npeomema OisIIbHOCMI — IHHOBAYIUHY OiSLIbHICIb NIONPUEMCMBA, SIKY MONCHA
oxonumu KOHmMpONIH2OM AbMEPHAMUEHO, B 3aJ€KHOCTI BiJl CTYNEHIO 1HHOBALIIHOT
aKTUBHOCTI MIiJNMPUEMCTBA Ta IIiJIeH 3acToCyBaHHSA KOHTposiHTy. OO0’ €KTOM

KOHTPOJIIHTY 1HHOBAIIN (0ai — iHHOBAYINIHO20 KOHMPOAIH2Y) MOKYTh BUCTYIIATH:
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— [HHOBaYIUHUL npoyec 6 YinoMy Ha TOCTIWHIA OCHOBI, BKIJIIOYAalOYW BCl HOro

ckiazoBl. B 1poMy BHUNAAKYy KOHTPOJIHT TMOBHICTIO OXOIUIIOE CHUCTEMY
YOPABIIHHS NIJIPUEMCTBOM Ta 1IEHTH(PIKYETHCA SAK KOHTPOJIHI KOMILJIEKCHHM,
OCKIJTBKM OXOIUTIOE€ BCl MIACHUCTEMH MIANPUEMCTBA: B BHUPOOHHMUOI 10
YIPABIIHCBHKOI; B1Jl PECYPCIB Ta BUTPAT A0 PE3YJIbTATIB IHHOBALIMHOIO PO3BUTKY;

— IHHOoGayiuHi eumpamu, sIKi TOTpeOyIOTh 11eHTU(diKauii Sk Taki. B uboMy BUNaaKy
KOHTPOJIIHT OXOIUTIOE JIUIIIE BUTPATHY YaCTUHY 1HHOBAIIMHOI JisS7IbHOCTI,;

— IHHOBaYIUHI NpoeKkmu, K1 € JIOKAUIbHUM 00’€KTOM KOHTPOJIIHTY, OOMEXEHUM Y
yacl Ta MPOCTOpPi: TPUBAIICTIO MPOEKTY Ta MICLEM Horo 3aiiicHeHHs. B mpomy
BUIAJIKy KOHTPOJIIHT OXOIUTIOE BCI CKJIAJIOBI 1HHOBAIIHHOTO TMPOEKTY: BHUTPATH,
pe3yJbTaTH, TPUBAIICTh, €(PEKTUBHICTb BUKOPUCTAHHS PECYpPCIB MiAIMPUEMCTBA.
Iloro MOLiNBHO 3aCTOCOBYBAaTH JUIsi MOHITOPUHTY, aHANi3yBaHHS Ta OLiHIOBAHHS
pO3pOOJICHHS Ta BIPOBA/DKEHHS KOHKPETHUX 1HHOBAIIM, SK TEXHIKO-
TEXHOJIOTIYHOTO, TaK 1 OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHOTO XapaKTepy.

[lepemiueHi BUAM KOHTPOJIHTY SK B IUIOMY, TaK 1 CTOCOBHO 1HHOBAIIii
BIIPI3HSIOTBCA OJWH BIJI OJHOrO OO0 ’€KTaMH, METOJaMH, IHCTPYMEHTapieM Ta
iH(pOopMaLiHHO-aHATITHYHUM 3a0e3nedeHHsAM. Tak, SKII0 OCHOBHUM OO0’ €KTOM
KOHTPOJIIHTY TIPOLIeCY BUPOOHUIITBA € BUTPATH HA BUTOTOBIEHHS MPOIYKIl (poOiT,
MOCJIYT), TO JJIs 1HHOBAI[IMHOI JisJIbHOCTI 00’€KTOM CTalOTh 1HHOBAIlIHI BUTpPATH,
(diHaHCOBI pe3yibTaTH BiJ 3aMpOBA/KEHHS 1HHOBAIM, TEPMIHM IX 3aCBOEHHS Ta
KoMepiriami3ailii, eheKTUBHICTh BiJl BOPOBaI)KEHHS a00 3aCTOCYBaHHS TOIIIO.

KokHOMy 3 HaBeI€HUX BHJIIB KOHTPOJIIHTY BJIACTUBI 00’ €KTHU, SIK1 MiAJISTal0Th
TUTaHyBaHHIO (OIOKETYBAaHHIO), aHAJI3yBAHHIO 1 KOHTPOIIOBAHHIO JJISI MIATOTOBKH
iHpopMarii 1 NpUUHATTS ePEeKTUBHUX (PYHKIIIOHATBHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb
KEpIBHUIITBOM MiANPUEMCTBA.

3 ypaxyBaHHAM OCOOTUBOCTEN 00’€KTY Ta Cy0’ €KTY KOHTPOJIIHTY, HOTO IIiIeH i
3aBJlaHb, MOXHA HAJIATU 000AMKO8I KIACUPDIKAYINHI O3HAKU KOHMPOIIH2Y THHO8AYT,
0 TPU3HAYEHI BpaxyBaTH OCOOJMBOCTI KOHTPOJIIHTY B YIPaBJIiHHI PO3BUTKOM
IHHOBAIIIMHO-aKTUBHOTO  MPOMHUCJIOBOTO MIANPUEMCTBA. BiamoBigHo —Kiacudikaris

KOHTPOJIIHTY OTPUMYE dodamkosutl 610K 1io2o 8udie ma o3uak (tadm. 1.7).
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Tabnuusa 1.7 — Knacudikaiiis KOHTPOJIHTY 32 JOJATKOBHUMH O3HaKaMH JIJIs

1HHOBALIHO-aKTUBHOT'O IIPOMUCIIOBOTO MIANPUEMCTBA (0Xcepenio: 61ACHaA po3pooOKa)

Knacudikamiiina o3Haka By KoHTpOITiHTY
1. PiBeHb NpUMHSATTS YIPABIIHCHKUX — KOHTPOJIHT CTPATET1YHOTO YIPABIIHHS IHHOBAIIHHAM
pilIeHb 1010 3MICTOBHOCTI, PO3BHUTKOM (QJTTEPHATHBA — IISUTHHICTIO, IPOLIECOM);
CTYIICHIO Ta HANPAMY IHHOBAIIMHOTO | — KOHTPOJIHT OMEPAIHONO YIPABITiHHSI {HHOBAI[IHIM
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA PO3BUTKOM (@JIbTEpHATHBA — AISUTLHICTIO, IIPOLIECOM);
— TIOBHUIA —  KOHTPOJIIHT IHHOBAIIIIHOTO MPOIIECY;
2. MacmTab oXOIIeHHS . | — KOHTPOJIHT IHHOBAIIIIHOTO TIPOEKTY
IHHOBAIIIHHOTO TPOLIECY  HlacTroBHH (irHOBALIii);
(ITTEOBHIA) A .\
—  KOHTPOJIHT iIHHOBAIIHHUX BUTPAT;
3. BigHouieHHs cy0’€KTa KOHTPOJIIO 10 | — BHYTPIIIHIiL
MiAIPUEMCTBA —  30BHIIIHII;

4. PiBeHb LeHTpasizalii ynpaBIiHHS Ta
iH(opMaIiifHO-aHATI THYHOTO
3a0e3neueHHs

— TIGHTPAJTi30BaHM (€IMHMI BT Ta Oaza TaHKX);
— JICLEHTpaTi30BaHUi (LIEHTPU BUTPAT, IPHOYTKY).

Buninensst 6J10Ky 3a J0JIaTKOBUMH O3HAKaMU YSIBJISIE COOOI0 nOOBILIHY HOBAYIIO:

— YaCcTKOBY aJaNTalilo BIAOMUX BUIIB KOHTPOJIHTY JI0 HOBOI'O MPEAMETY JISUIBHOCTI,
30KpeMa, CTPATEriyHOro Ta TAKTUYHOTO KOHTPOJIIHTY J0 1HHOBALIMHOT JisSUTbHOCTI,

— JIOJaHHS HOBUX O3HAK, SIKI BUIUIMBAIOTH 31 Crenudiku 1HHOBAIIHHO-aKTUBHOTO
H1ANPUEMCTBA, 30KpeMa, CTYIIEHb OXOIUIEHHS IHHOBALIIHOIO MPOLIECY .

OCHOBHI TOSICHEHHSI TI0JI0 JOIIIBLHOCTI Kiacudikallii BUIIB KOHTPOJIHTY 3a
3alpONOHOBAHUM O3HAKAMU TaKi:

1. O3naxa «Pisenv nputinamms ynpasiiHCbKux piuleHb wooo 3MICMOGHOCHII,
CMYNEeHI0 ma HAanpsamy I[HHO8AYIHO20 po36UMKY nionpuemcmeay. [IpudHATTS
yIPaBIiHCHKUX PILlICHb Y IHHOBAI[ITHOMY MEHEIKMEHTI 3/1HCHIOIOTH HAa 000X PIBHIX
(cTpaTerivHOMy 1 TakTUYHOMY). Tak camo 1€ CTOCY€ThCS KOHTPOJIHTY 1HHOBAIIIH.
KOHTpOJIHT cTpaTeriyHoro ynpasiiiHHSA 1HHOBALIHHUM PO3BUTKOM CIPSIMOBAaHUN Ha
BU3HAUYCHHS 1HHOBAIIMHOI  cTpaTerii, TOMYy MOB'SI3aHUA 13  CTpPATEriYHUM
IJIaHYBAHHSIM B YAaCTHHI OI[IHIOBAHHS CTPATEriyHUX IIiIeH, ePEeKTUBHOCTI CTpaTerii
Ta po3poOJIEHHS PeKOMEHJalii 100 ii ynockoHageHHs . KOoHTpomiHr onepaiiitHoro
YOPaBJIIHHS 1HHOBAI[IHHUM PO3BUTKOM 3a0€31euye MOHITOPUHT BUKOHAHHS MTOTOYHUX
3aBJaHb (MOJEKAHUX, TOMICIYHUX, KBAPTAILHUX 1 PIYHUX TUIaHIB).

2. O3naka «Macwmab oxonjieHHs iIHHOBAYIUHO20 Npoyecy» BUNILISAE KOHTPOJIIHT,
KWW WOTO OXOIUTIOE MOBHICTIO 200 4acTKoBO. Lle 3ayiexxuth Bif I1JIeH KOHTPOJIIHTY,

peCcypCHUX MOXJIMBOCTEH MIANPUEMCTBA Ta JOKaji3allii 1HHOBALIMHOTO MPOIECy Ha
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nignpueMctBi. [Ipyn HasgBHOCTI Ha MIANPHEMCTBI MOBHOTO IMKIY 1HHOBAIIITHOTO

IPOLIECY MOXJIMBUM 1 HOr0 MOBHUI KOHTPOJIIHT, TOOTO KOHTPOJIHT 1HHOBALIMHOIO
npoiiecy. [IpoTe 1e JOUIIBHO 1 MOMIMBO 3AIMCHUTH HA BEJIUKHUX MIJNPUEMCTBAX 3
PO3BUHEHOIO0 1HHOBAIIWHOIO YMPABIIHCHKOK Ta BUPOOHHYOro 1HPpacTpykTyporo. B
IHIIMX BHUMaAKaxX JOLUIBHO 3alpOBa/JKyBaTW KOHTPOJIHI 1HHOBALIMHHMX MPOEKTIB
(iHHOBaIi#) Ta (a00) KOHTPOMIHT IHHOBaliHUX BUTpaT. Lli BUAM KOHTPOIIHTY €
MEHII 3aTPaTHUMHU Ta MPOCTIIIMMHU Yy BIOPOBAKEHHI, OCKIIbKH OOCIyrOBYIOTbH
KOHKPETH30BaHI O0’€KTH Ta TMpOIEcH, a caMi OOCIyroBYIOTHCS MPOCTIIINMHU
OromKeTamMu (KOIITOPUCAMU-TIIIAHAMU ).

3. Osnaka «Bionowenns cyb’exkma Kommpono 00 nionpuemcmeay TOJIIsE
KOHTPOJIIHT Ha BHYTPIIIHIN 1 30BHIIHIN. [leprmmii 3aiiicHIOeThCS Y popmi peBisii (Ha
Jep KaBHUX MIANMPUEMCTBAX) Ta ayauTy (Ha HEASP KaBHUX MIANPHUEMCTBAX) BIACHUM
NIEPCOHAJIOM, YaCTKa SIKOIO BUCTyNAa€ KOHTPOJIEpAaMHU MEBHUX IPOLECIB 1 oneparii,
SKUM Ha BEJIMKUX IMIIMPUEMCTBAX TMPALIOE Y BIJJUIAX BHYTPINIHBOTO ayaWTY,
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO TOIIO. JlO0 30BHIIIHBOTO KOHTPOJIHTY 3a1y4aroThCs
30BHIIIHI CIIEHIATICTA 3 KOHTPOIIHTY: ayAUTOPChKI KOMIIaH1i, HE3aJIEXKH1 ayAUTOPH,
1HI11 (paxiBIll, K1 € CHeliagicTaMu 3 IHHOBAIIMHOTO MEHEKMEHTY Ta KOHTPOJIIHTY.

4. Os3uaxa «Pieenv yenmpanizayii ynpaeninHsa ma iHGOpMayitiHo-aHaNimuyHo20
3abe3neueHHs» TOAUIAE KOHTPOIIHT Ha IEHTPAII30BaHUN 1 JEUIEHTPATI30BaHUM.
[lenTpanizoBaHUi KOHTPOJIHT 3IMCHIOE CIeIliadi30BaHUN MiAPO3A1T KOHTPOJIIHTY,
3a0e3MeYeHnii HOPMATUBHOIO METOAWYHOI0 0a3010 Ta iHCTpyKuisMmu. Lleit migposain
MOKE MICTUTH TPYIH CEKTOPAIbHOI'O KOHTPOJIHTY (KOMEpIIMHOro, (hiHAaHCOBOTO,
1HHOBALIMHOI0), $IKI KOHTPOJIOIOTh POOOTY BIANOBIAHUX BIJAUIB YHIPABIIHHS.
JletieHTpami3oBaHUA  KOHTPOJIHT  pPOOOTH  3MIMCHIOETHCS ~ OC3MOCEePeIHbO Y
GYHKIIIOHATBHUX MIAPO3AUIAX MPaIliBHUKOM-KOHTPOJEPOM MiApo3AlTy (KEepiBHUK,
HOro 3aCTynHHK, 1HIIWH MPAIiBHUK) a00 (YHKI[IOHAJIBHUM CEKTOPOM KOHTPOIIIHTY
JaHoro miapo3ainy. Hampuknan, y BinaiIl ynpaBiIiHHS IHBECTHULISIMH MOXe OyTH
CTBOPEHHMI CEKTOp 1HBECTHULIMHOIO KOHTPOJIHIY, SIKUM CHUCTEMaTU4HO 30Upae s
aHami3y iHGopMmarito, HeoOXITHY I KepiBHUKA BTy Ta BUIIOTO KEPIBHUIITBA,

BUKOHYIOYH 3araJIbHOKOPIIOPATUBHI Ta crieliudiyHil (yHKIT KOHTPOJIIHTY.
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Buxopucranns gaHoi knacu@ikaiii Hamae 3MOTy OUIBII MOBHO 3pPO3YMITH

0COOJIMBOCTI KOXXHOTO BHJY KOHTPOJIIHTY IHHOBALlMl B YNpaBJiHHI AISUIBHICTIO Ta
PO3BUTKOM TMiANpUEMCTBA Ta crenudiky iX BHKOPUCTaHHS TpPH PO3B’sA3aHHI
KOHKPETHMX 3aBJaHb IHHOBALIMHOTO MEHEKMEHTY.

Pe3ynbpTaTUBHICTh KOHTPOJIHTY 3aJI€KUTh BIJ PIBHA 1HTErpauii BCix (yHKIIH
YIOPABJIIHHS Ta OPIEHTAIIIIO X HA CTPATETii0 PO3BUTKY mignmpuemcTsa [80], M0 4iTKO
BUCBITJIIOE MipaMifia €BOJIIONIT aHATITUYHUX METOJAUK KOHTpoJiHry (puc. 1.4). Bona
BHCBITJIIOE MTOCTYIIOBICTh PO3BUTKY AHAIITHYHOTO 1HCTPYMEHTAPI0 KOHTPOIIHTY Ta

HOro TEOPETUYHOTro 0a3HCy, KU € 3aCTOCOBHUM JIJIsl KOHTPOJIIHTY 1HHOBAIIIH.

Ananimuyuni .- "

MEMoOuKu -~ /Yupasn
g SO e Esomoyis ynpaeninms
L yInpas-
g g JIHHAM
P PaBIiHCHKUN
KOOpP.TU- :
ot KOHTPOJIIHT

Himenbkuii kK1acuaHui
KOHTPOJIIHT

Awmepukancekuii  Ctpareriunuii anam3 Crpareriuyte
YIpaBIIHCHKUM 00K (mo3uIIIFOBaHHS) IJIAHYBaHHS-KOHTPOJIb
E— _/

ﬁ ﬁ ﬁ Konumpons cpaxmie Konumponws namipis ﬁ ﬁ ﬁ

OmnepatuBHi Aii CrpareriuHi i1ei

Pucynox 1.4 — Ilipamiga eBodIOLIi AaHAIITUYHUX METOJUK KOHTPOJIHTY

(Ooicepeno: yoockonaneno agmopom na niocmasei [80, 193])

Cucmema komwmponiney (puc. 1.5) — 1€ CYKYNHICTh JIOT1YHO TOB'S3aHUX
00'eKTIB 1 TIPOLIECIB, HUJIEH 1 TPUHIUIIB, BUKOPUCTOBYBAHUX TEXHOJIOT1H, METOUK 1
METO/11B, TOKAa3HUKIB Ta HOPMATUBIB KOHTPOJIIOBAHHS, SIKI 3a0€3MeUy0Th BUKOHAHHS
GyHKIIN TaHyBaHHS, KOHTPOJIOBAHHSA 1 PETYJIIOBaHHS MUISIXOM KOOPAMWHAIT
cuctemu iHdopmariiiinoro 3abesmneuenss [221]. Ii opienmayis na 3ab6e3neuenns
nompe6 yYnpasiinHsa IHHOBAYIUHUM PO3BUMKOM Npu3eede 00 NeGHUX 3MIH KOMCHOI 3 il

CKIAO0BUX.
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dyHKIIOHATIbHE 3a0€3MeUeHHs] KOHTPOJIIHTY

Pucynox 1.5 — IIpunuumnoBa cxema CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY MiANPUEMCTBA

(Ooicepeno: yOockonaieno aemopom na niocmasei [14, 97, 220])

Cy6’ekmamu KOHmponiHey Ha TIANPUEMCTBI BUCTYINAIOTh KOHTPOJIEPH, IO
CUCTEMHO BHUKOHYIOTh (YHKIII KOHTPOJIHIY, IMOCTIHHO HOro YyAOCKOHAIIOKYH Ta
3a0€3Ieuyoun CUCTEeMY YIPaBIiHHSA 1H()OPMAIIIEIO IOI0 JOCATHEHHS 3alIaHOBAHUX
napaMeTpiB PO3BUTKY Ta [isUIbHOCTI, CTaHy 30BHIIIHBOIO CEpPEOBHUINA, Ta, SK
HACJI1JI0K, HEOOX1JHOCTI BILUIUBY Ha MPOIIEC PO3BUTKY.

Pi3Hi cy0’€KTH KOHTPOIHTY MarOTh Pi3HI yini, SIK1 € MIJICTaBOIO JJISI BUOOPY
NEBHUX BHUJIIB Ta IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHTY, MOKa3HUKIB 1 HOPMATHBIB, SKi
MOETHYIOTh MI>K COOO0 TEXHOJIOT1T KOHTPOJIHTY Y MPOIEC] yIPaBIIiHHS.

Jns nocsirHeHHs IiIel Ta 3aBllaHb KOHTPOJIHTY NOTPiIOHE @yHKYiOHANbHE
3abe3neuents, a He TPOCTUA HAOIp (YHKINHN, CKIaa SKUX ChOTOJHI OCTAaTOYHO HE
Bu3HaueHui. OTJIs1 HAyKOBHX JKEpeN MoKa3aB, 110 ICHYIOTh Pi3H1 HAYKOBI I1JIXO/IH:
Bl 3aHAJATO 3BYKEHUX JO 3aHaaATo posmupeHux. Jlexto mnoauise ¢GyHKIIl
KOHTPOJIIHTY Ha OCHOBHI Ta creniaibHi: Tak, I'. Jlsmenko [81] ocHOBHUMH BBaxae
KOHTPOJIbHO-1H(OpMaIIiifHy, OOJIKOBO-aHAJNITUYHY Ta METOAWYHY QYHKINI, a
CHEIIaJTbHOI0 — TPOBEJACHHS JOCHIIKEHh CTaHy Ta TEHICHIIH PO3BUTKY

nianpueMcTBa. AHanoriyauM € miaxia ILb. Mmunako [109], sxa Takox BUILISE aBa
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BUIM (DYHKITIH: 3araJbHOKOPIOpPATUBHI Ta crerianbHl. [lexTo mpomonye Halip

(GyHKLIM KOHTPOJIIHTY aHAJIOTTYHO (PYHKIIAM yrpaBiiHHs. 30kpeMa, O. JlaHinoukiHa
[43, 45], JI. bana6anoBa [12] 1 A. Txauenko [178] BUIAUIAIOTH KOHTPOJIBHO-
aHaIITHUYHY, oprasizaiiiny, METONYHY, peryimouy, IJIaHYBaJIbHY,
KOOpJMHalllHy, 1H(opMmaniiiHny ¢GyHKUili KoHTpodinry. Ha mporuBary iM nexto
JIOTIOBHIOE TIel mepenik cnemianbuuMu QyHkiismu. Tak, O. 'ymsuncekuii [80]
noauvise iX Ha (QYHKIII CUCTeMU YINpaBiiHHA (YNpaBIiHHA Ta PO3POOJICHHS
METONOJOrIi MNPUUHATTS  PIlIeHb, KOOPJAMHALIS  YNPABIIHCHKOI  JISJIBHOCTI,
3a0€3IMEeUCHHS PAIllOHAIBHOCT] YIPaBIIHCHKOTO Mpolecy) Ta (PyHKIIi creriaabHol
obmacti  ymnpamiiHHg  (iHdopMmariiiHa, 00JIIKOBO-KOHTPOJIIOIOYA,  aHAJIITUYHA,
IUIaHyBaHHS, JOBIOCTPOKOBE IIJIaHYBaHHA Ta OIO/PKETyBaHHS, OIOJDKETHHM Ta
CTpaTeriyHUi KOHTPOJIb, KOHTPOJIHT PU3UKIB, BHYTPIIIHIA KOHCAJITUHT Ta
METO/OJOTIYHE 3a0€3MEeYEHHs, KOHTPOJIb Ta aHali3 EKOHOMIYHOCTI pPOoOOTH
migpo3aiaiB). Takuil MAXix 34A€ThCA 3aHAATO YCKIATHEHHM, HPOOJEMHHM IIPH
(dbopMyIIOBaHHI 3aBJIaHb JUIsl KOKHOI (DYHKIIIT Ta BAOOPY METOY KOHTPOJIIHTY.
Cucremarusaniss KOHTPOJIIHIOBUX (YHKLIM y BUIJISAl MipaMid KOHTPOJIHTY
(puc. 1.6), ne ¢pyHKIil 3aMiHEeH] UUIAMH [28], MOB’A3y€ TaKTUYHI Ta CTPATETIYHI ITiI1.

PiBHI mipamiau miANPUEMCTBO AOMOBHIOE B 3aJI€KHOCTI B1Jl LIJIEH KOHTPOJIHTY.
YIIPABIIHCEKL PIIIIEHHST

AHATN THYHA 1HOPMAIId A1 PiIleHb
OIIHKA Bl IXIIEHD BT ILTAHY

HOPMYBAaHHSI BHIpAT

KOHTPOMLHL 1 MeHe [JLKMeHT SKOCT1

/ i TapMOHISAINTHINE /T A B VIIPABIIIHHL
L4 b
N . . o
/ ~ ‘ég TEOPLS eKOHOMIHHHX TApMOHIH

Pucynok 1.6 — KonBepreHiiisi yHKIIIi1 KOHTPOIIHTY (0orcepeno: YOOCKOHALEHO

asmopom Ha niocmaei [74, 76])

VY3aranpHIOIOYHM BCTAHOBJIEH] MIIXOAH J0 BUOKPEMIIEHHS (DYHKII KOHTPOJIIHTY

MIIPUEMCTBA, B8ANCAEMO 3a OOYLIbHE pPO30iNAMU QYHKYII KOHMPONIHESY ma euou
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ynpaenincvkoi  disnbHocmi 6 cucmemi Kowmponainey. lle — mnpuHIUTIOBE

OPUMYILIEHHS, OCKUIBKM $K 3arajJlbHOKOPHOpPaTUBHI, TaK 1 OCHOBHI (YyHKIIi
KOHTPOJIIHTY — 1€ B1IOM1 YIIPaBIiHCHKI (PYHKIIIT, IO CTOCYIOTHCS JISUTBHOCTI BCHOTO
HIAMPUEMCTBA. A BUAM YIPABIIHCHKOT AISTIBHOCTI MO0 KOHTPOJIHTY SK IM1JICUCTEMHU
LTICHOT CUCTEMHU YIPaBJIIHHS MIANPUEMCTBOM, WOTO PO3BUTKOM, MPUTaAMaHHI caMme
KOHTpOJiHTY. Binrak, nponomyemovca eudinumu He nesHull nepenik @QyHKyiu, a

@yHKyioHanvHe 3a0e3neyenHs KOHmpoainey 3 060x yacmur (puc. 1.7):

OyHKIIOHATbHE 3a0e3MeueHHS
KOHTPOJIHTY MiJIPUEMCTBA

— e

Buau ynpasiiHCbKOI JiIbHOCTI

1.3aranbHOynpaBJIiHCHKI 110/10 KOHTPOJIIHTY
(3araJIbHOKOPIOPATHBHI) (cTocyroThest poOOTH OpraHizaliiHOTO MiAPO3ALTY
dbyHkmii 3 KOHTPOJITIHTY)
> iHdopmarriiina > TJIaHyBaHHS POOOTH MIAPO3ILTY

oprasizaitisi poOOTH MiAPO3ILTY

\ 4

> aHAIITUYHA

METOANYHO-1HCTPYMEHTAJIbHE 3a0€3MeUeHHS
(Habip METOAIB Ta IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIHTY,
(dbopMyBaHHSI HOpMATHBHOI 0a3n)

\4

00JTIKOBO-KOHTPOJIIOI0YA

\ 4

KOOpIuHaIliitHa MOTHBYBaHHSI MPAIIBHUKIB T1IPO3ALTY
ab0 OKpeMHUX KOHTPOJIEPiB

YAOCKOHAJICHHS KOHTPOJIHTY (32 BCiMa CKIJIAZOBUMH)

> peryJomya

A4

Pucynok 1.7 — 3mict (QyHKIIOHATBLHOTO 3a0€3MEUCHHS KOHTPOJIHTY

HIJIPUEMCTBA (0dicepeno. YOOCKOHANeHO asmopom Ha niocmasi [14, 29, 30, 43,220])

— TMeplia 4acTHMHA — 1€ TaK 3BaHl 3arajlbHOKOPIOPATHBHI (DYHKIIT KOHTPOJIHTY
(iHpopmalliitHa, aHaIITUYHY, KOOpJAMHALIHA, peryjwwya, Ta OOJIIKOBO-
KoHTpodtoroua  ¢yHkimii). [adopmariiina ¢yHKIIE — 1€ YTBOPEHHA Ha
HIANPUEMCTBl  1HPOPMAIIIHHOI CUCTEMHU; aHaJIITHYHA — 1€ 3a0e3nedyeHHs
yHOpaBIiHHS 1H(OPMAILi€l0, HEOOXITHOIO AJISl MPUUHSTTA YIPAaBIIHCHKUX PIIICHb,
Ky aHai3ylOTh KOHTPOJIEpU; KOOpAMHAIIMHA — 116 KOOPJAWHYBaHHA Jid

(GyHKUIOHANBHUX MIAPO3NUIIB HAa MIANPUEMCTBI; peryirowuya — e po3poOka
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MPOTIO3UINN JUIsl JTOCSITHEHHSI 3aIlUIAHOBAHMX TOKA3HUKIB 1 pe3yJbTaTiB abo

KOPUTYBaHHsI ITUIAHIB, SKIIO HEMOXXHA YCYHYTH TEpPEIIKOAW IS iX BUKOHAHHS;
00JIIKOBO-KOHTPOJIIOIOYA — 1€ MOUIYK BIAXWJIEHb B1Jl 3aIJTAHOBAHUX MOKAa3HUKIB
nisbHOCTI. [lepemiveni GyHKIT 311HCHIOIOTE KOHTPOJIEPH Y MPOLieci KOMyHIKaIlii
3  (YHKUIOHAJbHUMHU YNPABIIHCBKUMHU MiAPO3JIIaMU  Ta  IpalliBHUKAMMU:
iHdopmariiiny — 3 [T-mporpamicramu, 001IKOBO-KOHTPOIIOIOUY — 3 00JIIKOBISIMHU.
OctanHi (QyHKLII — TPU CAMOCTIHHIN poOOTI, KOMYHIKALISIX 3 KEPIBHULITBOM;
Ipyra 4YacTMHa — 1€ CYKYNHICTb BH[IB YIPABIIHCHKOI AiSUIBHOCTI IIO/A0
KOHTPOJIIHTY, J0 SKUX JOIIIBLHO BIIHECTH BHIIHU, IO (OPMYIOTH KOHTPOJIHT SIK
MiJCUCTEeMU (METOJMYHO-IHCTPYMEHTAJIbHE 3a0€3MEeUeHHs) Ta Taki, M0 HOro
CYNpOBOKYIOTh 1 Hajadl (IUIAaHyBaHHS Ta oprasizamis poOOTH MiApPO3ALTLY,
MOTHBYBaHHS KOHTpPOJEpPIB Ta YJOCKOHAJICHHS KOHTPOJIHTY (3a BciMa
ckinafgoBumm)). OpranizaniiHa QyHKIIS — 1€ BIOPOBAKEHHS CHUCTEMHU
KOHTPOJIIHTY B CHUCTEMY YTNPaBIIHHS MIJIPUEMCTBOM; METOAMYHA — MIATPUMAaHHS
Ta 3a0e3MeUeHHs IMABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI YMPABIIHCHKOTO MPOIECY MEBHUM
HAa0OpOM METOJIIB Ta YNPABIIHCHKUX 1HCTPYMEHTIB; IIaHyBaJbHA — PO3pOOKa Ta
BUKOPHUCTAHHS €IMHMX METO/IB Ta NPUHLUIIB IJAHYBAaHHA Ta KOHTPOJIOBAaHHS
JSITBHOCTI MANPUEMCTBA.

Onnak, HaOlp (YHKIIOHAIBHOTO 3a0€3MEYeHHs] KOHTPOJIIHTY Ha IEBHOMY

MIMPUEMCTBI MOXKE 3MIHIOBATHUCh B 3QJIGKHOCTI BiJl HOTO MOXKJIMBOCTEH Ta moTpeo.

3MmiHa BiIOYBAETHCA M1 BIUIUBOM HU3ZKU 306HIWHIX ma 6HympiwHix yunnuxie [20, 63,

79,99, 125, 133, 138, 162, 175, 197, 208, 220, 221], 30kpema:

30BHIIIHIX: PIB€Hb KOHKYPEHIIIl Ha pUHKY TIpalll Ta 1HIIUX PECYPCiB, TEXHOJOTIH;
BHYTpIIIHIX: OYIKYBaHHS KEpIBHUIITBA TIANPUEMCTBA BiJ KOHTPOJIHTY;
(1HAHCOBO-EKOHOMIYHUIM CTaH MiJMPHEMCTBA; PO3MIp MiAMPHEMCTBA Ta PIBEHBb
nuBepcudikaii BUpOOHUIITBA, ITUPOTA HOMEHKIIATYPU MPOIYKIIIT MiAMPUEMCTBA;
KBaTi(piKallisl ypaBIiHCHKOTO MEPCOHANY Ta IITATY KOHTPOJEPIB; TOILO.

[le#i mepemik He OCTATOYHMM, OCKUIBKM BCl MPOMHCIOBI MiAIPHEMCTBA,

3MIMCHIOIOYN BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKY MISUTBHICTh, TOCTIHHO BIJYYBalOTh BIUIMB

YUHHUKIB P13HOT NPUPOAM Ta CHPsAMOBaHOCTI (puc. 1.8), 10 BIIA3EpKATIOIOTECA Y

(G1HaHCOBO-€KOHOMIYHOMY CTaH1 MiJMPUEMCTBA: PUHKOBI, (piHAHCOBI, 1HBECTHIIIIHI,
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KOHTPOJIIHTY, IO BUKOPUCTOBYIOTHCS 3aJI€KHO BiJl KOMILIEKCY 3aBJaHb KOHTPOIIHTY.

DakTOpPH BILIUBY

3oBHIIIHI

— PHUHKH pecypciB
(Tpenau,
MOHOIIOJIBHICTb,
HasIBHICTb Ta
BapTICTh
TEXHOJIOT1H,
KaJIPOBUX,
(hiHaHCOBUX
pecypciB,
KOHKYpEHIIs
TOIIO);

— PpUHKH
CIIOKHBAYiB;

— TOJITUYHA Ta
corianbpHa chepa

BuyTpimmHi

CTpaTeris PO3BUTKY MiANMPUEMCTBA;

CTHJIb KePIBHUIITBA IMIAMPUEMCTBA Ta HOTO
OUIKYBaHHS B1J KOHTPOJIIHTY;
(h1HAaHCOBO-€KOHOMIYHHI CTaH Ta MOTEHI[aT
H1IPUEMCTBA;

PO3Mip MiANMPUEMCTBA Ta HOTO BUPOOHUIITBA (PIBEHB
nuBepcudikanii, MMpoTa HOMEHKIATYPH
NPOYKIIii);

1HHOBAIIIITHA A1SUTBHICTD (CTyIIEHb IHHOBAIIHHOT
AKTUBHOCTI Ta METOAY 1HHOBALIITHOT'O
MEHEPKMEHTY );

KBaTiiKallisl yIpaBIiHCHKOTO MEPCOHANY Ta IITaTy
KOHTPOJIEPIB;

crcTeMa YTPaBIiHHSA MiAITPUEMCTBOM
(cripsiMOBaHICTh, (PYHKIIIOHAJIbHA Ta OpraHi3aliiiHa

TOILO. CTPYKTYpa, 3aCTOCOBaHI TEXHOJIOTI] TOIIO).
4 8 4 z
=
OoOpana xoHuenuiss | |E5 , dynkuioHajabHe 3a0e3MeYeHHs
. = .
KOHTPOJIHTY @ E KOHTPOJIHTY
=]
-

Pucynok 1.8 — Knacudikanis ¢akTopiB, 10 BIJIMBAIOTh HAa KOHLEMIIIIO

KOHTPOJIIHTY MiJIPUEMCTBA Ta MOro (QyHKIIOHATbHE 3a0e3MeUYeHHS (0icepeno.

po3pobaero asmopom Ha niocmasi [14, 20, 69, 82, 103, 138,167, 220])

Ax BugHO 3 puc. 1.8, obpana xouyenyia KOHMpPONIHZY 00YMOBIIOE NOMPIOHI

8UOU  KOHMPOTNIH2Y ma

ix ¢ynkyionanone 3abe3neyerus,

OCMAHHBL020 000AMKOBUM PAKMOPOM GNIUBY .

sucmynawouu 0

Jlo ocHOBHUX (hpaKTOpiB, IO 3yMOBJIIOIOTH BHYTpIIIHI npoonemu, y [1, 20, 69,

138] BimHeceHo iHGOPMAIIIHY 1 YaCOBY OOMEXKEHICTh, sIKa 301JIbII1y€ HEBU3HAYEHICTh

M1J] 9ac MPUNHATTS YIPABIIHCHKUX pillleHb. MU 3 TaKOIO MO3UITIEI0 3TO/IHI.
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Takox poszainsiemo mosuiiito aBTopiB [103] momo 3B’A3Ky HPIOPUTETHOCTI

GbyHKUIA Tpy MOOY0BI CUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha MiANPUEMCTBI 3 TUIIAMU PUHKOBHUX

cuTyalii (MOHOIOMIIS, OJIITOMOJIs, YUCTAa KOHKYPEHIIis):

yMOBU  ONU3BKOCTI 10 MoHOMoMJii. Y  (QyHKIIOHAIBHOMY 3a0e3neueHH1
KOHTPOJIIHTY MIAIPUEMCTBA MPIOPUTETHUMH OyayTh (GYHKLII KOHTPOJIO Ta
peryJitoBaHHs BUTPAT, OCKUJIBKA BOHHU 3[aTHI 3a0€3MEUNTH: IIBUIKE BU3HAUYCHHS
KOHTPOJIIOI0YOi BETMYMHHU B Yacl Ta 3MICT1; IOCUTh TOYHE MOPIBHSIHHS IJIAHOBUX
Ta (aKTUYHUX BEIWYUH AJSl OI[IHKK CTYTEHS JTOCSTHEHHS IMOCTABJICHUX IIUICH;
BCTAHOBJICHHSI JIOMYCTUMUX MEX BIOXWICHb BiJl 3aJaHUX [apaMeTpiB,
IHTepIIpeTalliio iX TPUYHH, BAPOOJICHHS MPOIO3UIIIN 711 3SMEHIIICHHS,

YMOBH OJITOMOIi, KOJAU JeKUIbKa (PipM KOHTPOJIOIOTH PUHOK 1 MIJMPUEMCTBA
rajxy3i B3aemo3aiexHi. Y (YHKIIIOHATbHOMY 3a0€3MEeYeHHI MPIOPUTETHICTh
HaOyBatuMme (DYHKIlISI TIJIaHYBaHHS, OCKUIBKM BOHA 3a0e3rneuye 1H(popMaliiHy
HIATPUMKY pO3poOseHHs Oa3ucHUX OrOKeTiB, (OpPMYBaHHS 1 BIOCKOHAJICHHS
CHUCTEMU TUIaHYBaHHS, BU3HAYCHHs MOTpeO B iHQopMallii y yaci IJs OKpeMHX
eTaIliB MPOIIeCy MIaHyBaHHS PO3BUTKY;

YMOBH OJIM3bKOCTI 10 YUCTOT KOHKYPEHII1i, JIe MiANPUEMCTBO BOJIOJII€ HEBEIMKOIO
YaCTKOIO PUHKY, Ha SIKOMY IPAIIO€ TOPIBHSIHO BEJIMKA KITBKICTh MIAMPUEMCTB, a
3HAayHa 1X KUIBKICTh y Tally3l BUKJIIOYA€E iXHIO B3a€MO3aJexXHICThb. [loTpiOHE Take
¢yHKIIOHaTbHE 3a0€3MEYEeHHS KOHTPOJIHTY, 3a JOMOMOIOI0 SIKOTO MOJKHA
aHaJi3yBaTU Ta BU3HAYaTH BIUIUB PI3HUX YMHHUKIB Ha pe3yJbTaT BUPOOHUIITBA,
IUIAaHYBAaTH Ta BUPOOJSATH 3aXOJM IIOJO YCYHEHHsI Ta 3amoOiraHHs MailOyTHIX
BIJIXWJICHb, BU3HAYATH MPUOYTKOBICTH 1 JOIUIBHICTH KOMEPIIITHUX ONepartiil.

Binrak, kracugpixayia paxkmopis, wo eniueaoms Ha KOHYenyir0 KOHMPOJIHSY

nionpuemcmea ma 1020 @QYHKYIOHAbHE 3a0e3NeYeHHs, 3aledCumsv He jauule 8i0

BHYMPIWHIX Ma 308HIWHIX pakmopis, ane U 6i0 00 €eKmueHuX, 10 BUHUKAIOTh 330BHI

1 3CepeluHM MIANPUEMCTBA, ma Cy6O '€kmuHux, WO TOB’s3aHl 3 OaYeHHSIM

KEPIBHUIITBOM ITiIMTPUEMCTBA 3MICTOBHOCTI KOHTPOJIHTY Ta HOTO 3aCTOCOBHOCTI JJISI

peamizaiii crparerii po3BHTKY MIANPUEMCTBA, a [JIs 1HHOBAI[IHHO-aKTHBHOI'O

H1JIPUEMCTBA — IHHOBALIHOIO PO3BUTKY Ta 1HHOBALIMHOI IsNIbHOCTI. BpaxoByroun

1€, MOXKHA TPUITYCTUTH, IO BUAM KOHTPOJIHTY TIOB’SI3aHI 3 YMHHUKAMH PO3BUTKY
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MIANPUEMCTBA, SIKI HA HUX BIUIMBAIOTh. TOMY OTPiOHO BU3HAUUTH (PAKTOPH PO3BUTKY

IPOMKCIIOBOTO 1HHOBALIIMHO-aKTUBHOIO MIANPUEMCTBA, SIKI BIUTMBAIOTh Ha KOHTPOJIHT

N1JIPUEMCTBA Ta HOro (PYHKI[IOHAJIbHE 3a0€311€UEHHS.

Ha namy aymky, BpaxoByroui pe3yibTaTH 1HIIMX Jociimxenb [1, 52, 86, 91,

94, 112], 3MICTOBHICTh T4 OCHOBHI PUCH KOHTPOJIHTY, @ TAKOK BU3HAYEHI (akTopH,

0 BIUIMBAIOTh HAa KOHIEMII0 Ta (YHKIIOHAIbHE 3a0e3MeYeHHs] KOHTPOJIHTY

HiJOPUEMCTBA, MOKHA CTBEPIKYBATH, IO HaKmopamu po36UMKY HPOMUCTIOBO20

IHHOBAYIIHO-AKMUBHO20 NIONPUEMCMEA, SIKI BNIUBAIOMb HA KOHMPOJIiHE NIONPUEMCMEBA

ma 1o2o QyHKyionaibhe 3abe3neyuents, MOXyTh OyTH Bl TpyIu (PaKkToOpiB:

— YHiBepcaiabHi a00 3arajibHi (paKTOpH, IO BIUIMBAIOTH HAa PO3BUTOK MPOMUCIOBUX
niAOpUeMCTB  (CTaAlss PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA; CHPUSTIMBICTG 30BHIIIHBOTO
CepeI0BUINA, 3arajJJbHUKM MOTEHITIa i ITPUEMCTBA TOIIO);

— cnenudiyai GakTopH, M0 BUIIMBAIOTH 3 XapaKTEPUCTUK 1HHOBAIIMHOTO MPOIECy
Ta 0COOJIMBOCTEN 1HHOBALIWHOI AISUIBHOCTI (OOpaHWil ClieHaplid 1HHOBALIMHOIO
PO3BUTKY; CTaJisl )KUTTEBOTO ITUKITYy 1HHOBAI[IW; HEUITKICTh Kiacuikarii pe3epBiB
NIJBULIEHHSI 1HHOBALIMHOI AaKTUBHOCTI; OOMEKEHICTh (PIHAHCOBUX PpECYpPCiB
nianpuemcTBa; kBamidikamis cnemiamictieB 3 HAJKP (abo BiacyTHicTh AaHOTO
BIIJIUTY); €(DEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS BCIX BHUIIB PECypCiB IMijJ Yac MpOBEACHHS
aKTHUBI3aIlli 1HHOBALIMHOI JIsJIbHOCTI, HASBHICTH MEPIOAUYHOrO aHajizy BTpaT
MaTepiaibHUX pecypciB Ta dacy). g mepeBipku NTPHUIYHIEHHS HEOOX1IHO
3IMCHUTH €KCIIEPTHO-aHATITUYHE AOCIIKEHHSI, 1110 Oy1e 3po0ieHo aam (n. 2.2).

JIexTo 3 HayKOBIIB BUKOPHUCTOBYIOTH OUIBII y3arajJbHEHY Kiacu]ikalliio,

3okpema O. Ky3emin 1 T. Kyxnaa BuainstoTs Taki ¢paktopu [91-92]:

— 3aKOHOJaBYi, 110 (OPMYIOTh TIPaBOBY OCHOBY 1HHOBALITHOTO PO3BUTKY
HIPUEMCTB B YKpaiHi HA OCHOBI CUCTEMU 3aKOHHUX Ta MiJ3aKOHHUX aKTiB;

— Oprasi3allifHO-yNpaBIHCHKI, 110 BIUIMBAIOTh YE€PE3 1HCTUTYLIHHO-YIIPAaBIIHCHKI
Ta IHCTUTYIIHHO-OpraHi3alliiiHi 3MiHU B IHHOBaIlilHIN cdepi;

— (1HAHCOBO-€KOHOMIYHI, IKI BU3HAYalOTh OCOOJMBOCTI 3A1MCHEHHS 1HHOBAIINHHO1
JTISTTBHOCT1  TIJAMPUEMCTB 3 TIO3MIIA CKOHOMIYHHMX Ba)KeJIiB 1HHOBAIIHHOTO
PO3BUTKY (IPOIIOBO-KPEIUTHUX, OO IKETHO-TIOJJATKOBUX, aMOPTU3AIITHUX);

— CoIliajbHI, IO BIJA3€PKATIOIOTh COIliajbHI HACIIIKH 1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY;
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— TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHI, IO BIUIMBAIOTh HAa TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHHMH acCIIEKT

IHHOBAIIHHOI JISJIBHOCTI MPOMHUCIIOBUX T1IIPHUEMCTB;

— E€KOJIOT'14HI, SIKI BU3HAYAIOTh BIUIMB HOBMX TEXHOJOTH, MaTepiajiB, BUIIB €HEPrii
Ha JIOBKULIA B MpOLI€Cl IHHOBAIIITHOT A1SUTbHOCTI M1IIPUEMCTB;

— TyMaHITapHi, M0 BIUIMBAIOTh HA I1HHOBAIIMHUIA PO3BUTOK dYepe3 CTYIIIHb
OCBIYEHOCT1 HAaCENIEHHs, PIBEHb 3HAHb 1 HAYKHU B KpaiHi;

— 1HdopMalliiiHi, 1110 BU3HAYAIOTh BUKOPUCTAHHS 1H()OpMALIHHUX pEeCypCiB.

y

HeratuBHOI aii |« DaKTOpPH BILIUBY IHo3uTnBHOI il

BincytHictb mxepen diHaHcyBaHHS,

HasBHICTh HEOOXITHOTO HAYKOBOTO

. AOKEPEI DR ; ! ' THOT! :
MaTeFIag?l,’%g Tex?)}g:};oyl;agxogoa . A - MOTEeHI[iaTy, TeXHIYHOI 6a3H, hiHaHCOBHX
TEXHITH : élf Ti pLIa TEXHIKA T Texuiko- pecypeis. Po3utok koHKypeHwii Ta
;?)):)l;[(;/?(%l; }g' B picg;;ﬁcglﬁol}{%?vﬁ?}; ;I{; l .. [®| ckopoueHHs TPUBAIOCTi KHUTTEBOTO

- B¢ THAM MKITy HAyKOEMHUX TOBapiB. JlepxkaBHa
pu3uK. Hu3bKuil HayKOBO-TeXHiuHMi CKOHOMIHI1 Ity fay pis. Jlep

: J)-1C MiATPUMKA IHHOBAIIHOI AisITBHOCTI.
MOTEHITIAJ IeP)KaBH, PETIOHIB.

Criliki opraHisawiiiai CTpyKTypH, I'Hy4KiCTh OpraHi3aIliitHuX CTPYKTYP.
Ha/IMIPHA LIEHTpaIli3allis. YCTaHOBYa v JleMOKpaTH4HUH CTHIIb YIIPABIIHHSL.
3aMKHeHiCTb. OpienTallis Ha ycTajieni OpraunizamniiHo- DopMyBaHHS TBOPUYHUX LIILOBUX IPYIL.
pHHKH. BificyTHICTE IHHOBALIIHO] o . . P Heuenrpamizamis. KeamidikoBanuu
crpaterii. baiinyxicth MeHeLKepiB 10 YIIPaBJI1HCBHKI1 MapKeTHHT. MiKHapOIHa HayKOBO-
HOBOBBC/ICHb. .Cna61<e. MDKHapOoJHE TEXHIYHA KOOINepaLisi, CTBOPEHHS
HayKOBO-TEXHIYHE CHIBPO6ITHI/IHTBO. iHHOBaHiﬁHO.I. in)paCTDYKTypI/I.

Omip 3minamu. 3miHa 9T§P60Tm§13a v CupHUsTIMBICTE 0 3MiH, HOBOBBEIEHD.
CTpax HEBU3HAYCHOCTI. NU3EKHU : MopaibHa Ta MaTepiaabHa BUHArOpoIa.
npodeciiitmii cTaTyc iHHOBAaTOPA. Comianbro lp| MoxxuBicTh camopeanizanii.
BincyrHicTh MaTepialbHUX CTHMYJIIB Ta 91 CrpuaTIMBHI NCUXOJIOTTYHUN KIIiMaT B

MOB TBOpYOIi Ipaui. Biannus IICUXOJIOITTH1 i i i

y Y parl. b1z KOJIEKTHUBI, pO3BUTOK YMOB TBOPYOi Iparii.

HayKOBHUX KafpiB.

Henocrarus iﬂq)o%Mauia PO 1HHOBAIIIT, MOJIUBICTh MIBUIKO OTPUMYBATH
AUKEPEIA 1X PO3POLJICHHA Ta . HeoOXiaHy indopmaito. [IpaBuIbHU
po3noBcrokeHHs. HenocTaTii 0OMin v BHOIp iHPOPMAIIHHAX KaHATIB.
1H(OpMALLIErO élﬂ" YIPAaBIIHHA IH(i)OpMaHiIZHO- HasiBHiCTS JIi/IeH3il, aTeHTIB, HOY-Xay.
1%H°Bam’?M“- AMKHCHICTB 1.~ = oy . ... . ® HocriiiHe momoBHeHHs iHGOPMALIIHOTO
OOMEXKCHICTh MUKTAITYy3CBHX 3B A3KIB. KOMYHIKAaI[IMHI1 (OHTY IiIPUEMCTBA, PO3IIMPEHHS
BiJCyTHICTb JOCTaTHLOTO 3aXMCTY

o o . TOPHU30HTAJILHUX MOTOKIB iHpOpMaii.
BJIACHOCTI Ta iH(OpMaLiHNX pecypciB.

Henockonanicts 3akoH01aB40i 6230 3 TTomiTuko- 3akoHOaB4i 3aX0a4 (0COOIMBI MIIbIH,
IUTaHb IHHOBALIMHOI ALSUIBHOCTL, [ ) | 3aKOHH), L0 3a0XOUYIOTh IHHOBaLIiHY
OXOPOHHU 1HTEJIEKTYaJIbHOI BJIACHOCTI MIpaBOBI ISAITBHICTG.

Pucynoxk 1.9 — Kiacudikamis ¢akTopiB, M0 BIUIMBAIOTH Ha PO3BUTOK

IHHOBAIIIMHO-aKTUBHOT'O TIPOMUCIIOBOTO MIIPUEMCTBA (Doicepeno. Ha niocmaei [91-92])

Binrak, BiTHOCHO MIAIPUEMCTBA 30BHIIIHIMA YHHHHUKAMH € TIOJITHKO-TIPABOBI,
1HpOopMaIIHHO-KOMYHIKAITIMHI 1 COIIATbHO-TICUXOJIOTIYHI, @ BHYTPIIIHIMH — TEXHIKO-

€KOHOMIYHI Ta OpraHi3aliiHO-yIpaBIiHChKI.
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[ligBoasuM MiACYMKH y3arajJlbHEHHsI BUIB KOHTPOJIHTY Ta YWHHHKIB, IO

BIUTMBAIOTh HA HHOT'O, MOJKHA BII3HAYMTH, I1O:

— cmpame2iyHuti i onepamusHull KOHMPOJIIHE MONCHA BUSHAYUMU K PI3HO8UOU
YIPAGiHCLKOl OifdbHOCMI, 1O JIONOBHIOTH KOHTPOJIb. BOHM NPUHUIMUIIOBO
PO3PI3HAIOTECA  COPSIMOBAHICTIO, 3HAYEHHSM KOHTPOJIOBaHHS MependadyeHb
yCHiXy 1 pe3yJbTaTiB, YACTKOK CHIBIAJIHHA 00’ €KTIB IUIAHYBAaHHSA 1 KOHTPOJIIO,
noMmiHyBaHHSM (GopMm KoHTponto. [lepmnii BuU3HAvyae 3aBAaHHS APYroro,
HOPMATHUBHO HOTr0 0OMEXKYIOUH;

— 10 BIAOMHUX KiacH(iKaliiHUX O3HAK BUIIB KOHTPOJIHTY BITHOCSTHCS MPEAMET
JISJIBHOCT1, Yac 371MCHEHHS (TOpU3OHT 4acy), cepu Ta imei (1iii) JisTIBHOCTI.
JoyinbHo 3a nepuwioro 03HaKo00 BUOLIUMU THHOBAYIUHY OisIbHICMb NIONPUEMCMEA,
SKY MOJNCHA OXONUMU KOHMPOTIH2OM AlbMEPHAMUBHO, B 3aJIEKHOCTI B1J] CTYTICHIO
1HHOBAIlIHHOT aKTUBHOCTI MAMPUEMCTBA Ta LJICH 3aCTOCYBAaHHS KOHTPOJIIHTY;

— 00’€KTOM 1HHOBALIMHOTO KOHTPOJIIHTY MOXYTh BHUCTYHaTH: a) I[HHOBAYIUHUL
npoyec 6 yilomy HA TOCTIAHIA OCHOBI, BKJIOYAIOYM BCi MOrO CKIJIAJIOBI.
Kontpominr i1eHTU(DIKYETbCS SK KOMIUIEKCHMM, OCKUIBKHM OXOIUIIOE€  BCI
MiJICUCTEMU TIAIPUEMCTBA; 0) inHosayitini sumpamu. KOHTPOIIIHT OXOTUTIOE JIUTIIE
BUTpPATHY YaCTHHY IHHOBAIIMHOI AISUTBHOCTI, B) IHHOBAYIUHI npoeKkmu, SiKi €
JIOKaJIbHUM 00’€KTOM KOHTPOJIIHTY, 0OMEKEHUM Yy yaci Ta rnpoctopi. KoHTposiHr
OXOIUIFOE  BCl  CKJAJOBl 1HHOBalIHOIO NPOEKTY, 3aCTOCOBYETbCS IS
MOHITOPUHTY, aHaJI3yBaHHS Ta OI[IHIOBAaHHS PO3POOJEHHS 1 BIPOBAIKCHHS
KOHKPETHUX 1HHOBAIIIH PI3HOTO XapakTepy;

— BH3HAYE€HI $K B IUIOMY, TakK 1 CTOCOBHO I1HHOBalllil BUJAU KOHTPOJIIHTY
BIIPI3HSIOTBCA OJWH BiJ OJHOTO 00’€KTaMU, METOJaMH, IHCTPYMEHTapieM Ta
iHdopMaliitHO-aHATITUYHUM  3a0e3nedyeHHs M. [[ns  1HHOBAIIWHOI isUTBHOCTI
00’€KTOM KOHTPOJIIHTY CTAalOTh 1HHOBAI[IHI BUTpaTH, (DIHAHCOBI PE3yJIbTaTH BiJ
3ampoBaPKCHHST  1HHOBAIlIM, TEPMIHM iX 3aCBOEHHS Ta KOMepIiaizallii,
e(eKTHBHICTH BiJl BIIPOBAKCHHS a00 3aCTOCYBaHHS TOIIIO;

— 3aIPOIIOHOBAHI 000AMKO8I KIACUDIKayitiHi 03HAKU KOHMPOJIIHEY IHHOBAYIU (DiGeHb
NPULIHAMMS YAPABIIHCOKUX DIUEHb w000 3MICMOGHOCMI, CMYNEHIO Md HANpIMY

IHHOBAYIIHO20 PO3BUMK)Y NIONPUEMCIBA, MACUMAD OXONJEHHs THHOBAYIUHO2O
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npoyecy, GiOHOWleHHs CY0O '€Kma KOHMPON0 00  NIONPUEMCMEBA,  DIBEHD

yewmpanizayii - YnpasuiHHA —ma  iHOPMAYIIHO-AHATIMUYHO20 — 3a0e3nedenHsl)
BPaxOBYIOTh OCOOJMBOCTI KOHTPOJIHTY B YIPaBIiHHI PO3BUTKOM 1HHOBAIUIIHO-
aKTUBHOTO TPOMHUCIIOBOIO MIANPUEMCTBA. BBeAGHHS JOJATKOBHX O3HAK €
NOOBIHOI0 HOBaYi€l0, SIKA YSBISE COOOIO: YAaCTKOBY aJanTalilo BIIOMHX BHIIB
KOHTPOJIHTY JO HOBOTO TIPEAMETY JIsSUIbHOCTI (30KpeMa, CTpaTeriyHoro Ta
TAaKTUYHOT'O KOHTPOJIIHTY JIO 1HHOBAIIMHOI AISUTBHOCTI); JTOJIaHHS HOBUX O3HAK, SIKi
BUIUIMBAIOTh 31 CHENU(IKM 1HHOBAIIHHO-aKTUBHOTO IMIIPUEMCTBA  (30Kpema,
CTYIIEHb OXOIJICHHs IHHOBAIITHOTO TPOIIECY);

— 88adCAEMO 3a OOYilbHe: a) po3pi3HAMU OYHKYIl KOHMPONIHSY ma 6uou
YIPasincokoi OisinibHocmi 8 1020 cucmemi, 0) udinamu He NeGHull NepeiiK
@yHxyilu, a ¢yukyionaibHe 3abe3neueHHs: KOHMPONIHZY 3 080X uacmuw: 1)
3arajJbHOKOPIOpAaTUBHI  (PYHKIT KOHTposiHry (iHdopmalliiiHa, aHaNIITH4YHA,
KOOpJIMHAIlIfHA, pPEryjioYa, Ta OO0JIKOBO-KOHTposoo4Ya ¢GyHKIl) Ta 2)
CYKYITHICTh BHJIB yIPaBIIHCHKOI MiSUTBHOCTI IOJ0 KOHTPOJIIHTY, IO SIKHX
JOIUTBHO BiTHECTH BHIU, IO (POPMYIOTH KOHTPOJIIHT SIK MiICUCTEMY (METOINYHO-
IHCTpYMEHTaJIbHE 3a0e3MedyeHHs1) Ta Taki, 0 HOro CYMPOBOKYIOTH 1 Hamaml
(myaHyBaHHS Ta oprasizaiis poOOTH MHiAPO3JLTY, MOTUBYBAaHHS KOHTPOJEPIB 1
YAOCKOHAJIEHHS KOHTPOJIIHTY 3a BCiMa CKJIaJIOBUMHU );

— 3MiHa ckjiaay (YHKIIIOHATBHOTO 3a0e3MedYeHHs] KOHTPOJIHTY Ha MiAMPUEMCTBI
MO>K€ B110yBaTHCS I11]1 BILIMBOM 30BHIIIHIX Ta BHYTPILIHIX YAHHHKIB;

— Kaacugikayis axkmopie, wo niusaromv Ha npoyec GopmysanHs ma eudbopy
KOHYenyii KOHMpOoin2y 015 NiOnpuemMcmea i 1o2o QyHKYIoHalbHe 3a0e3nedeHns,
3anedxcums 8i0 6CIX (haxmopie: GHYMPIWHIX MA 308HIWHIX, 00 €EKMUBHUX MA
cy6’exkmugnux. OcTaHHI TOB’si3aHI 3 OavyeHHAM KEPIBHHUIITBOM IMiJIPUEMCTBA
3MICTOBHOCTI KOHTPOJIIHTY Ta HOr0o 3acCTOCOBHOCTI I peaii3ailii cTparerii
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, a JJisi 1HHOBAI[IHHO-aKTUBHOTIO MIANPUEMCTBA —
CTparerii IHHOBAIIITHOTO PO3BUTKY Ta TAKTHKW 1HHOBAIIMHOI JiSTTHHOCTI.

Po3pob6neni knacudikamiitHi 3acaayd KOHTPOJIHTY HAJalOTh MOXKIIMUBICTH B

HOJANBIIOMY PO3POOUTH HWOTO METOAMYHUMN IHCTPYMEHTapiil anbTepHATHBHO Ta B

LIJIBOBHUH CIIOCIO.
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1.3. [HCTpyMEHTH KOHTPOJIHTY NPOIECIB PO3BUTKY I1HHOBAIIIHO-aKTUBHOTO

IMPpOMHUCIIOBOIO HiI[HpI/IeMCTBa

dopMyBaHHA 1HCTPYMEHTAJIbHOI 0a3W KOHTPOIIHTY TOTpeOye He JuIe
JNOCIIIUTH, 110 BiH CcOOOK0 ysBIs€, aje W 3’sCyBaTH, IO BBAXXAaTU PO3BUTKOM
1HHOBAIIHO-aKTUBHOTO IMIAMIPUEMCTBA Ta K1 MPOIECU MAE OXOMHUTH KOHTPOJIIHT.

[Tonsarts po3Butky BueHi [1, 21, 71, 91, 94, 125, 194] vacriiie BU3HAYAIOTh K
NepexiJl BiJ OMHOTO CTaHy (PYHKI[IOHYBaHHS JIO 1HIIIOTO, J€ CUCTEMa OTPUMYE HOBI
napamMeTpu. 3a TakKuX TO3ULIA  IHHOBAYIUHUM  PO3BUMKOM  NPOMUCTIOBO20
RIONPUEMCINBA  MOJCHA — 88AJCAMU  HE360POMHULL  nepexio 1020  BUPOOHUYOI,
VIPABIIHCLKOI ma THWUX niocucmem 6 HOBUI CMAH, AKOMY NPUMAMAHHI CYKYNHICMb
3MiH, WO 8i00Y8AIOMbCS BHACAIOOK BNPOBAONCEHHS IHHOBAYIUHUX Nepemeopersb abo
3acmocy8ants IHHO8ayill ma NpuBoodsamv 00: a) GOpMYS8aHHsA HOBUX 61ACMUBOCMEl
RIONpUEMCcmMeEa ma 1o2o niocucmem (NOKPAWeHHs AKICHO20 CMAHy, NOmeHyiany ma
piens eghexmusrHocmi OisiibHOCMI, HAOYMMsA HOBUX KOMNemenyill mowo) ma 0)
3MIYHEeHHS NIONPUEMCMEA, NOCUNeHHSA 30amHOCMI 1020 niocucmem ONUPAMucs
BNIUBY He2AMUBHUX (DaKMOpI8 308HIUHBLO2O MA SHYMPIUWHB020 cepedosuwya. Take
BU3HAUEHHSI Ma€ IME€BHI TMEpeBaru, OCKUIbKW: a) BHUCBITJIIOE CUCTEMHE OauyeHHS
HiIpUeEMCTBA Ta HWoro BUpoOHMUOI chepu, 0) 3aKiagac OCHOBU JJISi KOHTPOJIHTY
MNOTEHIIIHUX Ta (PAKTUYHUX 3M1H, JO3BOJISIIOYM IHTErPyBATUCS HOTO BUJIAM Y €TMHUM
HOpOILIEC KOHTPOJIIHTY PO3BUTKY, IO JO3BOJSIE OJHOYACHO KOHTPOJIIHTYBaTH
IHHOBAIIHHUMA PO3BUTOK.

BianoBinHo, cucmema ynpaeniHHsa IHHOBAYIIHUM PO38UMKOM NPOMUCIOB020
nionpuemcmea, YaCTUHOIO  AKOI BUCTyHnaTUME  IHHOBAIIMHUN  KOHTPOJIIHT,
MpaIoBaTUME Y TaKui CIocio:

— Y KOHTYpl yHpaBJIiHHS PO3BUTKOM Ha BXOJ1 BHUHUKA€E YNPABIIHCHKUN CHUTHANI
10/10 BIPOBAI>)KEHHS 3MIH JJIsl JOCATHEHHS I[IJIEH PO3BUTKY M1IPUEMCTBA;

— CyO’eKT ympaBiiHHS BU3HAuYa€ KpUTEpii €(HEeKTUBHOCTI PO3BUTKY Ta PO3pOOJIsi€
CHUCTEMY IMMOKA3HMKIB 11 OI[IHKHU;

— CyO0’eKT ymOpaBiiHHA BIUIMBAa€E HAa OO €KT uepe3 BUKOPUCTAHHS BIAMOBITHUX

MEXaHI13MiB, BUXOJISYH 3 IIJICH 1HHOBAIIHHOTO PO3BUTKY M1IPHUEMCTBA;
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— HA BUXOJI OIIHIOETHCS €(PEKTUBHICTh PO3BUTKY, TOOTO PE3yJIbTAaTH 3MiH.

OcHoHUMU MeXaHIZMAMU YAPAGILIHHI pO36umKkom nionpuemcmasa € [1]:

MEeXaHi3MHU, B OCHOBI SIKMX MOKJIaJICHO CaMOOpraHi3ailito;

MeXaHI13MH 1HHOBALIITHOT0, €BOJIIOLIIITHOTO 1 TOCTYIIOBOTO PO3BUTKY;

MEXaHI3MH yIIpaBIiHHSA BHYTPIILIHIMHA 3MIHAMHU.

[TocTifiHuN PO3BUTOK MIAIPUEMCTBA 3a0€3MEUYETHCS TIEBHUM IEPEITIKOM
JITOPUTMIB, CXEM, MOCIIAOBHOCTEN BIPOBAKEHHS 3MIH, 1[0 CIPUSE BUHUKHEHHIO
cnenudiuHux 00’ €KTiB KOHTpomiHTY. [le BimOyBaeThCs BHACIIOK TOTO, IO JOCSITTH
OaxaHOTO pe3yJbTaTy PO3BUTKY HEMOXJIMBO 0€3 BIAMOBIJIHOIO PECYPCHOTO
3a0e3nedeHHs oro mnpouecy. Jlo moTpiOHUX pecypciB Clij BIIHECTU: MaTepialibHi,
¢diHaHCOBI, KaJpoBO-KBamidiKaIliiHi, iIHpOpMaIliliHi, IHTeIeKTyaJIbH1, IHHOBAIIMHI Ta
iHi. Came BoHU (00°€M, SIKICTh, ITOCTa4aHHS, BUKOPUCTAHHS) 1 CTalOTh 00’ €KTOM
KOHTPOJIIHTY.

Sxio mMoBa e Mpo iHHOBAYILHO-OPIEHMOBAHI NIONPUEMCMBA, MO MONCHA
gIOMImMuUmMuU, WO 80HU MAOMb CReYUPIKY, TKa BTUTIOETHCS Y:

— BHUCOKHI piBEHb HAYKOBO-J0CIITHOTO MOTEHIANY;

— CHpPSMOBAHICTb Ha 3/IMICHEHHS IHHOBAIIMHOT TiSUIbHOCTI HA MTOCTIMHIN OCHOBI;

— 1HHOBAIlIfHY ONEPATUBHICTh (CHPUUHSATIMBICTD J1IO HOBOBBEICHb, IIBUIKICThH
OPUAHATTA pINIEHb MO0 3MiH, THYYKICTb 1 MOOUIBHICTH [il, BHCOKY
aJanTUBHICT, JO 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHINA, 3/IaTHICTh BHUPOOISATH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHY 1HHOBALIHY IPOIYKIIIO 3 KpAlllUMH Pe3yJIbTaTH).

o o3nax, saKi suceimaooms IHHOBAYIUHY OPIEHMAYII0 NIONPUEMCIEA, MOJICHA
sionecmu Taki [1, 46, 58, 61, 211]: BUCOKuUi piBEeHb 1HHOBAIIHHOTO MOTCHIIIANY;
CIIPUMHSATIUBICTG O HOBOBBEJCHb, HASBHICTh IHHOBAIIMHUX 17eH, MPUAATHUX [0
KoMepItianizaiii; MOOUIbHICTh Ta THYYKICTh BHPOOHHYOI Ta YIPaBIIHCHKOI
MIJICUCTEM; TOTOBHICTh 3/1HCHIOBATH TEXHOJOTIUHI OpraHi3aliiHi 3MiHH; BUCOKHUI
pIBEHb BHYTPIIIHIX KOMYHIKALil HiANPHEMCTBA; HAsBHICTb 3BOPOTHOIO 3B SA3KY 13
30BHIIIHIM cepenoBuieM. Lli xapakrepucTtuku € cinabo CTPYKTYpOBAaHUMHU, TOMY iX
KOHTPOJIIHT € CKJIaIHUM, OCKIJIbKH MOTpeOye OnocepeiKoBaHOi KiJIbKICHOI OI[IHKH.
[ToHsATTS 1HHOBAIIITHO-OPIEHTOBAHOTO MIAMPUEMCTBA MH BIIPIZHIEMO BIJ

1HHOBAIIHHO-aKTUBHOT'O, OCKUIBKM TEpIIe 3HA4yHO Iupiie 3a 3MictoMm. Ilifg
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[HHOBAYIUHOK ~ AKMUBHICMIO ~ PO3YMIETBCA  «IHTCHCHBHICTH  3/1ACHEHHS

€KOHOMIYHUMH CyO0’€KTaMHM JisUIBHOCTI 13 PO3POOKH 1 BIPOBAIKEHHS HOBHUX
TEXHOJIOT1i a00 YIOCKOHAJIEHHX MPOIYKTIB B rocroapcbkuii obopor» [171, c. 52].

Iunosayitino-akmusnum  nionpuemcmeom  3a  «KepiBauirrBom  Ocio»
BBAXKAEThCA TaKe, M0 MAa€ OCOOJMBOCTI JBOX TOJOBHUX KaTeropid HaBuyok [140]:
CTpaTeriyHl HaBUYKHU: CIPSMOBaHICTh Ha MaiOyTHE; 3aTHICTb TPUMATH Mij
KOHTpOJIEM MailOyTHI PUHKOBI 3MIHHM; MOXJIMBOCTI 10 OTPUMAaHHs, aHAJII3yBaHHS Ta
BUKOPHUCTAHHS TEXHOJOTIYHOI 1 €KOHOMIYHOI 1H(oOpMaIli; opraHizauiliiHi HaBHYKH:
MOCTIHA B3a€EMOJIIS 3CEPEANHM TIAMPUEMCTBA MK MOTO MIAPO3/ijaMHy 1 CHiBIpaIls
13 BYCHMMH, KOHCYJbTAaHTAMH, KOHTPAreHTaMH, YMIHHS pPHU3UKYBaTH, 3aTy4CHHS
YCBhOTO IMAMPUEMCTBA JJO HOBOBBEJICHD Ta MIABUIICHHS KBamidiKallii mepcoHany.

Ha nymky JI.I. ®enynoBoi iHHOBaIIiHY aKTUBHICTh BU3HAYAIOTh «BHYTPIIIHI
SKICHI Cy0’€KTHBHI MOKJIUBOCTI TiANMPUEMCTBA MPOBOJAUTH 1HHOBAIINMHY JisSIBHICTS,
pIBEHb 1HTEHCHUBHOCTI 1IHHOBAI[IWHUX MPOIIECIB HA BUPOOHUIITBI, CTYITIHb 3aJIEKHOCTI
OpOAYKTY abo NiAOpHUEMCTBA BiJ 1HHOBAUIWHOI JISUIBHOCTI, TOOTO CTaH
IHHOBalIMHOIO MOTEHLIANy Ta IOKA3HUKH PIBHA MOro BUKOPUCTAHHS, IO MOXE
BUPAKATUCh NTOKa3HUKAMHU €(PEKTUBHOCTI 1HHOBAIIIHHOI JISITBHOCTI 3 ypaxXyBaHHAM iX
JUHAMIKH 1 YaCTKU 1HTEHCUBHUX (DAKTOPIB B EKOHOMIYHOMY 3pocTaHH1» [192]. 3 uum
MOKHA TTOTOJIUTHCS, OCKUIBKH 1HHOBAIlIfHA aKTUBHICTh TIHCHO € XapaKTEPHCTHUKOIO
HIJIPUEMCTBA BHYTPIIIHBOTO IMOXOJKEHHS, SKa Ma€ BIIOOpa3UTHCS y pealbHUX
npouecax Ta suiax. Came He TEOPETUYHI BU3HAUYECHHS, @ IPOTIKaHHS a00 MPUYUHO-
HACJI1/IKOBE BUHUKHEHHS! OCTAaHHIX MA€ BPaXxOBYBATH KEPIBHULITBO MIAMPUEMCTBA IIPU
BUOOpPI1 IHCTPYMEHTIB Ta METO/1IB KOHTPOJIIHTY.

YacoBuii iHTEpBad MK TOYKAMU BUHUKHEHHS Ta TPUINUHEHHS MisUTBHOCTI
1HHOBAIIHHOT AKTHUBHOCTI MIANPUEMCTBA MPUWHATO HA3UBATH MHOTO JHCUMMEBUM
YUKTIOM, AKUU micmumbs Kintbka cmaoiu. KoxHe miAnpueMCTBO y MPOILEC] PO3BUTKY
MPOXOJUTH Pi3HI CTAIi TOCMOAAPCHKOI JISIILHOCTI, @ IHHOBAIIMHE MIITPHUEMCTBO —
nie i iHHoBauiiHoi. Lle cTaaii BAHMKHEHHS, PO3BUTKY, POCTY, 3pLJIOCTI 1 3aracaHHs
(puc. 1.10). JMocsrHEeHHA I1HHOBAIIMHOI  AKTUBHOCTI  3a0e3neuye  IUKIIYHE
MOBTOPEHHSI CTajid, TMOB'I3aHE 3 OCBOEHHSAM 1HHOBAIIh. Jlig KoXHOI cramii

JOCSITHEHHS 1HHOBaLIMHOT aKTUBHOCTI MIANPUEMCTBA XapaKTEpHI MEBHI
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OpraHizaiiifHo-eKOHOMIYHI yMOBH (THUIOBiI ¢opMu (piHAHCYBaHHS, TPHUTAMaHHI

rajysi, I[IHOBIA TMOJITULI, PUHKOBOI TMOBEJIHI, OpraHi3auiiHiil CTPYKTYypi,

MacuTadbam JIsNIbHOCTI, PIBHIO CIeLliai3aii).

OA3N XKUTTEBOI'O HUKITY JOCATHEHHA
IHHOBAIIMHOT AKTUBHOCTI ITIATTIPUEMCTBA

- ~

A v A
1. BunnkHeHHS 2. Po3BUTOK 3. Pict
v v
1.1 ®opmyBanHs IHHOBALIAHOT 2.1 IlpoBeneHHs Ta 3.1 HaporryBanas

JIOCIIIJPKEHHST pO3pO00K
2.2 TlaTeHTyBaHHA
HOBOBBEJICHb, 3aXHCT
ABTOPCHKHUX MPaB

BUPOOHHUYOI MOTY>KHOCTI

3.2 301blIeHHS IPOJAKY
IHHOBAIIHOT IPOXYKIIi1

3.3 OcBOEHHS HOBHX PHHKIB

imei
1.2 ITarenTHa o1iHKA i€l
1.3 OmiHka IHBECTHLIIHIX
noTped Ta (hiHaHCOBUX

MOXJTUBOCTEH IMiANPUEMCTBA 2.3 MapKeTHuHroBi 30yTy
1.4 MapkeTuHIOBi JTOCITIDKCHHS PUHKIB 3.4 dopmyBaHHS MEpexi
AOCIIJKEHHSI Ta HiArOTOBKa /10 2.4 TexHOJIOTIYHA MIATOTOBKA NOCTa4YaJIbHUKIB

3.5 YockoHaneHHs
TEXHOJIOT1i, opraHizamii
BUPOOHHIITBA 1 CHCTEMH
YIpPaBJIiHHS B LIUKIIYHOMY
pexuMi

3.6 SIkicHe 30iIBIICHHS
YHCENILHOCTI POOITHUKIB

Ta MIABUIEHHS Ccreliami3armii

3aCHyBaHHS IHHOBaI[IHHOTO
HiAIpHEMCTBA

1.5 ®opmanbHe 3acHYBaHHsI
IHHOBALIHHOTO MiAPUEMCTBA
1.6 BuznaueHHs MeTH
ISUTBHOCTI Ta po3po0Ka
MATPUEMHHUIIBKOT KOHIIETIIIT
iHHOBaIiifHOTO 6i3HECY 2060

BHUPOOHHUIITBA IPOIYKTY

2.5 OpranizariiiHo-ipaBoBa
MiATOTOBKA BUPOOHUIITBA
2.6 IToyaTkoBe BUPOOHHUIITBO
IHHOBAIIHOT IPOTYKIIi1

2.7 Tpanchopmarrist
IHTEJIEKTYyaIbHOI BIIACHOCTI B
IHHOBAIIHHY TPOIYKIIIFO

R e

MIPOEKTY pobounx micupb
\ 4
5. 3racaHs < 4. 3pisicTh <
(pebopmyBanHs)
* . . . * -

5.1 MozepHi3aris BUpoGHIUOL 4.1 Crabinizanis HocTayajabHAKIB

6a3n 4.2 MozepHi3alis Ta IHAMBILyaizawis

5.2 CKOpOYeHHS BUPOOHHUOT IHHOBAIIMHOI MPOJYKIIl1

iHpacTpykTypn 4.3 Touryk HOBHX PHHKIB 30yTy

5.3 CKOpOUCHHS YHCENBHOCTI 4.4 TIpoBeieHHs NOAANIBIIMX AOCTIPKEHb Ta

POGITHUKIB PO3POGOK 3 METOIO yIOCKOHATIEHHS

5.4 Jlikinanis 3anacis IHHOBALI{HUX TEXHOJIOTH Ta MPOyKLUii

5.5 IIpojia BIACHUX HOY — Xay. 4.5 INouryk HOBMX cep IHHOBAIIAHOT iztei

JiLeH3il, maTeHTy ’ 4.6 MozepHisaiis cTparerii HiiNPUEMHALBKO]

5.6 TIpuIOAHHS TyKHX KOHIIENIII B peXnMi IHHOBALifHOTO KOHBeEpa

BUDOOHUIITB, JILICH3I. TATEHTIB 4.7 CTBOPCHHS yMOB /I IOCATHCHHS
TEXHOJIOTIYHOT'O IPOPHBY HPH MEPEXOIi Ha
BHIILY JTAHKY PO3BUTKY

Pucynox 1.10 — OcHOBHI TmpoliecM pPO3BUTKY 1HHOBAILIITHO-aKTUBHOTO

HIJOPUEMCTBA Ha Pi13HUX (pazax MOro MKUTTEBOrO LUKIY, IO MIANANAIOTH y MEpeiK

00’€KTIB KOHTPOJIIHTY (0dicepeno. YOOCKOHAIeHo Ha niocmasi [83])

Iunosayitine  nionpuemcmeo  8iOpi3HAEMbCA 610  [HHOBAYIUHO-AKMUBHO20
JUHAMIKOIO JIOCATHEHHS 1HHOBAIIMHOI aKTUBHOCTI JISUIBHOCTI, IMPUCKOPEHUM
BUPIIICHHSIM CTPATET1YHUX 1HHOBALIMHUX 3aBJaHb IUIIXOM BIPOBAKEHHS aKTUBHO1
IHHOBAIIHHOI TOJITUKH IMANPUEMCTBA. BuH3HAYeHHS IHHOBAIIMHOI IISJIBHOCTI 3a

MDKHApPOJHUMH Ta HALlIOHAJIBHUMU CTaHAapTaMu Ma€ NeBHI po30ixHOCTI (Tadu. 1.8).
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Tabmnsg 1.8 — BusHaueHHs 1HHOBAIHHOI AISJIBHOCTI 3a HAIlOHAJILHUM

3aKOHOJAaBCTBOM Ta Mi)KHapOI[HI/IMI/I CTa”HaapTaMu (()ofcepefzo: cucmemamu306aHO HA

niocmasi [56, 112, 140])

Busnauenns Jxepeno

1. JlismpHICTB, IO CHOpsIMOBaHA HAa BHUKOPHUCTaHHA 1 KoMepliamizamiro | 3aKoH VYkpainu
pe3yNbTaTiB HAYKOBHUX JOCIIIKEHb Ta PO3poOOK 1 3yMOBIIOE BHUIYCK Ha | «[Ipo  iHHOBamiiHy
PUHOK HOBHX KOHKYPEHTOCIPOMOXXHHX TOBApPIB 1 OCIYT TUSUTBHICTBY [56]

2. JlisnbHICTB, 110 3a0e31edye CTBOPEHHS 1 pealtizallilo iHHOBalii (mporec
CTBOPEHHS 1HHOBAIIIH, 110 BKJIFOYAE MPUKIIAIHI TOCITIPKCHHS, IMATOTOBKY 1
NYCK BUPOOHHUIITBA, a TaKOX isJIbHICTH, L0 3abe3redye CTBOPEHHS JACTY I'OCT
IHHOBAIl, HAYKOBO-TEXHIYHI TOCIYTH, MAapKETHHTOBI JochikeHHs, | 31279:2005 [112]
HiATOTOBKY 1 TNEpemiAroTOBKY KaJpiB, OpraHizamiiiHy Ta (iHAHCOBY
JUSITBHICTD)

3. JIns nOCATHEHHS METH, HAmpaBleHOI Ha 3a0e3neueHHs PO3pOOKU Ta
BIIPOBA/DKCHHS 1HHOBAII y JISJIBHICTD MIANPUEMCTBA BHKOPHUCTOBYE
neBHi aii. Jlesiki BUAM iHHOBAIIMHOI AisTBHOCTI € iHHOBaliiHuMU cami 1o | KepiBaunro Ocio
co0i, iHII He MAaroTh L€l BIACTHUBOCTI, ajie TEK HEOOXiIHI I 3MiMCHEHHS [140, c. 55]
1HHOBaIil. [HHOBAIiHA [MIUVIBHICTH BKIIIOYAE TAKOX JOCIIIHKEHHS 1
po3poOKHu, HE TMOB’s3aHI OE3MOCEPEeIHbO 3 IMIATOTOBKOI OyIb-sSKOi
KOHKPETHOI 1HHOBAIII1

PosrnsHyTi BU3HAYeHHS BIMOOPaXyrOTh HE JIMIIE aBTOPCHKI MIIXOIU, aje i
MO3UIIII0 OPIIIHHIX HOPMATUBHUX JIOKYMEHTIB 10 BUSHAUYEHHS CYTHOCTI 3a3HAYCHUX
sBulll Ta mpoteciB. Ilpote xommponine OJisnbnocmi IHHOBAYIUHO-AKMUBHUX MA
IHHOBAYIUHO-OPIEHMOBAHUX NIONPUEMCME, HA HAWY OYMKY, He MAE NPUHYUNOBUX
po30idichocmetl, ma Modce po32A0AMUC IK MemOoOUKa YNPAaeiiHHsa IHHOBAYIUHONO
MOOen0 po36UMKY NiONpUEMCmed, CIpSIMOBaHA HA BUBUEHHS TEHACHIIM PO3BUTKY
HOTrO MIKpO- 1 MaKpOCEpeIOBUINA, MOIIYK PE3ePBIB 1 yJAOCKOHAJICHHS KOOPWHAILI]
CUCTEMM YINPABIIHHSA 1HHOBAI[IMHOI MISUTBHICTIO 3 BHUKOPUCTAHHSIM HOBHUX
iHQOpMAIIHHUX TEXHOJOTIM 1 Cy4YacHHX METOJIB NPUUHATTS pIIICHb JUIs
3a0e3MeueHHs peaiizallii 1HHOBALIMHOrO MOTeHIany mignpuemcta [26, c¢.115].
Takuii mAX1L 3aKiIaJa€  aJbTEPHATUBHICTh 3alPOBAHKEHHS KOHTPOJIIHTY Ha
1HHOBAIIHHO-aKTUBHOMY Ta 1HHOBAIIHHO-CIIPIMOBAHOMY MIJANPUEMCTBAX, OCKIJIBKH
HIJKPECIIOE, [0 KOHTPOJIHI 3aJIeXUTh BIJ OOpaHHS NIANPUEMCTBOM MOJENI
IHHOBAIII{HOTO PO3BUTKY.

Ax Oyno 3azHaueHo y 1m.l.1, KOHTpodiHr — e (yHKIsS, IO OOCIyroBy€
YIOpaBIiHHS, TOMY VHPAGIIHHA [HHOBAYIAMU MA KOHMPONIHS [HHOBAYIU He MOMCHA
omomoodicHiosamu. KoHTpomiHT Mae iHdOpMaIliiiHO, METOIWYHO, KOOPAMHAIINHO

HOIATPUMYBATH YHOPABIIHCbKI NPOLECH IUIIXOM BHKOHAHHS MEBHUX 3aBAaHb Ta
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3aCTOCYBaHHS MEBHUX BUJIIB YIIPABIIHCHKOI IISITBHOCTI Ta Mpoienyp. Sk 10BOAsSTh

JNOCIIJHUKM  TMPAaKTUKUA  3aCTOCYBAaHHS  KOHTPOJIHTY  1HHOBalid, e(eKTHUBHE
YOpaBIIHHS HA 3acajax KOHTPOJIIHTY 3MEHINYE IMEePEBUINCHHS (DAKTUYHHX BUTpAT
rpouIei Ta yacy HaJ 3allJlaHOBAaHUMU B cepelHboMy Mailxke Ha 50% [63].

OCKUIbKM  IHHOBAYIIHA AKMUBHICMb NIONPUEMCINGA OYIHIOEMBCS MPbOMA
OCHOBHUMU XAPAKMepUCMUKamu: HASBHICTIO 3aBEpIICHUX IHHOBAIM; CTYIEHEM
y4acTi MiIPUEMCTBA B pO3poO0Ill IHHOBAIIA Ta OCHOBHUMH MPUYUHAMU BiJICYTHOCTI
IHHOBAI[IMHOI AISUTBHOCTI, OCTUIBKU KOHMPOAIH2Y Ol GUMIPIOBAHHS [HHOBAYIUHOL
aKmueHoCmi niONpuUeEMcmea nompioHa cucmema 8i0N0GIOHUX NOKA3HUKIG, SIKI MOYKHA
MOAUTUTHU Ha TPYIIN:

— BUTpATHI;
— JWHaMIYHI (JUHaMiKa IHHOBAIIMHOTO MPOLIECY, OHOBJIECHHS);
— CTPYKTYpHI.

Chepu [IATBHOCTI KOHTPOJIIHTY SIK CEpPBICHOI CHUCTEMH, UI0 peajizye
1H(DOopMaIIHHO-KOOPANHAIIINHY (QYHKI(II0, 1IEHTUYHI chepaM CUCTEMHU YMPaBIIIHHS.
Opranxizaiiisi ynpaBIiHHSA Ha OCHOB1 KOHTPOJIIHTY J03BOJISIE MAKCUMAaJIbHO 3B’S3aTH
€JIEMEHTH YIIPaBIIHHA B €QMHE L1J1€, € BIIAUIM HE 130JIbOBaH1 OJMH Bl OJHOIO, a
MOCTIITHO OOMIiHIOIOThCS 1H(OpMaIiiero B mporieci peamizamii cBoix ¢dynkmiit [101,
c.166]. Lle n03BoJisiE KOHTPOJIHTY KOHTPOJIOBATH PIBEHb BHUTPAT 1HHOBALIIHOL
JISTIBHOCT] Ha PIBHI MIJNPUEMCTBA Ta HOro MiApo3AUTB (LEHTPIB BIANOBIAAIBHOCTI),
10 BUKOHYIOTh 3aBJIaHHS 100 CTBOPEHHS ¥ peai3allii Ha MiANpUEMCTBI 1HHOBAIIIH.
TakuM YUHOM, 30ilCHEHHSI KOHMPOJIHZY [HHOBAYIUHOI OiNIbHOCMI NIONPUEMCMEBA
cmocyemucsi Homupbox acnekmie (puc. 1.11):

VY3aranbHeH1 3aBAaHHS KOHTPOJIHTY 1HHOBAIINHOT AISJILHOCTI MPOMHUCIOBOTO
nianpueMcTBa nogaHi Ha puc. 1.11 copomeHo, OCKUIBKM CcHUCTEMa LIel Mae
lepapxiyHy CTpyKTypy. Taky camy CTpYKTypy OTpUMae W TepeniK 3aB/aHb
KOHTPOJIIHI'Y CTOCOBHO 1HHOBALIIMHOT ISJIbHOCTI @00 1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY.

3anpoBa/pKeHHST KOHTPOJIHTY 1HHOBAIIMHOI JISUTBHOCTI Ha 1HHOBAIIWHO-
aKTUBHMX MIANPUEMCTBAX CHOPHUATUME TM1JIBUIICHHIO CTYINEHIO OOIpyHTOBAHOCTI

pilieHb Ha ii eramax, MOKpAalIeHHI0 KOOpJAWMHALIl MPOLECIB JOCATHEHHS IUIeH
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po3Butky. OmHak BOHO mOTpeOye ajanTalii Ta KOOpJWHAIli BCiX OCHOBHHX

€JIEMEHTIB OpraHizallii 1 yrpaBiIiHHS JISUIbHICTIO MIMPUEMCTBA!

— yYacHHKIB Oi13HEC-IPOLECIB, ICHYIOUMX Ha MiANPUEMCTBI;

— UEHTPIB BIANOBIIAJILHOCTI MiANPUEMCTBA;

— MIJICUCTEeM YTPABIIHHA: TUTAaHYBaHHS 1 OIO/KEeTyBaHHS, COPMOBAHMX HA OCHOBI
LHEHTPIB BIAMOBIJATBHOCTI; YIPaBIIHCHKOrO O00JIIKY, MOOYJOBaHOI MO LEHTpam
BIJIMOBIAAIBHOCTI 1 1X OIOJIKETIB; CTPATETTUHOT'O YIIPABIIHHS;

— 1HGOpMAIIITHUX MOTOKIB (JOKyMEHTOOOITY), MOB’s3aHUX 3 (IKCAI[IEI0 TOTOYHOTO
CTaHy BUKOHAHHS OIOJKETIB EHTPAMH BiANOBIAAIBHOCTI;

— MOHITOPHUHTY 1 aHaNI3yBaHHS pe3yJbTaTiB ()IHAHCOBO-TOCIOAAPCHKIN MisIBHOCTI

iITPUEMCTRA.

3aBJaHHS KOHTPOJIHTY

) e . 3MICTOBHICTL 3aBJaHL
iHHOBaNiHOI AiAJILHOCTI

44 3

— BH3HAYCHHS OpraHi3amiifHuX 0COOIMBOCTEH BIIPOBAIKCHHS
.| cucremn KOHTPOJIIHTY iHHOBALI{HOI AisUTEHOCTI;
"| — Bubip parionaabHOI Opranizamiiinoi GOpPMH CUCTEMH KOHTPOJIHIY

A\ 4

ly|  Opranizamiitai

. — BUKOPHCTAHHSI IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHT'Y 3 METOIO IiIrOTOBKH
> Exonomiun1 p  EKOHOMIYHO OOIPYHTOBaHHMX PEKOMEH/ALlil KEPIBHUIITBY
TiANPHEMCTBA

— 1o0y10Ba Ha MiIIPUEMCTBI ccTeMHU 1H(OOPMAIIITHUX OTOKIB
Ta BUKOHAHHS BUMOT OO iH(pOpMaIlii, 10 BUCYBaIOThCA
KOHTPOJIIHTOM

»  IHdopmariitni

A 4

— BUKOPHCTAHHS CHCTEMU KOHTPOJIHTY 3 METOIO CTHMYITFOBAHHS
BUKOHAHHS II0CTABJIEHUX 3aBJaHb, BCTAHOBICHUX LISAMU
IHHOBALIMHOT AIsUIBHOCTI

N MoruBaringi

A 4

Pucynok 1.11 — OcHoOBHI 3aBJaHHS KOHTPOJIIHTY IHHOBAIIIMHOI MisSUTBHOCTI

MIPOMUCIIOBOTO MIJIIPUEMCTBA (0dtcepeno: YOOCKoHaneHo Ha niocmasi [106, 211])

[To cyti e o3Havae moaudikaiiro ado 3MiHYy OpraHizaliiHO-€eKOHOMIYHOTO
MEXaHI3My YIpaBIiHHS PO3BUTKOM I1HHOBAIIHHO-aKTUBHOTO mianpueMctBa (OEM

VYPII) — Big TeoperuuHoro 6a3ucy 1o iHcTpyMeHTapito (puc. 1.12):
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Konnemniiist ynpaBiaiHHS PO3BUTKOM M1ITPUEMCTBA

4' [TpunHIUnM OyHKIIIT CrpykTypa
» A 4 A\ 4 \4
> a2
IRE ®opmyBanua OEM YPII o
=10 5
S | & ll S
E é OPT'AHIZALIIMHO-EKOHOMIYHWU MEXAHI3M =
e = [ YIIPABJIIHHA PO3BUTKOM E
= 'g IHHOBAHINMHO-AKTUBHOI'O HIAITPUEMCTBA g
-5_ E s
St |2 =%
= | 2 ®yukuionyBanHs OEM YPII é
L Y H
Q AR /'y /'y 7y 7y
. P
% S e e e A
*. [TpuHIHMIH Kpurepii [HcTpyMeHnTapii —
____________________________________________ R
Crparerist IHHOBAIL[IHHOTO PO3BUTKY HIANPUEMCTBA

Pucynok 1.12 — 3B’s13ku opraHi3aniiiHO-eKOHOMIYHOI'O MEXaHI3My YNpPaBIIIHHS
PO3BUTKOM  1HHOBAIIIHO-aKTUBHOTO  MIJIPUEMCTBA Ta  KOHTPOJIHTY  HOro

1HHOBAIIINHOT AISTTLHOCTI (Oocepenio: yoockoHaneno Ha niocmasei [81, 106, 211])

3B’SI3KM  OpraHi3aliiiHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3My YIpaBIiHHSA PO3BUTKOM
IHHOBalIHO-aKTUBHOTO ~ NIJIPHUEMCTBA Ta KOHTPOJIIHTY HOrO 1HHOBALIHOL
JUSTIBHOCTI HOCSITh  B3a€EMO3AJICKHHUM XapakTep, MNpPOTe JAOMIHYIOTh KOHIEIIIIS
YOPABIIHHS PO3BUTKOM Ta CTpATErisi PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, SIKI BU3HAYAIOTh
OOMEXEHHSI KOHTPOJIHTY Ta Woro 3aBnaHHa. OcTaHHI pO3MOAUISIOTHCA TIO
nijgcucremMaM ynpasiinas (puc. 1.13), BUOyA0ByrOUH i€papXiro 3aBaHb.

BusHaueHi eneMeHTH € KepoBaHMMH, TOOTO 3AaTHUMHU CYTTEBO BIUIMHYTH Ha
IPOLEC PO3BUTKY MIJNPUEMCTBA, @ BaXKeJl iX BIUIMBY MOXXHA BCTAHOBHUTH ILISXOM
MOJICITIOBAaHHSI BCTAHOBJICHHS HAsSBHUX 3aJCKHOCTEH. YIpaBmiHHS (aKTopaMu
30BHIIIHBOIO CEPEJOBUIIA Ta iX HACHIAKAMH (no3Hauka «*» ma puc. 1.13) MoxHa

BH3HATH KCPOBAHHUM 00’ eKTOM KOHTpOJIiHPy JIMIC YMOBHO, 1O IICBHHUX MCIK.



Cucrema ynpasJ/iiHHSI PO3BUTKOM IIPOMHCJIOBOIO MiANPHEMCTBA

Iliocucmemu ynpagninns Ta 3a860aHHs KOHMPOIIH2Y

—

BHYTPIIIHBOTO CTaHy
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30BHINIHKOTO CTaHY

v v v
BUPOOHUIITBA (hiHaHCOBOTO pecypcHoro
1 peasmizarii CTaHy CTaHy
OPOAYKIIIT MiPUEMCTBA MiIPUEMCTBA
| | |
VNPABIIHHS: VIPAGNIHHSL: VAPAGNIHHS PeCypCcamul: VNPAGIiHH
— BUPOOHMYHKM | | — INIATOCIIPOMOKHICTIO; — MarepiaibHO- paxmopamu*:
MIPOLIECOM; - (1’@1}3?10030}0 TeXHi‘lHHMH; - CKOHOMquHMH;
— IPOLIECOM C’FIHKICTIO; ] — TEXHOJIOI'MYHHUMU, — [MOJITUYHUMU;
peanizari — JIOBOIO aKTHUBHICTIO; — TPYIOBHMH; . — PUHKOBHMY;
npoyKui - FpOIJ_IOBI/IIYII/I - lH(bop‘MaLl}{/’IHI/IMI/I., — colianbHIMH;
IIOTOKaMH, — OpraH13allIMHUMHU; — eKOJIOTIYHUMU
— MalHOM; — IHBECTUIIIHUMU;
— peHTa0EIbHICTIO — IHHOBALITHUMHA | ¢
VNPABNIHHS

Hacaiokamu*

v

KepoBaHni enneMeHTH cucTeMHu yNpaBiIiHHSA PO3BUTKOM IIPOMUCIIOBOTO MiANPUEMCTBA

Pucynok 1.13 — CknamoBi 4YacTHHM CHCTEMH YIOPaBIIHHS PO3BUTKOM

MIPOMUCIIOBOTO MIMPUEMCTBA (Ddicepeno. YOOCKoHaneHo Ha niocmasi [81, 106, 194])

Takuii miaxig cnpuse ya0CKOHAIEHHIO:

— ympaBiiHHSA (DIHAHCOBO-€KOHOMIYHOKO JIISUTHHICTIO MIANPHUEMCTBA Ha OCHOBI
ypaxyBaHHS 3aJIEKHOCT1 MPOLIECIB;

— ypaxyBaHHS [ii 30BHIIIHIX ()aKTOPIB HA YNPaBIIHHSI PO3BUTKOM MPOMHCIOBOTO
HIIPUEMCTBA, 110 TIEPENIKO/KAE Herepe10adyBaHUM 3MIHAM;

— YOpaBJIiHHA BUPOOHUYO-TEXHIYHOI [iSJBHICTIO IJANPUEMCTBA 332 PaxyHOK
y3rOJKEHHT BUPOOHHMYMX, TEXHIYHMX 1 TEXHOJIOIIYHMX MOTped 13 MHOro
(h1HaHCOBUMH MOMJITMBOCTSIMH.

Ha BubOip Ta QopMyBaHHS 1HCTPYMEHTApII0 KOHTPOJIIHTY MPOLECIB PO3BUTKY
IHHOBAaLIITHO-aKTUBHOIO MPOMUCIOBOr0 MIJIPUEMCTBA BIUIMBAE HE JMLIE MOTpeda y
ajanTallii Ta y3roJKeHHI MiJCUCTEM YIIPaBJIiHHS, ajie ¥ poJIb Ta MiCIle KOHTPOJIIHTY B
YOPABIIHHI PO3BUTKOM TaKoro miAnpuemMcTBa. s iX BH3HAYEHHS 3aCTOCOBHA

nipamiga xkoutpomainry JI. Jlesina, K. Paccena, C. ®@anpko [189], axa BimoOpaxye
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lepapxito BIUIMBY 0a30BUX €JIEMEHTIB KOHTPOJIHTY HAa €(QEKTUBHICTH IISIIBHOCTI

nianpueMctBa (puc. 1.14).

10. YnpaBiiHCBKi pillleHHs

9.®ynxuionamsii | % Kepipauk |¢—1| Kourponep

KEPiBHUKH
A A

8. 3BITHICTH Ta aHATITUYHA 1H(GOPMAITS TS TATOTOBKU
Ta MPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIllICHb

7. IlnanyBaHHS Ta OIOKETYBAaHHS
BumiproBanHs, aHani3 Ta OLIHKA BIIXWIEHD

6. Pospaxynox Po3paxyHOK iHHOBAIIHHUX Poszpaxynok
IHHOBAUIMHHUX | pyrpar 33 Micusgmu Bunvknenns | . BATPAT IO
BHTpAT 3a iX . : . {HHOBaLIHHUM
BUTTAMI (LEHTpH BiAMOBIATBHOCT) DOCKTAM
5. BupoOunui| CratucTuysa dinaHcoBa VYnpaBiiHcbKa
3BITH 3BITHICTh 3BITHICTh 3BITHICTh

4 Mapxketunry | [ImanyBanns | Bupobnnnrsa | Byxranrepisi | Kontpominary | 30yTy

3. Oprani3auis po60TH Ta NpoLeciB y GYyHKIIOHAIBHUX MiAPO3aiIax
mianpueMcTBa (HayKoBa OpraHizallis mpari Ta BUpOOHUIITBA)

2. InHoBaniiiHa AisgabHicTH y cdepi mpoaykuii (BHpoOiB), TeXHOJIOTii, BHUPOOHUIITBA,
MOCTAYAHHA, 30yTy, yIPaBIiHHsA, GiHAHCOB0-eKOHOMIYHUX BiTHOCHH
1. ®inocodis, cTpaTeris Ta METOIOJIOTIS YIIPABIIHHS 3 OPIEHTAIIIEI0 HA
JOBrOTEPMIHOBE ICHYBaHHS Ta PO3BUTOK MiAMPUEMCTBA (OpraHizariii)

Pucynok 1.14 — Ilipamiza KOHTPOJIHTY 1HHOBAaUIMHOIO PO3BUTKY (Ooxcepeno:

yoockoHanerno Ha niocmasi [188, 189, 221])

3riiHO  mipaMmiAl  OCHOBOK  peanii3aiii KOHTpPOJIHTY abo  mpolecy
KOHTPOJIIHTYBaHHS € (hOpMyBaHHSI KOHIENIi KOHTPOJIHTY MiAIPHUEMCTBA (CTOCOBHO
1HHOBAL[IHHO-aKTUBHOT'O MIANPUEMCTBA — po3po0JeHHss (inocodii 1HHOBALIMHOI
JISJIBHOCTI Ta YNPABJIIHHS 1HHOBALIIHHUM PO3BUTKOM), TOOTO 3HU3Y BBEPX MipaMiJiu.
[IpoTe y mpakTulll MATPUEMCTB peasizallis KOHTPOJIIHTY TOYMHAETHCSA Y 3BOPOTHOMY
HalpsIMKy: 3BepXy BHHU3 ab0 3 YJIOCKOHaJIeHHS 1H(opMaIliiHO-aHATITUYHOT
CKJIQJIOBO1, MJIAaHYBaHHS Ta Or0KeTyBaHHs (pi1BEHb 1-4).
Pone koHTpoOJIIHTY B ympaBiiiHHI 1HHOBAIlIMHOK MiSJIBHICTIO TMiIIPUEMCTBA
B1J1I00Opaxye cxema (puc. 1.15).
JIyist BUpIIIEHHS MOKJIAJIEHUX HAa KOHTPOJIIHT 3aBIaHb 1 PYHKIIN BiH 3aCTOCOBYE
NeBHUM HAOIp aHATITUYHMX IHCTPYMEHTIB, KOXEH 3 SIKUX 3aCTOCOBHUM IS

KOHKPETHO1 chepH Ta 3aBJlaHHs KOHTPOJIIIHTY.



53

[Iponec ynpaBminusa (=) Postb KOHTPOITIHTY B YIIPaBIiHCHKOMY MPOLIEC]

- KOOpJUWHAIIS pi3HOMaHITHUX IJIaHIB 1 po3poOka
KOHCOJIIIOBAHOTO TUIaHy IO MiAIPUEMCTBY;

T[InaHyBaHHs - po3poOKa METOJIMKH TUIaHYBaHHS;
- po3poOka rpadikiB CKJIaJaHHS TUIAHIB;
- HaJaHHs IHpOpMAL] JUIs CKIIafaHHs IUIaHIB;
- TIepeBipKa IUIaHIB MiPO3/1IiB MiANPHEMCTBA;
[ Oprani3oByBaHHS ] [ - 00JIIK Ta KOHTPOJIb BUTPAT 1 Pe3yJIbTaTIB M1APO3/LIIB; ]
A 4 \ 4
CrumynoBaHHS - CTUMYJIIOBaHHS (MoTHUBaLis) M1APO3ILIIB Ha
(MOTHBaLList) BUKOHAHHS TJIaHIB;
A\ 4 y

4 N |

- MOPIBHSHHS TUIAHOBUX Ta (AKTUIHHUX TTOKA3HUKIB I[J'If[\
BHUMIpY Ta OIIIHKYU CTYIEHS JTOCSTHEHHS II11;
- BCTAHOBJICHHS JJOITYCTUMHUX MEX BIJIXUJICHHS BiJl
TUIaHy,
- aHaJIi3 BIIXWICHb, IHTEPIIPETAIliS IPUYHH BlIXUICHHS
IUTaHy BiJ pakTy Ta po3poOKa peKOMEH AN 00

K / K 3MCHIICHHS BiI[XI/IJ'[eHI); /

KonTpons i
peryIroBaHHS

y

/ \ K ydJacTb B po3po01Ii apXiTeKTypH YIIPaBIiHCHKOT \

1H(pOpMaIiifHOT cUCTEeMH (HOCTaHOBKa 3aBJ/IaHb);

AHari3 pileH, - 30ip HaHOUIBII 3HAYUMUX JUIS IPUHHATTS
YHPaB/IiHCbKHX PILICHD JAHHUX;

- KOHCYJIbTali{ 010 BUGOPY KOPETYIOUHX 3aXO/IiB Ta

1IOTOKH YOPaBIiHCHKHUX PIlICHb;

po3poOKa ITHCTPYMEHTApPIO JIs TIJIaHyBaHHS,

k / k KOHTPOJIIO Ta IPUHHATTS yNPaBIIHCHKUX PillIEHb. /

iHpopMariiiHi

Pucynok 1.15 — Posib KOHTpOJIIHTY B IIpolieci ynpaBiiHHs (doxcepeno: [78, ¢.9-10])

OCKUIbKHM Ha KOKHIH JIaHIIl YIIPaBIIHCHKOTO MPOLECY KOHTPOIIHT BUKOHYE Pi3HI
byHKIIIT, TO 11020 3a80AHHA MONCHA CMUCIO OXAPAKMEPU3Y8AMU Y MAKUL CROCIO:

— TUIaHyBaJIbHI 3aBAaHHS: PO3pOOKa B MPOIIEC] MJIAHYBAHHA 1 TOTPUMAHHS Y TIpoIIeci
KOHTPOJIHIY  €IMHMX TPUHLMIIB Ta METOAOJOrIi; BHU3HAYEHHA L1IeH
mianprueMcTBa Ta (QYHKIIOHATBHUX HAMPSAMKIB MOTO [ISJIBHOCTI; BU3HAYCHHS
NUBIXIB 1X peati3allii; po3poOka mporpam JOCSTHEHHS pe3yJIbTaTiB;

— OprasizauliiiHi 3aBIaHHS KOHTPOJIHTY: MoOyaoBa abo peopranizaiis CHCTEMH
yIpaBJIiHHS, BU3HAUYCHHS B3a€MO3B’SI3KIB 11 CKJIaJ0BHX; PErJIAMEHTYBAaHHS T10CA]l

Ta po3MexyBaHHS cdep BmIMBY. Ha 1HHOBAIIITHO-aKTUBHUX TMPOMUCIOBHUX
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MiIPUEMCTBAX OpPraHi3yBaHHS KOHTPOJIHTY Oyjae Jemo BiApi3HATHUCH,

OCKIJIBKH OyAb-SIKy CHUCTEMY YIpaBJIiHHSA HEOOXIJHO aJanTyBaTH HE JIMIIE /10
cietn(piKu BUPOOHUITBA KOHKPETHOrO MIANPUEMCTBA, a W JO OCOOJIMBUX
(bakTOopiB, 110 BIVIMBAIOTh HA HOTO IHHOBAIIWHY JisSJIbHICTH;

— MOTHBAIIIMHI 3aBJaHHS KOHTPOJIHTY: 3a0e3rnedeHHs OO0JI1KOBO-aHATIITHYHOO
1H(pOpMaIli€I0 YIPABIIHCHKUX PIIIEHB 1010 3aCTOCYBAaHHS MOTHBYIOUHX IIPOrpam
(cmoHyKaHHSI IEPCOHANTy BUKOHYBATH MOCTABJICHI 3aBJaHHs Ta Jii);

— KOHTPOJIbHI, aHAJIITUYHI 1 PEryJIIOBaIbHI 3aBAaHHS KOHTPOJIHTY: KOHTPOJIOBAHHS
MPOIIECIB Ta PO3POOJICHHS MPOMO3UIIN 331l 1X peryiatoBaHHSA, aHaII3yBaHHS
BIJIXWJICHD BiJ] TUTAHY.

Incmpymenmapitic konmponiney npocmiute 32pynysamiu 8iON08IOHO NpeomMemy
OisinbHOCMI ma 00 PIiBHI8 YNPAGIIHHA, Oe GiH 3acmocogyembcs. Toal BUOIp METOIB
KOHTPOJIIHTY 31CHIOBATUMEThCS OJHOYACHO J 080X PAKYPCAX:

— 32 BUJaMU NpeaMeTa AisUIbHOCTI (KOHTPOJIHT MPOLECY 1HHOBALIMHOTIO PO3BUTKY,
BUPOOHUIITBA, PIHAHCOBOI MISITBHOCTI TOIIIO);

— 32 9acoM 3/IICHEHHSI KOHTPOJIIHTY (OIepariiHui, CTpaTeriyHui).

[HCTpyMEHTH KOHTPOJIIHTY IOCUTh LIMPOKO BUCBITIEH1 HayKoBLsMH [12, 13, 16,
20, 31, 40, 49, 52, 68, 75, 77, 83, 85, 133, 131, 138, 145, 173, 196, 204] 1 nocuts
CyMHIBHO, IO yCI BOHHU y IOBHOMY 00Cs31 OyAyTh OJHOYACHO 3aCTOCOBaHI Ha
NEBHOMY MiAnpueMcTBl. MoxHa mnoroautucs 3 AyMkow [127], mo memoou
KOHMpPOJiHZYy — e CyKYIHICTh [, OpraHi30BaHUX JIA JOCATHEHHS MEBHOI METH,
TOAl SIK  IHCMpPYMEeHmU KOHMPOJNIHZY — CYKYIHICTh [id, OpraHi3oBaHUX s
BUPILIEHHS MO0 KOHKPETHUX 3aBJaHb. Buxopucmanns KOHKPEmMHO20 IHCMPYMEHmYy

KOHI’I’lpO]ZiHZ)/ BU3HAYUAE HU3KA YUHHUKIB:

cthepa 1 cierudika JiTILHOCTI MANMPUEMCTBA;

— piBeHb KBaJi(ikalii ynpaBiIiHCHKOIO IEPCOHAIY;

— HAasBHICTb Ta SKICTh JKepen 1HpopMallii;

— 3MICTOBHICTh KOHKPETHUX aHAIITUYHUX 3aBJIaHb.

BpaxoByroun 1e, s BUOOpPY 1HCTPYMEHTIB KOHTPOJIHTY, 3aCTOCOBHHUX JI0

MPOIIECIB PO3BUTKY 1HHOBAIIMHO-AaKTUBHOI'O MPOMKCIIOBOTO MiAMPUEMCTBA, JOIIIBHO
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PO3MIIIHYTH HAWOUTBIT MOMyJApHI Ta e(EeKTUBHI aHAIITUYHI 1HCTPYMEHTH

KOHTpOJiHTY (Tab:ma. 1.9).

Mu 3roani 3 A. @aizoBuMm [185] Ta aHAJIOriYHO MOAUISIEMO BCl IHCTPYMEHTH
KOHTPOJIIHTY, HEOOX1H1 /Il €(EeKTUBHOTO YIIPaBJI1HHS PO3BUTKOM MIANPHUEMCTRA, Ha
JBI TPyIH, BIANOBIAHO 1O PIBHIB YIpaBJIiHHS, Ha SIKHX BOHHM 3aCTOCOBYIOTHCS:
CTpareriyHi 1 TakTWuHi (omepaiiitdi). 3o0kpema, I1HCTpyMeHTapiii (HiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY po3noAutsieThes y [185] Takum 4uHOM: omnepamiiHuil KOHTPOJIHT
(po3paxyHOK MPSIMUX BUTPAT, KOPOTKOCTPOKOBUX PE3YJbTaTIB, aHAII3 BY3bKUX MICLb
1 OFOJKETIB) Ta CTPATET1UHMI KOHTPOJIHT (TEXHIKa CIIEHapliB, aHaI13 MOXKJIMBOCTEH,
KOHKYpeHI1i, opTdeiB, KamiTalbHUX IHBECTHUIIIN).

Tako 4yacTKOBO 3rojHI 3 Kilacu(diKalier 1IHCTPYMEHTaPit0, 3aIIPOTIOHOBAHOIO Y
[103] nnus omepaTUBHOTO KOHTPOJIHTY, SIKa BHJIUISIE: a) TEXHOJOTI OTPUMAaHHS
YIPABIIHCHKO1 1H(OpMaLli Ta NPUHHATTA pilieHb (OHOKETYBaHHS, MOJEIIOBAHHS,
perymioBaHHs, I[IHOYTBOpPEHHs) Ta 0) aHamiTuyHi  (HIHAHCOBO-EKOHOMIYHI
pO3paxyHKH, OPIEHTOBaHI Ha MPUUHSTTS YNPABIIHCHKUX PIIIEHb (METOJ «IUPEKT —
KOCTHHI» (CyM TMOKPHUTTS), aHadi3 TOYKH O€330MTKOBOCTI, (POPMYyBaHHS OCHOBHHX
M1JKOHTPOJBHUX MOKA3HUKIB, aHAJ3 Pe3yJIbTATIB 3a BIAXUJICHHSIMHU, aHA3 CUCTEMHU
«BUTpaTU — 00CAT — MPUOYTOK»). JIOIIIbHUM € y3arajlbHeHHs IHCTPYMEHTIB 3a iX
CYTHICTIO Ta (OPMOIO, MPOTE iX MEPENiK HEJOCTATHIN, OCKIJIbKM HE OXOIUTIOE BCi
peaMEeTH TISITbHOCTI.

Jlo Haibinpml momyasApHUX Ta €(QEeKTUBHUX METOMIB Ta AaHATIITUIHHX
IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHTY HaMH BigHeceHO 31 iX po3IMOBCIOHKEHUX BHUIIB (OuUs.
mabn. 1.9).

Jlesiki 3 HABEJIEHUX IHCTPYMEHTIB JOIIJILHO BUCBITIIUTA TOTIMOICHO, OCKUIBKU
BOHM, HAa Hally JIyMKYy, 3aCTOCOBHI JIO KOHTPOJIIHTY SIK TIPOILECIB PO3BUTKY
HIIPUEMCTBA, TaK 1 O 1HHOBAILIHOTO MPOLECY B IIJIOMY, iIHHOBALITHUX MPOEKTIB
Ta IHHOBAIIWHOI AisTbHOCTI. Cepell IHCTPYMEHTIB CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIHTY:

— oyiHka IHHOBayiliHuXx npoekmie (KamiTalbHEe Ta TIOTOYHE OIOJKETYBaHHS
OPOEKTHUX  BHUTpPAT), MLI0 MOTpedye JOBTOCTPOKOBOTO  OIOKETyBaHHS

IHHOBAIIMHUX BUTPAT, IX MOHITOPUHTY 1 MPOTHO3YBAaHHS;



Tabmuns 1.9 — Knacudikamiss Ta cTrcia 3MICTOBHA XapaKTEPUCTHUKA ICHYIOUHMX IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIHTY (Odicepeno:
cucmemamuzoeano Ha niocmasei [1, 10, 13, 31, 87, 102, 121, 133, 132, 135, 145, 196, 204, 210, 221])

[HCTpYMEHTH KOHTPOJIIHTY

CTPATET14YHOrO OIIEPATUBHOIO
IHCTpYyMEHT 3MICTOBHA XapaKTEPUCTUKA [HCTpYMEHT 3MICTOBHA XapaKTEPUCTUKA
1 2 3 4
TexHoJoriss OTpUMaHHs YIIPaBIIHCHKOI 1HhOpMaIllii Ta IPUHUHATTS PIIICHb
1. Po3poOka [IpoekTyBaHHA  ONTHMICTHYHOT, OaxkaHoi  Ta 1 ) EIOmKETyBaHHﬂ [InanyBaHHS BeIMYMHM IHHOBALIWHUX BUTpPAT B
creHapiiB NECUMICTUYHOI IEPCIIEKTUB PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. THHOBAIIHHIX BUTPAT KOPOTKOCTPOKOBOMY IIE€PiOi.

IPOCKTIB

2. SWOT anainis

AHai3 CWIBHHX 1 CJIA0KUX CTOPIH IANPUEMCTBA,
HOro pHUHKOBUX  MOXJMBOCTEW 1  3arpo3 3
ypaxyBaHHIM CTaHY OCHOBHUX KOHKYPEHTIB.

2. AHani3 By3bKHX
MICIIb

Inentudikarmis HecTadi 3aco0y 4 OpraHizamiifHOTO
CIIEMEHTY, SIKMI YHEMOJJIUBIIIOE MTPOIEC PO3BUTKY.

AHali3 CHJIBHMX, CIAOKMX Ta HEUTpaJbHUX CTOPIH

3. AHani3 puHKiB

[Touryk onTUManbHUX PHHKIB 30yTy NpPORYKIIl

3. SNW anani3 MIINIPUEMCTBA 3@  JIONMOMOTOK0  BCTAHOBJICHHMX | 30yTy iHHOBAIIIMHOI | MIAMPUEMCTBA NUISIXOM aHANI3y CTPYKTypH PHHKY
KPHUTEPIiB OLIIHKM IHHOBAIIIHOT MiSTIBHOCTI. IPOIYKIIT Ta 100 KOH IOHKTYPH.
Curyariiinuii  aHanmi3 30BHIIIHBOTO CEpPEeIOBHUIIA .. . . ) .
. . . . . Knacudikaiisi 3MIHHOCTI OKa3HUKIB B 3aJI€KHOCTI
4. PEST anani3 MNIIPUEMCTBA 32 TOJITHYHUMH, €KOHOMIuHUMH, | 4. XYZ aHani3

COLlIaJIBHUMH 1 TEXHOJIOTTYHUMH ITOKA3HUKAMMU.

BiJl CTYIICHS X BarOMOCTI.

5. KoHKypeHTHul
a”ani3 3a [loprepom|

Curyauiiouii  aHamiz 5-Th  pymidHHX CHIIL,
BU3HAYAIOTh PiBeHb KOHKYPEHII1 HAa pUHKY.

10

5. CaMOKOHTpPOJIIHT

KonTpomHar  mepcoHamom (biHAHCOBOTO
He(hi1HAHCOBHUX MiAPO3/iTIB BIACHOT AiSITBHOCTI.

Ta

6. Marpurs
Ancodda «roBap -
PUHOK»

AHaIITHYHUHN IHCTPYMEHT KOHTPOJIIHTY, IO
JI0NIOMara€e BU3HAYUTH CTPATETiI0 TIO3UIIOHYBaHHS
IHHOBAIIHHOTO MMPOJYKTY HA PHHKY.

7. Ananiz XIT

BusnaueHnHs crafiil JKUTTEBOrO LUKIY 1HHOBALIMHOT
IPOAYKIIIT MiAMPHUEMCTBA.

8. Marpuus
McKinsey-GE

[ToprdenpHuii  aHamiz NPUBAOIMBOCTI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 ~ CTpaTeriqyHoi
OJIMHHMIIL

ramysi Ta
Oi3Hec-

9. BKG anaini3

Posmoain mpoaykiii mianmprueMcTBa MO CTPATETTYHHUX
Oi3HEC-OIUHHUILIIX.

10. Marpuis

(DPM) Shell

AHaJi3 MOMITHKY MANMPUEMCTBA 32 CIIBBIIHOIMIECHHSIM
«TpUBaOIMBICTh — KOHKYPEHTO3JaTHICThY TaJy3i.

9¢



[TponoBxenus Tabmuui 1.9 — Knacudgikariis Ta crucina 3MICTOBHA XapaKTEPUCTHKA ICHYIOUMX IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIHTY
(Oorcepeno: cucmemamusosano Ha niocmasi [[1, 10, 13, 31, 87, 102, 121, 133, 135, 132, 145, 196, 204, 210, 221])

1

2

3

| 4

AHaniTi4Hi (1HAHCOBO-€KOHOMIYH1 PO3pPaXxyHKH, OPIEHTOBAH1 HA MPUUHAITTS yIPABIIHCHKUX PIICHb

11. Owinka ) . o . Po3paxyHOK KpUTHYHOI BEJIMYMHU pPEai30BaHOI
) oo ExoHOMiuHE OOTpyHTYBaHHS IHHOBAI[IHHUX BUTpAaTy | 6. AHaIi3 TOUYKH . )
IHHOBAIIHHUX ., . . MPOIYKIIIi MiAMPUEMCTBA, PU TKOMY MPUOYTOK BiJ
. JIOBFOCTPOKOBI1i IEPCIIEKTHUBI. 0e330UTKOBOCTI U . . . .
MIPOEKTIB peatizaliii 1OpiBHIOE MOBHiK cOOIBAPTOCTI.
CriBcTaBIeHHS [UIAHOBUX ITOKA3HUKIB 10 HANOUIBIII PamxyBaHHS TOKa3HMKIB MISUTBHOCTI IMiIMPUEMCTBA
12. GAP ananiz IMOBIpPHHX 3HAYCHb, BU3HAUYCHHS PI3HUII M)XK HUMU 7. ABC aunanis 3a iX MUTOMOI YacTKOK Yy HOro ¢iHaHCOBHX

JUIsl KOpUTYBaHHS CTpaTerii.

pe3yJibTaTax.

13. Anani3 AHaJi3 BIAXUIEHb Y JJOBTOCTPOKOBIH MEPCIEKTUBI . . . .
. . . . 8. dynkmionansHo- | [Tomryk pe3epBiB 3HMKEHHS COOIBAPTOCTI MPOIYKILT
CTpaTeri4YHUX OYiKyBaHOI TPAEKTOPIi PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 10 S . . . . .
. s . BapTICHUI aHai3 3 30€peKEeHHSAM BIANOBIAHOTO PIBHS SIKOCTI.
pPO3pUBIB HalOUIbI Oa)XKaHUX pe3yJIbTaTiB.

14. berumapkinr

[TopiBHSHHS KOHKPETHUX IMapaMeTPiB MiAMPUEMCTBA 3

9. Po3paxyHok

Po3paxyHok iHaHCOBOTO pe3ybTaTy AisNIBHOCTI
mianpueMcTBa (MpuOYTKY UM 30UTKY) 32 IEpioJ

aHAJIOTIYHUMU TTOKAa3HUKaMHU KOHKYPEHTIB. pe3ynbrary wacy
15. Po3paxyHok [opiBHSHHS HAIXOKEHb Bija peamizamii mpomyKIii 3 10. Ouirika Po3paxyHOK MOUITBHOCTI KOHTPOJIIHTY IIISIXOM
TOYKH 3aKPUTTS MOCTIMHUMHU BUTpaTaMH MiANPUEMCTBA (KOJIH MepIi . (1)'6KTI/IBHOCTi CHIBCTaBJICHHs] OTPUMAaHUX PE3yJbTATIB BiJl HOTO
M1JIPUEMCTBA JIOPIBHIOIOTh JPYTUM, BUPOOHMIITBO IMPOIYKIIi CTae KOHTpOJHIY peaiizalii 10 MOHECEHNX Ha HbOTO BUTPAT.

(rpaHnuHUH aHAII3)

€KOHOMIYHO Hee(DEeKTUBHUM).

16. MonenroBaHHA
BHTpaT

ExoHOMiKO-MaTeMaTHYHOTO MOJICTIOBAHHS
(kopensuiitHO-perpeciiiHmii, eKCIIOHEHITiIHe
3TJ1aJDKYBaHHS, METOJT ONITHMI3aIlil).

11. MapxxuHanpHui
npuOyTOK

Po3paxyHOK cyM TOKPHUTTSI, TOOTO Pi3HUII MiX
BHUPYYKOIO BiJl peaiizallii mpoAyKIlii Ta yMOBHO-
3MIHHUMH BUTPATaMH «JIAPEKT — KOCTHHIY.

17. ZBB-meTon

BusHaueHHs ONTUMAJILHOTO piBHS BUTpAT

. . . 12. OnepaTtuBHa OnepatuBHa J1arHOCTUKA ¢biHaHCOBO-
HYyJIb-0a3uc- HiANPUEMCTBA, BU3HAYCHHS NIPIOPUTETHUX HATIPSIMIB . . .
. JIarHOCTHKA TOCITOIAPCHKOT TISUTBHOCTI ITiITPHEMCTBA.
Or10JKeTyBaHHS BUKOPUCTAHHS OOMEKEHUX PECYPCIB .
13. Crctema Orinka e(heKTUBHOCTI (PYHKITIOHYBaHHS
3banancosaix MiIPUEMCTB 3 BUPaXoB yBaHHSIMyBCiX CTpaTeriuHuX
HoKasHuKis — BSC aCHCETiB JIiSIHBHOfTi g b
(BalancedScorecard) '
14. Meton Makcumizariist BapTocTi. BapTicth kommnanii
‘ . | BU3HAYAETHCSA JUCKOHTOBAHUMU TPOIIOBUMHU
CTBOPCHIA BAPTOCTL | 11 rokamu, a HOBa BapTicTb cTBOPIOETHCS SKILO
— VBM (Value- ’ P p ’

Based Management)

eKOHOMIYHA BijJayua Bij Kamitany nepeOiibirye
BUTPATH MO MOT0 3aJTyYEHHIO.

LS
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SWOT-ananiz, mo 3acTOCOBYETbCS TPHU 1AEHTU(IKALIT MOMIMBOCTEH 1 3arpo3
JOCITIKYBaHOTO OO0’€KTY, a TaKoX, HOTro CHJIBHUX 1 cla0kux cTopid. BiH €
JIOCTaTHBO 1H(POPMATUBHUM THCTPYMEHTOM CTPATEr1YHOTO KOHTPOJIHTY 3arajiom,
3aCTOCOBHUM ISl KOHTPOJIIHTY MPOLECIB  3arajibHOTO Ta 1HHOBALIITHOTO
po3Butky. Pesynpratn SWOT-ananizy BauBl A1 CTPATETIYHOTO TUIAHYBAaHHS
JTUSTBHOCTI mignpueMmctBa. Jlanuili aHamiz Moke OyTHM MIATPUMAHUN IHIIUMHU
IHCTPYMEHTAMH KOHTPOJIIHTY (KaliTajabHe Or0KeTYBaHHs, OEHUMapKIHT TOLLO);
cmpameziyHull aHANi3 HETAaTUBHUX Ta TO3WUTHUBHUX 30BHINIHIX Ta BHYTPIMIHIX
bakTopiB, 110 ONOMArae MNpaBWIHLHO OIIHUTH MOXJIUBOCTI, SIK1 BIAKPUBAIOTHCS Y
MaiiOytaeoMy [135, c. 126];
PEST-ananiz, sxuii 3aCTOCOBYIOTh TpPH TMOMIHOIEHOMY aHali3l MOJITUYHUX,
€KOHOMIYHHX, COLIAIBHUX 1 TEXHOJOTTYHUX (PAKTOPIB 30BHIIIHLOTO CEPEIOBUIIIA,
ne (Qyskmionye mianmpuemctBo. OtTpumana iHdoOpMaIis 3aCcTOCOBHA IS
MJIaHyBaHHS JiSJIBHOCTI MIANPUEMCTBA: PO3POOJIEHHI IUTAaHY 1HHOBAIIHHOTO
PO3BUTKY, O13HEC-IIJIaHY 1HHOBAI[IHHOTO MPOEKTY a00 IHHOBALIIIHOT cTpaTeriii;
SNW-ananiz (ananiz cunvHux i C1aOKux cmopin) — €KCHEPTHUM I1HCTPYMEHT
CTpaTeriyHoOro IUIaHyBaHHS, 110 0a3ye€ThCs HA OIIHIOBAHHI CHUJIBHUX 1 CIA0KHUX
CTOpIH 1HHOBAUIMHOT JISJIBHOCTI Ta HEUTpaJbHUX 30H. 3aCTOCOBHUHM IS
BUSIBJICHHS IOTCHIIMHUX PU3UKIB 1 IIaTHOCTUKU 1CHYIOYOTO CTaHy ITiANPUEMCTBA.
Pesynpratn SNW-aHamizy sk OCHOBa yJOCKOHAJICHHS 1HHOBAILIMHOI HISTILHOCTI
IPOMHCIIOBOTO MIJIPUEMCTBA 3aCTOCOBHI A MIJCHJIEHHS CTPaTeriuHOro
IJIaHyBAaHHS Ta JIKBiJamii BY3bKHX MICIb 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY Ta
1HHOBAIIIHOT AISTTHOCTI, YA0CKOHAJIEHHS iX OpraHi3aliifHoro 3a0e3neyeHHs;
KOHKYpenmHuii ananiz 3a Ilopmepom, 10 OXOIUIIOE M’SITh CUJ, SIKI BU3HAYAIOTH
piBeHb KOHKYpEHIlii Ha puHKY [62, 117]: icHyr04Yl KOHKYpPEHTH; 3arpo3a MOsBU
TOBapiB 3aMIHHMKIB; 3arpo3a MOSIBU HOBUX KOHKYPEHTIB; pIBE€Hb THCKY 3 OOKYy
TOCTaYaTbHUKIB, PiBEHb THCKY 3 OOKYy CIIOXMBadiB. Mloro 3acTocyBaHHs Hajae
JeTaabHy 1H(QOpMaIliio Mpo PUHKOBY CUTYAIIil0, TaTy3€Bl 0ap’epu BX01y 1 BUXOY,
BI/IMIHHI PUCH Ta pIBEHb BUTPAT KOHKYPEHTIB Ha IPOCYBAaHHS, CXUJIbHICTh

CIOKMBAYiB JIO KYMiBJl TOBapiB-3aMIHHUKIB 1 iX YyTJIHBICTH JO pIBHS IIiH,
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OUIKYBaH1 /i1 KOHKYPEHTIB, aHaJl13 MOTEHIINHUX MOCTa4aIbHUKIB TOIIO. JlaHui
IHCTPYMEHT KOHTPOJIHTY € 1H)OPMATUBHUM, IIPOTE MPOCTHUM Y 3aCTOCYBaHHI;
bOenumapkine — IHCTPYMEHT KOHTPOJIIHTY, IO KOHIIGHTPY€E yBary Ha aHai3i
KOHKYPEHTIB IUIAXOM IIOCTIHHOIO TIOpPIBHSHHS MapaMeTpiB MIANPUEMCTBA
(mpoxykitisi, poOOTH, MOCTYTHd, BUPOOHWYI MPOIECH TOIIO) 3 AHAJIOTIYHUMU
napamMeTpaMu KOHKYpPEHTIB. [HCTpyMeHT 103BoJisie 11eHTU(]IKyBaTH HEraTHBHI
BIJIXWICHHS TOPIBHIOBAIBHUX DapaMeTpiB Ta IX NpPUYMHH. [CHye Tpu BuUIU
oenumapkiary [10, 62]: a) BHyTpilIHINA, SKAW 3BOJUTHCS JIO aHAII3y Ta
NOPIBHSHHS MOKAa3HUKIB IISUIBHOCTI CTPYKTYPHHX MIIPO3AUTIB MIANPUEMCTBA; O)
OpPIEHTOBAaHWN Ha KOHKYPEHTIB, SIKUA 3BOJUTHCS 10 TMOPIBHSJIBHOTO aHaJI3y
TOBapiB (poOIT, MOCIYr), MPOAYKTUBHOCTI BUPOOHMYMX MPOIECIB Ta 1HIIUX
napameTpiB MiANPUEMCTBA 3 AHAIOTTYHUMH XapaKTEPUCTUKAMHU KOHKYPEHTIB; B)
GbyHKITIOHATBHUH, 110 aHAJII3yE€ OKpeMI IpoliecH, (PYHKIlT, METOAU i TeXHOJIOTIi B
NOPIBHSHHI 3 IHIIMMHU MIJNPUEMCTBAMU, SIKI HE € KOHKypeHTaMu. beHuMapKiHr
0COOJIMBO aKTyaJIbHUM ISl PO3BUTKY MiAMPUEMCTB B yMoBax kpusu [ 10, c. 47];
noptdenbHuil ananiz 3a Odonomozoro mampuyi bocmoncbkoi KOHcarmuHe080i
epynu (BKG) y noeiHanHi 3 ananizom scummesozo yukay mosapis [135, 218], mo
JI03BOJISIE OLIBII TOYHO OI[IHUTH TOBAPHHUM aCOPTUMEHT MiANPUEMCTBA 1 BUOpATH
BIJIMOBIAH1 1HHOBAI[IHI MPOEKTH JJIs LINX TOBAPIB;
ananiz nomenyiany nionpuemcmea (MPC), 110 CBOEYaCHO BUSBIISE MOXJIUBOCTI
MiIPUEMCTBA, OI[IHIOE CIPOMOXHICTh HOTO BIAAUTY KOHTPOJIHTY €(EKTHBHO
BUKOHYBATHU BJIacH1 QYHKIII1, JOCATaTH HAMIYEHUX I[IJIeH 1 KOHKPETHI pe3yJIbTaTH.
Jns  npoenenHss MPC-ananizy HEOOX1HO BCTAHOBUTH KpHUTEpli OLIIHKHU
MOTEHITIATY TIAMPUEMCTBA, KUIBKICHO OLIHUTH BHKOPUCTAHHS KOKHOI CKJIaJI0OBOi
NOTEHIlaly NIJIPUEMCTBA Yy MOPIBHSAHHI 3 MiANPUEMCTBAMHU-TiaepamMu. Jlanui
IHCTPYMEHT KOHTPOJIHTY J03BOJISIE OIIHUTH (PaKTUYHUN MMOTEHIIIaT HiANPUEMCTBA
1 BU3HAYUTH TO3UIIi1, 32 IKUMH PUHKOBI JIJIEPH HOTO BUIIEPEKAIOTh;
aHaii3 po3puBy abo GAP-aHaii3, eKCTPANOIIOI0YU TPEHIU 32 TPhOMAa CKJIaIOBUMU
(pakTMUHMMK  JAHUMM, LUIBOBUMHU [apaMeTpaMd W JaHMMH T[OJIOBHOTO

KOHKYPEHTA), JIo[oMarae ClporHO3yBaTH TEH/ICHIIIT IHCTPYMEHTAPII0 KOHTPOJIIHTY.
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Cepell IHCTpYMEHTIB TAKTUYHOTO KOHTPOJIIHTY JOLILHO BUIIUTH:

— ABC awnaniz, mo € yHIBepcadbHUM, 1H(QOPMATUBHUM 1 BIJHOCHO MPOCTUM
IHCTPYMEHTOM KOHTpoJiiHry. Bin 0a3zyerbca Ha Te3i [laperto «20% KinbKOCTI
peanizoBaHoi npoaykuii reHepye 80% 3aranbHoi cyMu NpUOYTKY MIAIPUEMCTBAY.
ABC-ananiz nepeabauvae kiaacu@ikaiio CyKymHOCTI OO’€KTIB JOCIHIJKEHHS B
HATypaJbHOMY YM TpPOILLIOBOMY BHpa3l Ha Tpu rpynu: rpyna A — o6’ektu, 20%
KUIbKOCTI sikux Hagae 10 80% sxocti; rpyna B — 06’extu, 30% KUIBKOCTI SIKUX
redepye 10 15% sikocti; rpyna C — 11e 00’exTH, sk1, 32 yMoBH 50 % KUIbKICHOTO
BiJIOOpaKeHHS BIUIMBAIOTH JIUIIEC Ha 5% Ha KIHIEBHH pe3yJbTaT. 3a TIOMIOMOTOI0
ABC-ananizy MoxHa kiacudiKyBaTH: CIOXHBAYiB; KOHKYPEHTIB; TOBapH,
CUPOBMHY; IHHOBaliiiHI mpoekT Tomio. lle 103BoJisE ONTHUMI30BYBATH
ACOPTUMEHT 1HHOBALIMHOI NPOAYKUIi, OLIHUTA EKOHOMIYHHUWA MOTEHLIAJ
1HHOBAIIHHOTO MPOEKTY PE3EPBiB 3HUKEHHSI COOIBAPTOCT1 IHHOBAIIIT;

— XYZ-ananiz, mo BUKopucTtoByeThes nopsia 3 ABC-ananizom. BoHu 10OMOBHIOIOTH
OJIUH OJHOTO, OCKUIbKM NEpIINK KIacCHU(PIKye 3 TOYKH 30pYy 3MIHHOCTI SIKOICh
pucH, a Apyruii — 3 TOYKH 30py BaprocTi. HaiGinem mupoko XYZ-aHami3
PO3MOBCIOJIKEHUI B JIOTICTUIIl BUPOOHUITBA JJIsl aHAIi3y YaCTOTH BUKOPUCTAHHS
CHUPOBHHHM 1 MaTepiajiB Ta NPOTHO3yBaHHS MOTpeOM B HUX. B KOHTpoOmiHTY
MPOIIeCiB PO3BUTKY 00’ekToM XYZ aHali3y € 3MiHHICTb MOKa3HHUKIB: KIJIBKICTH 1
4acToTa MpPOAaXy IHHOBALIMHOT MPOAYKII B PI3HMX KaHANax AUCTPUOYIi abo
reorpadiyHUX PUHKAX; PIBHOMIPHICTH 1i CHOXHMBAHHS TIO BHJAX TOIIO.
Kowmb6inanis ABC-ananizy 3 XYZ-ananizom Hanae Ol 1OCTOBIpHY 1H(pOpMAILito
CTOCOBHO IPOIIeCY peanizallii IHHOBalliHOI npoaykuii (puc. 1.16);

—  PO3paxyHox mouxu 0e330umkoeocmi BU3HAYAE MIHIMAIBHO JIOMYyCTHMHI 00CST
peanizaili 1HHOBAILIMHOI MPOIYKIIi, 32 SIKOTO MIAMPUEMCTBO IMOKPUBAE BIIACHI
BaJIOB1 BUTPATH Ha i BUPOOHUITBO Oe3 mpuOyTKy, TOOTO BUTpATH Ha ONEpalliiiHy
JISJIBHICTh B KOPOTKOCTPOKOBOMY Iepiojil. Meroa Hagae psja aHAUTITHYHUX
MOKA3HUKIB: MapKMHAJIbHUNA MPUOYTOK (CyMa MOKPUTTSA), KOE(DILIEHT BUPYUKH,

TOouKa 0€330MTKOBOCTI, CHJIa ONEpaIliiHOTO Ba)essl, 3anac (iHaHCOBOT MIITHOCTI.
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AX
CralinbHUI piBEHb HOMUTY
Ta BeJIMKI 00°eMH peanizaiii
IHHOBAIIIHOT TPOIYKIIIT

AY
[{ukni4HICTh MONUTY Ta
BEJIMKI 00’ eMU peanizarii
IHHOBAIIIITHOT TPOIYKIIiT

AZ
XaoTHuHUH piBeHb MOMUTY Ta
BEJIMKI 00’ emMH peaizamii
IHHOBAIIIITHOT TPOIYKIIiT

BX
CralinbHUN piBEHb HOMUTY
Ta cepenHi 00’ eMu peaizarii
IHHOBAIIIHOT TPOTYKIIIT

BY
[ukaiyHa quHaMiKa
CITO’KMBAHHS Ta CEpPEeaH1
00’emu peanizamii
IHHOBAIIMHOT MPOIYKIIIT

BZ
XaoTHUHUH piBEHb MOMUTY Ta
cepenHi 00’emMu peanizanii
IHHOBAI[IITHOT TPOTYKIiT

CX
CrabinpHUi piBEeHb MOMUTY
Ta HU3BKUH 00’ €M
peautizarlii iHHOBaliHOT

POy KIIIT

CY
ukaiyHa quHaMiKa
CIIO)KMBAHHS Ta HU3LKHAMN
00’em peamnizarii
IHHOBAIIIHOT MPOAYKIIIT

CzZ
XaoTUYHUI piBEHBb MOMUTY Ta
HU3bKHI 00’eM pearizarii
IHHOBAIIIHOT MPOAYKIIiT

Pucynok 1.16 — Marpuus noegnannss ABC-ananizy 1 XY Z-ananizy (Oorcepeno:

y3aeanvHeHo Ha niocmasi [102, 135, 221])

Touka 6e330MTKOBOCTI B TPOIIOBOMY BUpa3i obuncmoerbes [ 178, c. 25] sk:

(1.1)

B=—y.
T
ne B — Bupyuka Bijg peanizaliii mpoaykiiii B Todir 6€330MTKOBOCTI, T'PH.;
F — yMOBHO-TIOCTI#iHI BUTpaTH Ha BUITYCK 1HHOBAIIHHOIT MIPOAYKIIii, T'PH.;
V — YMOBHO-3MIHHI BUTPATH HA OJMHMIIIO IPOIYKII, IPH.;

p — OIITOBA IIiHA OJWHUIII MPOAYKIIii, TPH.

B HaTypanbHHX OAUHULSX TOYKA 0€330UTKOBOCTI PO3PAXOBYETHCS SIK:

Q*= (1.2)

F
n=-r

ne Q* — oOcar peanizoBaHoi MPOAYKIIii B TOUIll 6€330MTKOBOCTI, TPH.

— MmapoicunanvHul npudymox (ado cyma MOKPUTTS) BHUCBITIIOE YAaCTHUHY BUPYUKH,
COpsIMOBaHYy Ha KOMIICHCAI[II0O YMOBHO-TIOCTIMHMX BHUTpPAT MIANPUEMCTBA 1
dbopmyBaHHS TpUOYTKY BiJ peaizalii. [HCTpyMeHT 3aCTOCOBHUIA /10 1HHOBAIIHHOT
MPOYKIIii: IHHOBAIIMHUX BUTPAT Ta MPUOYTKY Bif ii peanizaiii. OOUNCITIOETHCA Y

Takui croci6 [78, c. 205; 178, c. 27]:
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M=R-V, (1.3)
ne R — Bupyuka Bij peasnizalii npoayKiiii, TpH.;

V — yMOBHO-3MIHHI BUTPATH HA BECh OOCAT BUIIYCKY, T'PH.

MapxuHanbHU TPUOYTOK MOKHA PO3PaxOBYBATHU HA OJIMHHULIIO KOKHOTO BHUJLY

IHHOBAIIITHOT MPOAYKIIT (MUTOMHI Map>KMHATBHUI puOyTOK) [78, ¢.205]:

m = P-v, (1.4)
ne P — miHa oguHuLi npoayKiii, TpH.;

V — YMOBHO-3M1HHI BUTPATH Ha OJMHULIIO POAYKIII1, IPH.

AHaNOr1YHO MOKHA pO3paxyBaTH MPUPICT BIJ BUIIYCKY Ta peai3auii KO>KHOI
JIOJIATKOBOI OAMHUII 1HHOBAIIHOT MPOTyKIIiT;

— mouKka 3aKpumms RIONPUEMCMEA — PO3PAXYHOK HAIXOHKEHb BIJI peanizaiii

OPOJYKLIL Ta X MOPIBHSIHHS 3 MOCTIMHUMM BUTpaTaM MiANpPUEMCTBA. SIKIIO BOHU

CITIBIAJAI0Th, BAPOOHMIITBO € €KOHOMIUHO HeeekTnBHUM [178, ¢.27]:
Qr*=2, (1.5)
be)

ne Q**— o0csar mpoayKIlii B TOUI[l 3aKPUTTS MiANPUEMCTBA, TPH.;

Z — cyMapH1 YMOBHO-IIOCTIiH1 BUTPATH, FPH.

[TigmpueMcTBY BapTO MPOJIOBKYBATH AISUIBHICTD, KO (PAKTUYHUIA PIBEHb HOTO
peanizoBaHol TPOAYKIlli OuIbIHi Q**, HaBITh AKIO HE MAa€ MPUOYTKY;
—  (YHKYIOHANbHO-8APMICHUL AHANI3 — TIOMUPEHUNA 1HCTPYMEHT KOHTPOJIHTY, IO
criBcTaBisie (aKTHUHI XapaKTEPUCTUKH 1IHHOBAIIHOI MPOYKIIil 3 BUTpaTaMH Ha
iX CTBOpPEHHS 1 KOPHUCTIO BiJI CHOXUBaHHI. To0TO, GyHKIIT TPOXYKIT
aHaI3yIOThCA B aCHEKTl iX BapTOCTI Ta KOPUCHOCTI. IHCTpyMEHT ineHTU]IKyeE
TOJIOBHI, JOMOMDKHI Ta HenoTpiOHI ¢yHKIIl, a coOIBapTICTh NPOAYKIT
3MEHIIYETHCS 3a PAXYHOK JIIKBIIAIlii HEMOTPIOHUX 1 APYTOPSAHUX XapaKTEPUCTHK,
10 MOTPeOYIOTh 3HAYHOTO (DiHAHCYBaHHS. AJITOPUTM HOTO MPOBEACHHS PETEIHHO

BucBiTIieHO y [178, 192]. ®yHKIiOHAIBHO-BAPTICHUA aHaN3 — OJUH 3
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e(pEKTUBHUX 1HCTPYMEHTIB 3HIKEHHS COOIBApPTOCTI I1HHOBALIWHOI MPOIYKIIi,
OCKUJIBKM KOHIIGHTPYE yBary Ha TOIIYKY pe3epBiB 3HWKEHHS COO01BapTOCTI
npoayKuii 0e3 3HWKEeHHs 11 KOpuCHOCTI. JlaHuil aHami3 3acTOCOBHUHM IS
OI[IHIOBAHHS BUPOOHWYHUX MPOIIECIB, IIEHTPIB BUTPAT UM OKPEMHUX CTPYKTYPHHX
1IPO3/I1ITIB. Moro mouinsHo KOMOIHYBaTH 3 TAaKUMHU METOJIaMH KOHTPOJIHTY, SIK
ABC-anani3z, SWOT-anani3 Tomio;
NOWYK «BY3bKUX Micyb» — JOBOJI TMPOCTHM Yy 3aCTOCYBaHHI 1HCTPYMEHT
BHYTPIIIHBOI JIIarHOCTUKH, 700pe BUcCBiTIeHUH y [87, 192, 207]. «By3bke Mmicie»
— IIe¢ TIeBHA HecTaya, Opak ab0 HEMPHCTOCOBAHICTh ICHYIOUMX 3ac00iB, IO HE
JIO3BOJISIE TAMPUEMCTBY BUKOPHCTATH CBOI MOKJIMBOCTI M MOTEHINal. BiTHOCHO
PO3BUTKY 1HHOBAIIHHO-aKTUBHOI'O MiJANMPUEMCTBA BY3bKE MICIE — 1€ OYyIb-SIKUIi
pecypc, MOTYKHICTh (IPOIMYCKHA 3JaTHICTh) KOTO MEHIIA, HIXK MOTpeda B HbOMY
JUISl IHHOBAIIIMHOTO PO3BUTKY B LIJIOMY, 3/1MCHEHHS 1HHOBAIIHOT TIsJTBHOCTI 200
1HHOBAIIITHOTO MIPOEKTY.

€ 1HmuMi miaxia g0 kinacudikamii iIHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHTY, 3alpONOHOBAHUIMA

I.b.I'yceroro [37, 38, 39], 1o ysBisie o600 KOMIUIEKCHY KiIacu(iKalliio 3a KUJIbKOMa

O03HAaKaMHM OJIHOYACHO: 3B’SI30K 13 BUJAAMHM MEHEDKMEHTY; 3B’SI30K 13 (PYHKLIAMHU

YIOpAaBIIHHS; PIBHI i€papXii 00’ €KTIB KOHTPOJIHTY; TOPU3OHT TJIaHYBAaHHS; MacCIITa0u

JUSTIBHOCTI  TOCIOJAPIOIOYMX CYO’€KTIB; 3B’A30K 3 00’€KTaMH KOHTPOJIIHTY

(HampsAMKaMU 3aCTOCYBaHHs); PIBEHb KOMIUIEKCHOCTI; PIBEHb YIIPABJIIHHS.

Tabmuua 1.10 — AnprepHaTuBHa Kiacu@ikalis 1HCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHTY

(Ooicepeno: cucmemamuzosano Ha niocmasi [37, 38, 39, 196])

MeHnemKMERT KonTpouinr . .
— — TuUIOB1 IHCTPYMEHTH KOHTPOJIIHTY
Buau i Buau i
1 2 3 4 5
I
=N . . D
E = § — OIEpaTHBHI: aHaMi3 SIKOCTi, JNiHIHHE MpPOrpaMyBaHHS,
I o B aEE MepeKeBe TJIaHyBaHHS, aHai3 IHBECTHIIIH,
== 2 = S= scFe . y L
E % 5 E EE 5= 3 (hiHaHCOBHMIT aHAI3 1 T.1I.
) = o= - .. : .
E ¥ 5 E 58 z‘ SE T | — cTpaTeriuHi: aHaji3 PU3HUKIB, «TapreT - KOCTUHI»,
g q;)( ga g E E E g_; aHalli3 KUTTEBOTO IUKIY, aHaji3 IOTCHINANy,
E‘g 5 = ee QE = § at mogemoBanusa, BSC, EVA, GAP-anamiz, SWOT-
©) o s E‘ & anam3, PEST-amami3z, eKOHOMETpPHYHI METOJH,
oA po3pobKa crieHapiis i T.1.
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[Iponosxxennss Tabmumi 1.10 — AnpTepHaTHBHA Ki1acu]ikaiis 1HCTPYMEHTIB

KOHTPOJIIHTY (Ooicepenio: cucmemamuzoearo na niocmaei [37, 38, 39, 196])

1 2 3 4 5
g . — omeparuBHi: ®BA, aHami3 SKOCTi, aHaNl3 IHBECTHIIIH
9] . . - .
= . ?§ a‘:} o (cTatrcTHUHI METOJIH), (dinaHCcOBUI aHaii3
§ g = s g £ (peTpocrneKTHBHHI, TOTOYHHUH TOIIIO);
g 5 9 9 E 8 o .
& B S = = & | — CTpaTeriuHi: «TapreT-KOCTUHI», aHaJi3 JKHTTEBOTO
A= T = . . .
é .E z . £z MUKy, TOTEHI[ialy, PU3UKIB, KOHKYPEHTO3JIATHOCTI,
= =4 ; ‘B S = e(pEeKTUBHOCTI IHBECTHIIIM (JMHAMIYHE MOJETIOBAHHS,
<2} . . o
.’E = E 2 %‘5 po3poOka cleHapiiB), NEepCHEeKTUBHUKA (iHAHCOBHIA
= . o . .
3 :D* z § Q aHami3, moprdensHuil anam3, GAP-anamiz, SWOT-
2 N = anami3, PEST-anamiz, EVA, ekoHOMETpHYHI METOAN
:ﬁ U b b & b
= po3poOKa clieHapiiB;
= ?E — omnepaTuBHi: OromxeryBanns, ®BA, anamni3 inBectuuii,
= - = . .g C%E aHali3 SKOCTi, JiHIHE TMPOrpaMyBaHHS, MepeKeBe
E = = E EE f: S § IIaHyBaHHS, GpiHaHcoBHit anami3, CF-anami3 i 1. 1.;
=) s =) =R .. .. . .
=g § 2 E [%E g%,E — CTpaTeriyHi: aHali3 I1HBECTHLIH, HajJi3 KOHKYpEHIII,
5 q;,( 8 § = &E" £ ;ﬁ aHaJii3 moTeHIiany, noprdensuuit ananiz, GAP-ananis,
é g § = VS =E5 SWOT-anani3, ¢iHaHcoBHi aHali3, E€KOHOMETPHYHI
= - = EQ METO/T!, aHATI3 PU3HKIB, pO3poOKa CIieHapiiB i T. 1I.;
° E
o o'E
£ = L u w g = = .. . ) ) )
5._ %9'5 'E'” Esﬁﬁ 2> | — OIepaTHBHI: (dakTOpHHMH aHaNi3 BiAXWIEHb, aHaNI3
g g B B 8.§ EEEE axocti, ®DBA, (piHaHCOBHIT aHATI3 1 T. 1.;
= = < . . . o . . .
TR g% =) £ & 58 E — crpareriudi: ()iHAHCOBHH aHaJi3, aHali3 IMOTCHINAITY,
< S E N N EE S aHai3 KOHKYPEHIi i T. 1.;
= A
& = — OmepaTWBHi:  OIOMKETyBaHHS,  «Kal3e€H-KOCTHHT»,
g § = (akropuuit anam3 BimxwmiaeHb, CVP — anamiz, ®BA,
19 . . .
2 S o L = g ABC-ananiz, XYZ-amamiz, EOQ-model, amnami3
m m . . . o
z 2 = EE g’ = BY3BKHX MiCIIb, aHawi3 SKOCTI, JiHiliHE
[5) = . N
= =B S = M T MPOrpaMyBaHHs, MEpPEKEBEe IUIaHYBaHHs, (iHaHCOBUH
s | 88 | E& | =% T
S =8 8 E s aHami3, ..HT.I T. II.; .
5 5 = 5 A — CTpaTeriyHi: aHaji3 JKATTEBOTO LUKy, JIAHIIOT
< . N
e § S = CTBOPEHHS  BapTOCTi,  CKOHOMETPUYHI  METOJH,
=3 > § ¢inaHcoBHI aHaNmi3 1 METOAM  KalbKYJIFOBaHHS
/M POy KIIii (Ti MO MAlOTh CTpaTerivHe CUPSIMYBaHHS);
— ONEpAaTHBHI: OIO/KCTYBaHHSI, ABC-Mmeton
E m = (mpouecHuit), dakropHuii aHami3z BigxuieHb, CVP —
A = . . .
w B = S = =2 anams3, ®BA, ABC-anani3, XYZ-anani3z, EOQ-model,
E S E % 'g 3 E = JiHiIHE TporpaMyBaHHs, MEpEeXeBe IUIAaHyBaHHS,
e, . . . .o .
g § g2 & <= g £ aHaJi3 BY3bKHUX MICIlb, aHaNi3 $KOCTi, (piHAaHCOBUIl
(&) ! . . . . . .
éi z £ S z § £ § aHaui3, peimxkuHipuHr 0i3Hec-mpouecis, JIT i T. 1.;
= > = ~ 2 > k> — CTpaTerivyHi: aHaii3 YKUTTEBOTO IMKIY, MOJICIIOBaHHS,
© © CeKOHOMETpUYHI  MeToad, EVA,  peimxuHipuHr,
(inaHCOBUI aHAMI3 i T.1.;
& = — OIIepaTHBHI: ¢inaHCOBHH aHai3, JiHIHHEe
g . D .,
2 = g _ 7o MporpaMyBaHHs, aHalli3 eQEeKTHBHOCTI 1HBECTHIIIH,
§ =g= o = S'E ‘g aHa3 AKOCTI, 1 T.JI.
=B g= . . . .
g 2 E S £ Z S = O | — cTpaTeriumi: aHalIi3 PU3MKiB, «TAPreT-KOCTUHI», aHAI3
o & = S = fers
g 2 = £ % e g_'a_ 2 MOTEHIliATy, aHaNi3 JKUTTEBOTO IHKITY, MOPTQEITbHUN
[ < o) . .. .o .
= § 2 § > 5B g aHai3, aHaji3 iHBECTHUIIIH, aHai3 KOHKypeHIii, GAP-
= g Z . . . .
2 g anam3, SWOT- anani3, PEST-anaini3, ekoHOMeTpH4Hi
P = METOJH, po3poOKa CIieHapiiB.
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Inempymenmu KoHmponiney 3acmoco8yomscs pa3om i3 3acobamu KOHmMpoinzy,
0 SKMX MOXKHa BIJHECTH 3aco0u, M0 3a0e3MedyrTh BHKOHAHHS HEOOXITHHUX
omeparllii 3oupanus, 00Ky, 00poOKku, 30epiraHHs Ta nepenaBanus iHdopmarii. [e —
KOMIT'IOTepHA TeXHika Ta MporpamMHe 3a0esledeHHs. I1x Oyae MOrIMGIeHO
po3rsHyTO nani (Oug. n. 2.3), OCKUIbKU 3aCO0M KOHTPOJIHTY CIPOMOYKHI CYTTEBO
M IBUTITUTH HOT0 €(PEKTUBHICTH Ta PE3yJIbTATUBHICTD.

Incmpymenmu Kowmponinzy He MOMONCHI U020 Memooam, OCKIIbKH TepIIi
BHU3HAYAIOTh UMM KOHTPOJIHTYBAaTH, a JIpyri — B KU crocid ue podutu. Memoou
KOHmMpOiH2y TPYIYIOThCS y 1Bl 0OcHOBHI Ipynu [19, 50, 51, 80, 87, 128, 148, 170]:

— wMeroau 300py iHboOpMaIllii, sIKi TaKOX MOAUISIOTECS HA JIBl TpynH: (HaKTOJIOTIdHI
Ta JoKyMeHTanbHl. llepmnn nepeaOayaroTh BHUBYEHHsS cTaHy o0’ekta (ioro
KUTPKICHUHA BUMIp 3a JIOTIOMOTOIO OISy, MEpPepaxyHKy Ta IHIIMX CHOCO0IB
NepeBipKu), a APYri — nepeadavyaroTb BUBUCHHS MIEPBUHHOI JOKYMEHTAIll1, TUTaH1B,
OOJIIKOBUX PEECTPIB, OYXTajJTepChbKOi Ta CTATUCTUYHOI 3BITHOCTI, IHIIUX
JIOKYMEHTIB, 1110 B1JIOOpa)KatoTh CTaH 00’ €KTa.

— Metoau o0pobneHHs iHpopMallii, MOXHa OAUTUTH Ha Tpu rpynH [50] : ekcnepTHi
METOIM KOHTPOJIIO; KJACH4YHI METOJM EKOHOMIYHOIO aHajidy; METOJu
MO/ICITIOBAHHS.

[HcTpyMeHTanbHe 3a0e3MeueHHs KOHTPOJIIHTY Ma€ BJIACTUBICTh 10 PO3LIMPEHHS
1 TIONOBHEHHS, MIATPUMYIOYM TMOCTIHHUN MPOIEC YIOCKOHAJEHHS CHCTEMH
YIPABIIHHS PO3BUTKOM MiAMPUEMCTBA.

TakuM YUHOM, PIZHOMAHIMHUU THCIMPYMEHMAPIU KOHMPOAIHZY € 3ACMOCOBHUM
00 npoyecy po36UmKy IHHOBAYIUHO-AKMUBHO20 NPOMUCTIOB020 NIONPUEMCMBA MA 0AE
3MO02Y KOMNIEKCHO U020 OYIHIO8AmMU 34 8CIMA HANPAMAMU: THHOBAYIUHUL Npoyec 8
Yinomy, iHHOBAYIUHA OIANbHICb, THHOBAYIUHI NPOeKmu ma IHHOBAYIUHI BUMPAmU.

BonHouac, cuctemMHi po3poOKH MO0 METOJMYHOIO 3a0e3TNeUCHHS MPOBEICHHS
KOHTPOJIIHTY 3a3HauyeHUX OO0 ’€KTIB Ha 1HHOBAILIMHO-aKTUBHUX MPOMHUCIOBUX
MiIPUEMCTBAX Ta BUKOPUCTAHHS BHINE3TAaHOTO IHCTPYMEHTAPII0 HEJOCKOHATI, 10

aKTyasi3ye Woro po3poOJICHHs Ta BUKOPUCTAHHS.
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BUCHOBKMU 10 PO3ALIY 1

JlocmimKeHHsT TEOPETUYHHUX 3acajl KOHTPOJIHTY B YIPABIIHHI PO3BUTKOM
1HHOBAIITHO-aKTUBHOTO MTPOMUCIIOBOTO MIIMPUEMCTBA JO3BOJISIE CTBEPIXKYBATH, LIO:
1. HaykoBa nucKycCis IIOAO BU3HAUECHHS pOJi KOHMPONIH2Y 6 CUCmeMi YNpasiiHHs

HIIPUEMCTBOM J0Ci TpuBae. OCTaTOYHO HE BU3HAYEHO, IO BIH YSBJISE COOOIO
3MICTOBHO: TMPOLEC, MEXaHI3M UM TEXHOJOII0  VYIPABIIHHA  PO3BUTKOM
mianpueMcTBa. TpyU OCHOBHUX MIAXOAW J0 PO3MISAAY KOHIIETIi KOHTPOJIHTY —
iHpopMariiiHOT MIATPUMKH YIPaBIIHCHKUX pillleHb Ha 0a31 OOJIKOBHX JIaHMX,
CTBOpEHHS e€nuHOi iH(OpMaIiifHOI cHCTeMH ympaBiiHHS, (HOpMyBaHHS
YOPABIIHCHKOTO TMpoIlecy, SKui 3abe3nedye epeKkTHBHE BUKOHAHHA (YHKIIINA
YOPABIIHHS, X 1HTErpaulil0 Ta KOOPAMHALIK — PO3PI3HAIOTHCS OPIEHTALIEI0 Ta
MacHITaOHICTIO 3aB/IaHb KOHTPOJIIHTY, IPIOPUTETHICTIO HAITPSIMKIB 1X peani3alii.

2. @yukyii ma 3a80aHHA KOHMPONIHZY HA NIONPUEMCMBI MAOmb (HOPMYEAMUCs
8i0N0GIOHO 00 yinel, AKi cmosimb nepeo NiONPUEMCIMBOM HA NEBHOM) emani 1oco
po3sumky. 3 TPbOX ICHYIOUMX KOHIENTYaJIbHUX MIJIXO0JIB J0 IBOTO Mpolecy (Ha
OCHOBI1 KOHUeIUii: 1) 0a30BUX MOJOKEHb KOHTPOJIIHTY; 2) BU3HAUEHHS 3aBIaHb
KOHTPOIIHTY; 3) (YHKIIOHAIBHOTO OOTPYHTYBaHHS KOHTPOJIHTY) Ui LiJIeH
JTAHOTO JTOCHIPKEHHS OLIBII 3a BCE MIAXOAMTH TPETi KOHUENTYaJbHHHM MiaXin,
OCKITbKM  (DYHKILIOHAJBbHOK METOI 3aBJaHb KOHTPOJIHLY CTa€ PO3BUTOK
1HHOBAIIHHO-aKTUBHOTO IMIAMPUEMCTBA — 11O CYT1 IHHOBAI[IHHUN PO3BUTOK.

3. VY3aranpHIOIOYM Ta MPOAHAI3YBABIIM ICHYIOUl MIJIXOAU 10 BU3HAYEHHS MOHSTTSA
«KOHTPOJIIHI», BBAXKAEMO, IO KOHMPOAIH2 ClLI0 po32ns0amu 6a2amoepanHo: a) Ha
meopemuyHOMy piéHi — SIK PI3HOBHUJ KOHIICTII yIPABIIHHS MiANPUEMCTBOM; 0)
Ha Yitbogomy — SAK JWHAMIYHY YNPaBIiHCHKY CHCTEMY, MPHU3HAYCHY sl
HOIATPUMKHA YTPABIIHCHKOTO TMEPCOHANYy B MpoLeci peamizamii HUM (QyHKIIH
IUTAaHYBAaHHS, KOHTPOJIIOBAaHHS Ta pEryJIOBaHHS MUISIXOM KOOPAMHYBaHHS
1H(}OopMaIiiTHO-aHATITUYHOTO 3a0€3IeUeHHS; B) Ha CMPYKMYPHOM)
(opeanizayitinromy) — SAK CKIAJOBY Oprai3alliifHO-€eKOHOMIYHOI CTPYKTYpH

HIJOPUEMCTBA, L0 KOOPJMHYE IHIII €JIEMEHTH CUCTEMHU YIpPaBJIiHHA; T) Ha
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IHCMPYMEHMANbHO-MEeMOOUYHOMY — K CyKYIHICTh YIPaBIIHCBKHUX MPOLEAYp Ta
METOJUK, IHCTPYMEHTAJIbHUX 3aC001B, 5Kl OXOIUTIOIOTH BC1 CTaIii yIpaBIiHCHKOTO
IPOLIECY, 1110 YTBOPIOE MOBHUI LUKJI YIPABIIHHS PO3BUTKOM.
Jlist  1HHOBAIIHHO-aKTUBHOTO IPOMHKCIIOBOTO TMIAMPUEMCTBA KOHTPOJIHT CTa€
0araTorpaHHOIO CKJIAJJOBOIO CUCTEMH YTNPABIIHHS MOTO0 PO3BUTKOM, KWW YSBIISE
TAaKOX CUCTEMY, 30PIEHTOBAaHY Ha MOro MailOyTHIA PO3BUTOK, KA MICTUTh TpU
CKJIQZIOBl: a) CIOCTEPEKEHHS 3a I1HHOBAIIMHOIO [ISUIbHICTIO, ©) BUBYCHHS
€KOHOMIYHOI0 MEXaHi3My HOro pO3BUTKY 1 B) pO3pOOJIEHHS ONEpaTHUBHUX Ta
CTPATEr1YHUX LUISXIB JUISl JOCSTHEHHSI METU PO3BUTKY. ¥Y3arajabHEHO KOHMPOIIHS
8 cucmemi YNpasuiHHs PO3BUMKOM NIONPUEMCMBA — ye IHmezpyroya cucmemd
iHpopmayitino-ananimuynoi ma IHCMPYMEHMATbHO-MEeMOOUUHOI  NIOMPUMKU
VIPABIIHHA, CNPAMOBAHA HA OO0CAcHeHHs yineti po3eumky. Takud muaxig 10
KOHTPOJIIHTY J103BOJIsi€ 3a0€3MEYUTH HOro SK KOHUEIMIII0 YMpPaBliHHS BJIaCHUM
HAaOOpOM CKJIaJOBUX: L, 3aBAaHHS, (QYHKIIi, TPUHIUNHN, CyO €KTH, 00’ €KTH,
pecypcHe 1 MeToauuyHe 3a0e3ledeHHs, OpraHi3alliifHe BTUICHHS SK IMOXiTHI Bif
BIJIMOBIHUX CKJIQJIOBUX CUCTEMH YIPABJIIHHS IiINMPUEMCTBA.
VY3aranpHeHHS BHUAIB KOHTPOJIHTY Ta YMHHHUKIB BIUIMBY JICTAJIO BHUCHOBKY, IO
qacTille BUIUISIOTBCA cmpameiunull i onepamusHUuli KOHMpORine, SKI MOJICHA
BUHAYUMU SIK PI3HOBUOU YAPABIIHCLKOI OisIbHOCMI, 1110 JOTOBHIOIOTH KOHTPOJIb
Ta TPUHIUIIOBO PO3PIZHSAIOTHCS CHPSIMOBAHICTIO, 3HAYCHHSM KOHTPOJIIOBAHHS
nepeadavyeHb yCcHixy 1 pe3ysbTaTiB, YaCTKOIO 1IEHTUYHOCTI 00’ €KTIB MJIaHYBaHHS
1 KOHTpOJIO, JMOMiHYBaHHSM ¢GopM KoHTpomto. [lepmuii Bu3Hauae 3aBHaHHS
JPYroro, HOpPMaTUBHO HOTO OOMEKYIOUH.
Jlo BigoMux Kiacu(ikauiiHUX O3HAK BUIIB KOHTPOJIIHTY BIZHOCSTHCS HpPEIMET
JUSTIBHOCTI, Yac 3A1MCHeHHS (TOpPH30HT 4acy), cepu Ta imei (1iail) AiSUTBHOCTI.
Joyinbno 6 sikocmi npeomema OiANbHOCMI BUOLIUMU [HHOBAYIUHY OISIbHICHb
nIONpueMcmed, sAKy MONCHA OXONUMU KOHMPONIH2OM aANbMEPHAMUBHO — B
3QJICKHOCTI BiJ CTYICHIO 1HHOBAIIMHOT AKTMBHOCTI MIJIPHUEMCTBA Ta IILJICH
3aCTOCYBaHHS KOHTPOMIHrY. OO0’€KTOM 1HHOBALIMHOTO KOHTPOJIIHTY MOXKYTh

BUCTYIIATH: &) IHHOBAYIUHUL Npoyec 6 YiloMy Ha MOCTIMHIA OCHOBI, BKIIIOYAIOUU
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BCl MOro cKiagoBl. B 11bOMy BUIIaJKy KOHTPOJIHI HOBHICTIO OXOIUIKOE CHUCTEMY
yIpaBJIiHHS TIAMPUEMCTBOM Ta 1IEHTU(IKYEThCS K KOHTPOJIIHT KOMIUICKCHUM,
OCKUIbKM OXOIUTIOE BCl TMIJCUCTEMH MIANPUEMCTBA: BiJI BHUPOOHUYOI O
YIPABIIHCHKO1; BiJl PECYpPCIB Ta BUTPAT JI0 PE3YJIbTATIB IHHOBAIIITHOTO PO3BUTKY;
0) inHosayiuni eumpamu, siKi OTpeOyOTh 1eHTHdIKaIli sk Taki. KoHTposiHr
OXOIUIIOE JIMIIE BUTPATHY YAacCTUHY I1HHOBALINMHOI AISUIBHOCTI; B) IHHOBAYIUHI
npoekmu, SIK1i € JOKAJIbHUM 00’ €KTOM KOHTPOJIIHTY, OOMEXKEHHMM Yy daci Ta
MPOCTOPI: TPUBAIICTIO MPOEKTY Ta MiclleM Horo 3ailicHeHHs. KoHTposiHr
OXOIUIFOE BCl CKJIaJIOBI IHHOBALIITHOTO TMPOEKTY: BHUTPATH, pPE3YJIbTATH,
TpUBANiCTh, €(EKTUBHICTh BUKOPHCTAHHA pecypciB mimmpueMmcrBa. Moro
JOLIJIBHO 3aCTOCOBYBAaTH JUIsi MOHITOPUHIY, AaHalI3yBaHHS Ta OLIHIOBaHHS
pPO3pOOJICHHST Ta BIIPOBAKEHHS 1HHOBAIIIM, SK TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOTO, TaK i
OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHOTO XapaKTepy.

7. Pi3HI BUAM KOHTPOJIHTY SIK B LIJIOMY, TaK 1 CTOCOBHO 1HHOBAIIMl B1IPI3HSIOTHCA
OJIUH BiJl OJHOTO 00’ €KTaMH, METOJaMHU, IHCTPYMEHTapieM Ta iH(pOpMAaIiifHO-
aHAJIITHIHUM  3a0e3neueHHsM. JlIg  1HHOBAIIMHOI  JISJIBHOCTI 00’ €KTOM
KOHTPOJIIHTY € 1HHOBAIIiHI BUTpaTH, (PiHAHCOBI PE3yIbTATH BiJ 3aMPOBAHKCHHS
IHHOBAIlI, TEpPMIHM iX 3aCBOEHHS Ta KoMmepIamnizaiii, e(eKTUBHICTb BiJ
BIIPOBAJIP)KEHHSI 200 3aCTOCYBAaHHS TOIIO. 3 ypaxyBaHHSAM OCOOJIUBOCTEH 00’ €KTY
Ta Cy0’€KTy KOHTPOJIHTY, HWOro Iiledl 1 3aBAaHb MPOMOHYIOTHCSI 000AMKO8i
KAACUpIKayitini  03HaKU  KOHMPpOJNIHeY  IHHO6ayiu, TPU3HAYEHI BpaxyBaTd
0COOJMBOCTI KOHTPOJIHTY B YIPaBIiHHI PO3BUTKOM I1HHOBALIITHO-aKTUBHOIO
POMUCIIOBOTO MMIJIPUEMCTBA: PIBEHb NPUUHSATTS YNPABIIHCHKUX PIIEHb MIOJ0
3MICTOBHOCTI, CTYNEHIO Ta HamnpsMy IHHOBAaLIAHOIO pO3BUTKY MIANPUEMCTBA,
MaciTad OXOIUICHHS 1HHOBALIHHOTO TPOIIECY, BIIHOMIEHHS Cy0’€KTa KOHTPOIIO JI0
HiANPUEMCTBA, PIBEHb IMEHTpaslizallii ympaBiaiHHSI Ta 1H(OPMAIIHHO-aHATITUYHOTO
3a0€3MEeYECHHS.

8. Moyinvrno po3zodinamu @yukyii KonHmponiney ma euou YnpasiiHCbKoi OisbHOCHI 8
cucmemi koumponiney. llpononyemocsa eudinumu He IEBHUM TepetiK QyHKIIIH, a

@yHKyioHanvHe 3a06e3neyeHHs: KOHMPOiH2y 3 080X Yacmun: TIepIa YaCTUHA — TaK
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3BaH1 3arajbHOKOPIIOpPAaTUBHI (PYHKIIi KOHTPOMHrYy (1H(popmarlliiiHa, aHaIITUYHA,
KOOpAWHAIlIHA, peryjawuya Ta oOJIKOBO-KOHTpOJOoUa (YHKINT); apyra
YacTHHA — 1I€ CYKYIIHICTbh BUIB YIPAaBIIHCHKOI JISJIHOCTI 1010 KOHTPOIIHTY, A0
SKUX JOLLUIBHO BIAHECTH BHIHU, MO (POPMYIOTH KOHTPOIIHT SK TMIJCUCTEMHU
(METOMMYHO-IHCTpPYMEHTAJIbHE  3a0€3leueHHs) Ta  Taki, 110 roro
CYNpOBOKyBaTUME Hajaaml (IJIaHyBaHHS Ta OpTraHizamis poOOTH MiIpOo3aALTy,
MOTHBYBaHHSI ~ KOHTPOJIEpIB Ta  YJIOCKOHaJICHHS  KOHTpomiHry). Habip
(yHKLI0OHATBHOrO 3a0€3MeYeHHs] KOHTPOJIHIY Ha MEBHOMY MIANPUEMCTBI MOXKE
3MIHIOBATUCh B 3aJIEKHOCTI BiJl HOro MOXIMBOCTEH Ta moTped. 3miHa
BiIOYBA€ThCS i BIUIMBOM HU3KU 306HIWHIX MA GHYMPIWHIX YUHHUKIG.
Knacugixayias ¢axmopis, wo enauearomv HaA KOHYENYilo KOHMPOIIHSY
RIONPUEMCIBA MA 1020 (YHKYIOHANbHE 3a0e3NeUeH s, 3aledCums He auule 6i0
BHYMPIWHIX Ma 308HIWHIX axmopis, aie U 8i0 00 €KMuUGHUX, 1O BUHUKAIOTH
330BHI 1 3cepeIMHU MIANPUEMCTBA, ma CcyO €KmueHux, MO TOB’I3aHl 3 OaYeHHSIM
KEPIBHHUIITBOM MIAMPUEMCTBA 3MICTOBHOCTI KOHTPOJIIHTY Ta HOTO 3aCTOCOBHOCTI
JUISL peaitizallii cTpaTerii po3BUTKY MiANPUEMCTBA, a JjIsl 1HHOBAI[IHHO-aKTUBHOTO
HiIPUEMCTBA — IHHOBAIIMHOTO PO3BUTKY Ta IHHOBAIIMHOI JISTTHHOCTI.
Dakmopamu po3UMKY NPOMUCIOB020 THHOBAYIIHO-AKIMUBHO20 NIONPUEMCMBA, SKI
BNIUBAIOMb HA KOHMPOJIIHE NIONPUEMCMBA MA 11020 QYHKYIOHANbHE 3a0e3neyeHHsl,
MOXXYTbh OyTH: yHIBepcaibHi a00 3arajibHi (PaKTOpH, 110 BIUTMBAIOTH Ha PO3BUTOK
IPOMUCIOBUX MIANPUEMCTB (CTaaisl PO3BUTKY MIJMPUEMCTBA; CHPUITIUBICTh
30BHIIIHBOIO  CEPEOBUIIA, 3arajbHUM MOTEHUIad MNIAIPUEMCTBA  TOIIO);
crienudiuHi GhakTOpH, 10 BUILIMBAIOTH 3 XapaKTEPUCTUK 1HHOBALIMHOTO MPOoIecy
Ta 0COOJIMBOCTEN 1HHOBALIWHOI AISUIBHOCTI (OOpaHUil clieHapiid 1HHOBALIMHOIO
PO3BUTKY; CTaisl )KUTTEBOTO IIUKITY 1HHOBAIIIN; HEUITKICTh Ki1acudikaiiii pe3epBiB
MIJBUINCHHS 1HHOBAIIMHOI AaKTUBHOCTI; OOMEXEHICTh (DIHAHCOBUX peCcypciB
nignpueMmctBa; kpamidikauis crnemianictie 3 HIJIKP (abo BiacyTHICTH JaHOTO
BIJUTUTY); €(DEKTUBHICTh BUKOPHCTAHHS BCIX BUJIB PECYpCIB Tij Yac MPOBEACHHS
aKTHUBI3aIlli 1HHOBALIMHOI JISJILHOCTI, HAsABHICTh NEPIOJAUYHOrO aHajizy BTpaT

MaTepiaibHUX PecypciB Ta yacy).
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10. ®opmyBaHHS I1HCTpYMEHTaJdbHOI 0a3M KOHTPOJIHTY TOTpeOye HE JuIIe
JOCIIIUTH, 10 BiH COOOI0 YsBIIsA€E, alie M 3’sCyBaTH, IIO BBAXXAaTU PO3BUTKOM
1HHOBAL1HO-aKTUBHOIO MIAMPUEMCTBA Ta K1 MPOLECU MAE OXOMUTH KOHTPOJIIHT.
IHHOBAYTIHUM PO3BUMKOM NPOMUCTIOB020 NIONPUEMCMBA € HE3BOPOTHHUM Mepexif
Horo BUPOOHUYOI, YMPABIIHCHKOI Ta 1HIIUX MIJCUCTEM B HOBUM CTaH, SIKOMY
IpUTaMaHHI CYKyOHICTh 3MiH, IO BiAOYyBalOThCS BHACIIJOK BIPOBAHKEHHS
IHHOBAIIIMHUX TEPETBOPEHHh a00 3aCTOCYBAHHS 1HHOBAIlIM Ta MPUBOJIATH JI0: a)
dbopMyBaHHS HOBUX BJIACTUBOCTEH MIAMPUEMCTBA Ta MOro MiJICUCTEM
(MOKpaleHHs1 SIKICHOIO CTaHy, MOTEHLaldy Ta PiBHA €(PEKTUBHOCTI IISUIBHOCTI,
HaOyTTs HOBUX KOMIIETEHIIM TOIIO) Ta 0) 3MIIHEHHS MIIMPUEMCTBA, TOCUJICHHS
3MaTHOCTI HOro MIJCUCTEM OMNMUPATHUCS BIUIMBY HEraTUBHUX  (PAKTOpPIB
30BHINTHBOIO Ta BHYTPINIHBOIO CEPEIOBHINA. TaKe BHU3HAYCHHS BHCBITIIOE
cucTeMHe OayeHHs MIJIPUEMCTBA Ta HOTO BUPOOHMUOI chepH, 3aKiIaae OCHOBU
JUIE KOHTPOJIHTY MOTEHUIWHUX Ta (PAKTUYHUX 3MiH, JO3BOJSIOYH 1HTETPYBATUCA
foro BUAAaM y €IMHMUNA NMPOLIEC KOHTPOJIHTY PO3BUTKY, IO JI03BOJISIE OJHOYACHO
KOHTPOJIIHI'YBaTH 1HHOBAI[IHHUN PO3BUTOK.

11. InnoBayitino-opienmosani nionpuemcmea maroms cneyugiky: BUCOKUN pPIBEHb
HayKOBO-JIOC/TITHOTO TOTEHIlialy; CHpsIMOBaHICTh Ha 31MCHEHHS 1HHOBAIIHHOI
JUSJIBHOCT] Ha MOCTIMHIN OCHOBI; 1HHOBAIIHY ONEPATUBHICTH (CIIPUNAHATIMBICTD
JI0 HOBOBBEIEHb, IIBUJAKICTh NPUUHATTS PIIIEHb IMIOAO 3MiH, THYYKICTH 1
MOOUIBHICTh 1M, BHUCOKY aJalTUBHICTh JO 3MIH 30BHIIIHBOTO CEPE/IOBHUIIA,
3JaTHICTh BHUPOOJIATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHY 1HHOBAUIMHY HPOAYKLIIO 3
KpallldMH Pe3YyJbTaTH). /[0 03HaK, 5AKI 8UCBIMIIOIOMb [HHOBAYIUHY OpPIEHMAYII0
RIONPUEMCMEA, MONCHA 8IOHecmU: CIIPOMOXKHICTh A0 1HHOBALIIMHOTO PO3BUTKY B
MaiOyTHHOMY; CIPSIMOBAHICTh Ha 1HHOBAIlll; PO3POOJICHHS HOBOBBEICHB, IO
MaTUMyTh TOMNUT HAa PUHKY; 3[ATHICTh CUCTEMHM YIIPABJIIHHS 3MIHIOBaTHCS Ta
IPUCTOCOBYBAaTUCA JO IMEBHUX YMOB 3a MOTPeOH; CHPOMOXKHICTH N0 3MIH
TEXHOJIOTIYHOTO Ta OPraHI3alliiHOTO XapakTepy; 3HAYHUI PIBEHb CIHIBIIpaIll MiX

I1pO3AUIaMHU MIAMPUEMCTBA; 3ATyYEHHS 10 CIIBIIpalll KOHCYJIbTaHTIB 330BHI.
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12. TloHATTA 1HHOBAUIMHO-OPIEHTOBAHOTO MIANPUEMCTBA MU BIAPI3HAEMO BIA
IHHOBAIIHHO-aKTUBHOI'O, OCKUIBKM TMEpIIe 3HAYyHO Inupiie 3a 3mictoM. I[lin
IHHOBAYIUHOK AKMUBHICMIO PO3YMIETHCS IHTEHCUBHICTD JISJILHOCTI MiANPUEMCTB
y HampsiIMKy PO3pOOKHM 1 BIPOBAKEHHS HOBUX TEXHOJOTIA ab0 YTOCKOHAJICHHX
BUJIIB MIPOAYKIII. [HHOBAYIlIHE NIONPUEMCMBO BIOPIZHAEMbCA 6i0 IHHOBAYIUHO-
AKMueHo20 JTUHAMIKOIO IJOCSITHEHHS 1HHOBAIIIMHOI aKTHBHOCTI JISUIBHOCTI,
NPUCKOPEHUM  BUPIIICHHSM CTpPAaTEriYHUX 1HHOBALlIMHUX 3aBJIaHb [UIIXOM
BIIPOBAPKCHHS aKTUBHO1 1HHOBAIIWHO1 MOTITUKY MIAIPUEMCTBA.

13. Konmponine OianbHocmi iHHOBAYIUHO-AKMUBHUX MA THHOBAYIUHO-OPIEHMOBAHUX
RIONPUEMCME He MA€E NPUHYUNOBUX PO3DIDCHOCMEL Ma MOdice PO32IA0AMUCS 5K
MemoouKa YNpasiiHHA IHHOBAYIUIHOW MO0 pPO36UMK)Y HIONPUEMCMEA,
CIpsIMOBaHa Ha BUBYEHHS TEHJICHIIINM PO3BUTKY HOTO MIKPO- 1 MAaKpOCEPEIOBHUIIIA,
MOIIYK pEe3epBiB 1 YJIOCKOHAICHHS KOOPAWHAII CHUCTEMH YMpPaBIIHHSA
IHHOBAIIMHOIO TISUTHHICTIO 3 BUKOPUCTAHHSAM HOBHX 1H()OpPMAIIHHUX TEXHOJIOTIH 1
CydYaCHHX METOMIB MPUUHATTS pIllieHb g 3a0e3nedeHHs  peanizarii
IHHOBAI[IMHOTO  MOTEHINATy  MianpueMcTBa.  Takuil — MiOXig — 3akKiajae
IbTEPHATHUBHICTH 3aMPOBAPKCHHS KOHTPOJIHTY HAa 1HHOBAI[IHHO-aKTUBHOMY Ta
1HHOBAIIHHO-CIIPSIMOBAHOMY TMIJIPUEMCTBAX, OCKIIBKH IIJKPECITIOE 3aJCKHICTh
KOHTPOJIIHTY BiJ OOpaHHS MIJIPUEMCTBOM MOJEN 1HHOBALIHHOTO DPO3BUTKY.
Kontponiar — me ¢yHKIig, mo oO0CTyroBye YIpaBIiHHS, TOMY VHAPAGIIHHSA
IHHOBAYIAMU MA KOHMPOJIHE IHHOBAYIU He MONCHA OMOMO’CHIO8AMU.

14. OckiIbKU  IHHOBAYINIHA AKMUBHICMb NIONPUEMCMBA  OYIHIOEMbCS  MPbOMA
OCHOBHUMU XAPAKMepUCmuKamy: HaSBHICTIO 3aBEPIICHUX IHHOBAIlIN; CTyNEHEM
y4yacTi MIJNPUEMCTBA B po3poOIlll 1HHOBALIM Ta OCHOBHUMM NPUYHMHAMU
BIJICYTHOCTI 1HHOBAIIIWHOT JISUTBHOCTI, OCTIIBKH KOHMPOTIHEY Ol GUMIDIOBAHHS
[HHOBAYIUHOI AKMUBHOCMI NIONPUEMCMEA NOmMpIOHA cucmema B6i0N0GIOHUX
NOKA3HUKI6: BUTPATHUX; TUHAMIYHUX; CTPYKTYpHUX. OCKUIBKM HA KOXHIN JIAHL1
YIPABIIHCHKOTO MPOIECY KOHTPOJIHT BUKOHYE Pi3HI (YHKIIT, TO ti020 3A80aHHA
MOJICHA nooamu y makuii cnoci6o: TUIaHyBaJlbHI; OpraHi3alliifHi; MOTHBALIiHI;

KOHTPOJIbHI, aHAIITUYHI 1 pEryJIIOBAJIbHI.
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15. Memoou komwmponincy — 1€ CYKyHHICTb Jiif, OpraHi3oBaHUX MJisl JIOCATHEHHS
NMEeBHOI METHU, TOIl SIK IHCMpyMeHmu KOHMPONiHZY — CYKYIHICTh iH,
OpraHi30BaHMX MJIs BHUPINICHHA WOTO KOHKPETHUX 3aBlaHb. [HcmpymeHmu
KOHMPOJIIHZY He MOMOMNCHI 11020 Memooam, OCKUIbKU Tepill BU3HAYAIOTh YUM
KOHTPOJIIHTYBaTH, a Jpyri — B sAKUHA cmnocid 1e pobutn. BuxopucrtanHs
IHCTPYMEHTY KOHTPOJIHTY BHU3HAYa€ HU3KA 4YUHHUKIG: cdepa 1 coerudika
TISTBHOCTI TIAMPUEMCTBA; PIBEHb KBamidikaimii yHIpaBIiHCHKOTO TMEPCOHATY;
HasIBHICTh Ta SKICTh JpKepen 1HGopmallil; 3MICTOBHICTh AHAIITUYHUX 3aBJIaHb.
Memoou konmponincy TPyHyKOTbCS Yy 1Bl OCHOBHI TpyIH: a) METOAU 300py
iHopmMmarii (pakrosoriuni Ta gokymeHTandbH1). [lepmn nepeadavyaroTb BUBYCHHS
ctaHy o0O’ekta, a JApyri — mnependadyaroTb BHUBYEHHS JIOKYMEHTIB, IO
BiJI0OpaXkatoTh CTaH 00’ekTa; 0) Meromu oOpoOJeHHs iH(opMalii (eKcrepTHi
METOAM KOHTPOJIO; KJIACH4YHI METOAM EKOHOMIYHOTO aHaiidy; METOIu
MOJICTTFOBAHH ).
Binrak, piznomanimuuit incmpymenmapiti. KOHMpORiHZY € 3ACMOCOBHUM 00
npoyecy po36UmK) IHHOBAYIUHO-AKMUBHO20 NPOMUCI08020 NIONPUEMCMEA Ma 0a€
3M02y KOMNIEKCHO U020 OYIHIO8AMU 34 8CIMA HANPAMAMU: [HHOBAYIUHUL npoyec 8

Yinomy, iHHOBAYIUHA OIANbHICIb, THHOBAYIUHI NPOeKmu ma IHHOBAYIUHI BUMPAMU.

Pesynbratu poszainy 1, oTpumani B XOAl JOCHIIKEHHS, BUCBITICHO Y MPAIsixX

aBTopa [144, 147-149, 152, 156, 157, 195, 220].
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PO3JILT 2
BU3HAYEHHS JOMIHAHT, OLIHIOBAHHS IEPEIYMOB TA
MEPEIIKOJ] PO3BUTKY KOHTPOJITHT'Y HA THHOBAIIITHO-
AKTHBHHMX NPOMMCJIOBHUX NIIIPUCMCTBAX

2.1. PerpocrieKTHBa CTaHOBJICHHS T4 PO3BUTKY KOHTPOJIIHTY Ha TPOMUCIOBUX

HANPUEMCTBAX

B Vkpaini KOHTpOJIIHT B MpOIEC Ta CHUCTEMY YIIPaBIIHHS IiIINPUEMCTBOM,
HaXkKaJlb, 3alIPOBAKYIOTh JIMIIE BEJIMKI, IPOBIIHI MiANPUEMCTBA a00 MIANPUEMCTBA,
3aCHOBaH1 Ha 1HO3eMHOMY a00 3MIIIAHOMY KaIliTajl, OCKIJILKH TMepIli — HaMaralThCs
BUKOPHUCTATH TIO3UTHUBHUM JIOCBiA 3apyOiKHUX MapTHEPiB, a JApYyrli — MarwTh
KOHTPOJIIHT 32 TPAJAULIMHUI IHCTPYMEHT Ta KOHIIEMI[IIO YIPABIIHHS B CBOIN KpaiHI.
Po3znoscrodsicennn konmponiney Ha nionpuemcmeax 8 Yxpaini yCK1aoHO0mMy:
— BIJICYTHICTh KOOPJMHAIIIMHUX IHCTUTYTIB Ta TEMATHYHUX CIEIiali30BaHUX
BUJIaHb 3 KOHTPOJIIHTOBO1 IPOOJIEMaTHKU;

— HEOCBIYEHICTh YNPABIIHCHKOIO NEPCOHANY B MPAKTUYHIN IUIOIIMHI 31HCHEHHS Ta
oprasizaliii KOHTPOJIIHTY Ha JIF0YMX MiANPUEMCTBAX;

— HEJIOCKOHAIICTh BITUYM3HSIHOIO 3aKOHOJABCTBA Ta ICHYKOYOI CHUCTEMH OOJIIKY Ta
3BITHOCTI M1AIIPUEMCTB.

Cmanognenus KOHMpPONiH2Y SK IHCMPYMEHm)y ma KOHYenyii YNnpaeniHHs
RIONPUEMCIBEAMU Y GIMYUSHAHIU NPAKMUYI MAKONC YCKAAOHIOEMbCA 00 EKMUBHUMU
NPUYUHAMU, KL BUNIUBAIOMb 3 ICMOPII PO36UMK)Y eKOHOMIKU YKpainu. I 0JIOBHUM €
T€, 110 HABITh CbOT'OJIHI OCHOBY YKPAaiHChKOI €KOHOMIKHM CKJIaJa€e c(hOpMOBaHUI 1ie
3a yaciB CPCP xkamitan, sKuii IepeuiioB y NpUBaTHY BJIACHICTh B NEPIOJ MAacoOBOi
npuBaru3anii. [loganpin puHKOBI 3MiHH, BIAMOBIAHI €KOHOMIYHI TpaHchopmMmariii,
PECTPYKTYypH3allisl MIANPUEMCTB TNEPIIUX POKIB He3anexkHocTi (moHany 90 %
BITUYM3HSIHUX MIANPUEMCTB — 1€ MIANPUEMCTBA HEAEpPkKaBHOI (OPMHU BIACHOCTI)
3aKJaJId HOBI MOXJIMBOCTI PO3BUTKY IPOMHCIOBOTO KoMmiuiekcy. Lle Bmimunynno Ha

MOKA3HUKU MaKpOPIBHS, SIK1 KOJIUBAJIUCS, MPOTE 30epirajin TEHCHIIIIO 10 3pOCTaHHS:
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— Temnu 3poctadHs peanbHoro BBII Ykpainu cranosunu 9,6% y 2003 p. ta 12,15%

-y 2004 p.;

— TEeMIM 3pOCTaHHS OO0CSTY MPOMUCIOBOrO BHUPOOHHUIITBA cTaHOBWIM 15,8% vy
2003p. Ta 12,5% —y 2004p.

Y mepeakpuzoBomy 2005p. 00csAr MPOMHUCIOBOTO BHUPOOHHUIITBA 3HAYHO
3MEHIIMUBCS (TEMIIM HOro 3pOCTaHHS CTaHOBWUIM 2,7%), X04a 3pOCTaHHS peaibHOTro
BBII 36epiranocs. To6Tto, MOXHa NPUIMYCTUTH, IO MOTEHIIad MPOMHCIOBOTO
CEKTOPY BUKOPUCTOBYBABCSI HECTAOUTLHO, & CTPYKTYPHOI MepeOyI0BU €KOHOMIKH 3a
POKHM HE3aJIeKHOCTI B YKpaiHi He BiAOyJocs. Joci cnocmepieaomsbcs maki Asuwa:

— EKCIOpTHA Opi€HTAlllsl MPOMUCIOBOCTI Ha TJI 3acTapiiocTi i TEXHOJIOTIH Ta

HU3bKOT POYKTUBHOCTI TIparli;

— 1CTOTHA 3aJICKHICTh €KOHOMIKHM KpaiHU BiJ METaIyprii, ClIbCHKOTO rOCIOIapCTRa,

X1MIi IpU HEMOBHIM peai3allli HOTEeHIialy BCbOI0 POMHCIOBOTO CEKTOPY.

CBiTOBa €KOHOMIYHA KpH3a CYTTE€BO BIUIMHYJA HAa EKOHOMIKY YKpaiHU B
IIJIOMYy Ta TMPOMUCIIOBI MiANMPUEMCTBA 30KpeMa. Sk BuaHO 3 puc. 2.1, kpuza 2008p.
3MIHUJIM BaroMiCTh PI3HHMX Taiy3ed MPOMHCIOBOCTI: SIKIIO MAaIIUHOOYIyBaHHS 0

KpU3u OYyJIO ICTOPUYHUM JIICPOM 31 3pOCTaHHs peatizallii MpoayKIlii cepe/1 IHIINX
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Pucynox 2.1 — Innekcu nmpomucioBoi npoaykmii B Ykpaini 3a 2008-2012 pp., % no

MONEPEAHLOTO POKY (ddicepeno. Ha niocmaei [163, 164, 165])
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rainy3ei npomucioBocti (ckiaa — 3a KBEJ: Jlonatok A), To y 2009p. inaekcu 1#oro
BUpoOHMITBa Brnanu A0 55,1% mnpotu 78,1% — y mnpomucioBocti. Ilaminus
CIOCTepIranocs Maike Mo BCiX CerMEHTax MamumHoOyayBaHHs: 10 42,1% y cermMeHri
TPAHCHIOPTHOTO yCTaTKyBaHHA Ta 10 71,8% y cerMeHTi eneKTpuIHNX, eNEKTPOHHUX 1
onTUYHUX TmpuiagiB. ToOTo, mawunobyoysanns 6i0 Kpusu 6 Yiiomy nocmpaicoaio
OinbuLe, HidC THW 2aty31 NPOMUCTIOBOCHI.

B micnskpu3oBuil mepiong Ha MPOMHCIOBUX MIAIPHEMCTBAX MPAIOBAIO
omu3pko 18% 3aiiHsToro HacenenHs Ykpainu (y 2012 p.) ta 3a6e3neuyBanocs 26%
BBII. 2013p. MoHa BU3HAaTU CTaHOM O(ILIHHOI penecii Jyisl eKOHOMIKH Y KpaiHu,
ockiibkn BBII manmaB nBa ocranni kBapranu 2012p. B 2012p. Takox 3adikcoBaHe
MIHIMaJIbHE €KOHOMIYHE 3pocTaHHs — Bcboro 0,2%.

[{lpoMy cripusiB TpUBaJINiA BIUIUB SIK BHYTPIIIHIX, TaK 1 30BHINIHIX YUHHUKIB:

— permecis B €BpO30Hi;
— YNOBUIBHEHHS TEMITIB €KOHOMIYHOTO 3pocTanHs kpain CH/;
— CKOpPOYEHHS KUIbKOCTI CIIOKMBAYiB BHYTPIIIHHOTO PUHKY.

Hatticrotnime naginus BBIT y 2013 p. BigOynocs y OyaiBauntsi (-4,6 %) ta
nepepoOHiii npomucioBocTi (-8,0 %) Ha T 3pOCTaHHS CUIbCHKOTOCIOIaPCHKOIO
BupoOHuuTBa (+11,7 %) Ta po3apidHoi TtopriBm (+9,2 %). Bucokuii ypoxaii
3epHOBUX BOEpIr BITYM3HSHY €KOHOMIKY BiJ mamiaas peaidsHoro BBII B 2013 p. i
micias 5-X KBapTaliB CTarHalilii Mmochiuib BOHA BUHIUIA 31 CTaHy pelecii: piuHl TeMIH
3pocTaHHsl BUsiBWIKCS HyJab0BUMH [6, 177]. Xoua BBII ckopouyBaBcst ocTtaHHi 6
micamiB 2012 p. ta 9 micsauis 2013 p.: [ kBapran — nagiaas 1,1%, 2 HacTynHUX — 1O
1,3%, IV kBapran — pizke 3pocranns Ha 3,7% (mo IV kBapramy 2012 p., a go III
kBaptairy 2013 p. BoHo ckinano 2,4%).

Bnaciniiok 1poro BCi CKJIa/J0B1 MOTEHLIATy MPOMHUCIOBUX 1 MAIIMHOOYIIBHUX
NIJOPUEMCTB YKpaiHU JOC1 BIACTAIOTh BiJ aHAJOrB €KOHOMIYHO PO3BUHEHHUX KpaiH.
Mae wicie: BiJCYTHICTh JOCBIy PHUHKOBOTO TOCIOJApIOBAaHHS Ha T HaOyTOro
JocBiAy crnenudiyHoro (yHKIIOHYBaHHS Ha MOCTPAJSHCHKOMY PHHKY; 3acrapiia
TEXHOJIOTIYHA Ta MaTepiadbHO-TeXHIYHA 0a3a, KoMyHikalii ta iHppacTpykTypa. Lle

BIUIMBAE HA OCHOBHI €KOHOMIYH1 MTOKa3HUKH 1X A1sUTbHOCTI (Tabu. 2.1).



Tabmuns 2.1 — OCHOBHI MOKa3HUKH TOCIIOIAPCHKOI MISIILHOCTI MIAMPUEMCTB MaIMHOOY TyBaHHs Y kpainu 3a 2007-2013 pp.

(Oorcepeno: cknadeno asmo