
ɆȱɇȱɋɌȿɊɋɌȼɈ ɈɋȼȱɌɂ ȱ ɇȺɍɄɂ ɍɄɊȺȲɇɂ 

 

ɈȾȿɋɖɄɂɃ ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɂɃ ɉɈɅȱɌȿɏɇȱɑɇɂɃ ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌ 

 

 

 

 

ɈɅȿɏ ɌȿɌəɇȺ ɆȿɎɈȾȱȲȼɇȺ 
 

 

ɍȾɄ 005.8 

 

ɊɈɁɊɈȻɄȺ ɆɈȾȿɅȿɃ ɐȱɅȿɉɈɄɅȺȾȺɇɇə ɌȺ ɆȿɌɈȾȱȼ 
ɉɊɂɃɇəɌɌə Ɋȱɒȿɇɖ ȼ ɉɊɈȿɄɌȺɏ ɇȺ ɈɋɇɈȼȱ 

ȻȺȽȺɌɈȼɂɆȱɊɇɂɏ ɈɐȱɇɈɄ 

 

 

 

 

05.13.22  ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ 

 

 

 

Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ 

 ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ 

 

 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ 

ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 

Ƚɨɝɭɧɫɶɤɢɣ ȼɿɤɬɨɪ Ⱦɦɢɬɪɨɜɢɱ  

 

 

 

Ɉɞɟɫɚ  2015 



2 

ɁɆȱɋɌ 

ɉȿɊȿɅȱɄ ɍɆɈȼɇɂɏ ɋɄɈɊɈɑȿɇɖ 4 

ȼɋɌɍɉ 5 

ɊɈɁȾȱɅ 1  

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɐȱɅȿɉɈɄɅȺȾȺɇɇə ɍ ɉɊɈȿɄɌɇȱɃ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ 

 

11 

1.1 Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 

 

11 

1.2 ɐɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 18 

1.3 ɉɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

 

23 

1.4 ɉɪɨɮɿɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 

 

27 

1.5 Ɇɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɉɉɉ 30 

1.6 Ɂɜɨɪɨɬɧɟ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ 33 

1.7 Вɢɫɧɨвɤɢ і ɩɨɫɬаɧɨвɤа ɡавɞаɧɧя ɞɨɫɥіɞɠɟɧь 37 

ɊɈɁȾȱɅ 2 

ɊɈɁɊɈȻɄȺ ɆɈȾȿɅȱ ɐȱɅȿɉɈɄɅȺȾȺɇɇə ɌȺ ɆȿɌɈȾȱȼ ɉɊɂɃɇəɌɌə 

Ɋȱɒȿɇɖ 

 

 

38 

2.1. ɉɨɩɟɪɟɞɧɹ ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 38 

2.2. Ɇɟɬɨɞ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ 42 

2.3. ȿɤɫɩɟɪɬɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ 44 

2.4. Ɉɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɉɿɈ 46 

2.5. Ɇɚɬɪɢɱɧɚ ɞɿɚɝɪɚɦɚ ɿ «ɫɢɥɶɧɚ ɡɜ'ɹɡɧɿɫɬɶ» ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ 

 

52 

2.6. 

2.7. 

2.8. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɦɨɞɟɥɿ ɛɚɝɚɬɨɬɨɜɢɦɿɪɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

ȿɪɝɨɞɢɱɧɿɫɬɶ ɦɨɞɟɥɿ ɨɰɿɧɤɢ «ɲɟɫɬɢ ɪɿɜɧɿɜ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ» 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɞɨ ɪɨɡɞɿɥɭ 

62 

71 

83 



3 

 

ɊɈɁȾȱɅ 3 

ɆȿɌɈȾɂ ȻȺȽȺɌɈɆȱɊɇɈȽɈ ȺɇȺɅȱɁɍ ɉɊɈȿɄɌȱȼ 

 

85 

3.1. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɿʀ 85 

3.2. Ɋɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ 92 

3.3. Ɇɟɬɨɞ ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɭɩɟɧɹ 

ɞɨɫɹɠɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɭ Ɂɋɉ 

 

105 

3.4. ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɞɨ ɪɨɡɞɿɥɭ 111 

ɊɈɁȾȱɅ 4  

ɈɐȱɇɄȺ ЄɄɈɅɈȽɂɑɇɂɏ ɉɊɈȿɄɌȱȼ ȱ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɂ 

ȼɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə 

 

113 

4.1. Ɉɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 113 

4.2. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 119 

4.3. Ɇɨɞɟɥɶ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ 

126 

4.4. ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɞɨ ɪɨɡɞɿɥɭ 135 

ȼɂɋɇɈȼɄɂ 137 

ɋɉɂɋɈɄ ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɂɏ ȾɀȿɊȿɅ  141 

ȾɈȾȺɌɄɂ 155 

Ⱥ Ɉɰɿɧɤɚ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ Ʌɚɧɰɸɝɿɜ Ɇɚɪɤɨɜɚ 156 

Ȼ Ⱥɤɬɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 162 

   

   

   



4 

ɉȿɊȿɅȱɄ ɍɆɈȼɇɂɏ ɋɄɈɊɈɑȿɇɖ 

IPMA Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

ISO Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ 

PDCA ɐɢɤɥ ɒɭɯɚɪɬɚ  Ⱦɟɦɢɧɝɚ, PDCA (PХКЧ  Do  Check  Action)  

«ɩɥɚɧ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ, ɞɿɹ» 

PMI ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

ɊɆȼɈɄ Project Management Body of Knowledge (Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɞɨ ɡɜɨɞɭ 

ɡɧɚɧɶ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ), ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ PMI 

Ɋ2Ɇ Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ PMAJ 

ȿɈ ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ 

ɀɐ  ɀɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ 

Ɂɋɉ Ɂɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɚ ɋɢɫɬɟɦɚ ɉɨɤɚɡɧɢɤɿɜ  

Ɉȼɇɋ Ɉɰɿɧɤɚ ȼɩɥɢɜɭ ɧɚ ɇɚɜɤɨɥɢɲɧє ɋɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

ɉɿɈ ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ/ɚɛɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɉɉ ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

ɉɉɉ ɉɪɨɟɤɬɢ / ɉɪɨɝɪɚɦɢ / ɉɨɪɬɮɟɥɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

ɌȿɈ Ɍɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ  

ɌɁ Ɍɟɯɧɿɱɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 

ɍɉ  ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
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ȼɋɌɍɉ  
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɟɦɢ. ȱɫɧɭɸɱɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ 

ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ/ɩɪɨɝɪɚɦɦ/ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ (ɉɉɉ). ȼɿɞɨɦɿ ɦɟɬɨɞɢ ɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɡɚɫɨɛɢ 

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɭɫɟɪɟɞɧɟɧɧɹ ɦɧɨɠɢɧɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє 

ɧɚɝɚɥɶɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɳɨɞɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɹɤɿ 

ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɿɫɬɶ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ ɿ ɜɢɪɚɡɢɬɢ єɞɢɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɦɨɞɟɥɶ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, 

ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɧɨɪɦɢ ɳɨɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɭɫɬɚɧɨɜ. 

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɸєɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ɍɨɦɭ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɉɉɉ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɬɚ ʀɯ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɫɬɚɸɬɶ 

ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦɢ. Ⱥɥɟ ɰɟ ɜɟɞɟ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ 

ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. ɇɚ ɱɚɫɿ ɿɫɧɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ 

ɛɭɞɟ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɉɉɉ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ 

ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɧɨɜɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɳɨɞɨ 

ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɰɿɥɟɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɛɭɞɭɬɶ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɡ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ɋɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɬɢɪɿɱ ɦɿɠ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɛɭɞɨɜɢ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɪɿɲɟɧɶ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɉɉɉ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ 

ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɰɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɥɹ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɧɨɠɢɧɢ ɜɢɦɨɝ ɿ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɟ ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɉɉɉ. Ɍɨɦɭ 
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ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ є ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭ ɫɮɟɪɿ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Зɜ’яɡɨɤ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ, ɩɥɚɧɚɦɢ, ɬɟɦɚɦɢ. 
Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɚɫɶ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 

Ɉɇɉɍ ɡɚ ɩɥɚɧɚɦɢ ɇȾɊ № 19-32 «Ɍɟɨɪɿɹ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɟɪɝɚɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ», (ȾɊ № 0109U008451, 

2009-2012) ɬɚ ɇȾɊ № 73-32 «Ɍɟɨɪɿɹ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ». ɍ ɰɢɯ ɪɨɛɨɬɚɯ 

ɚɜɬɨɪ є ɜɢɤɨɧɚɜɰɟɦ. 

Ɇɟɬɚ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧя ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь  є ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɢɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪієɧɬɨваɧɢх ɫɢɫɬɟɦах ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɦɟɬɢ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹŚ 

 ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɯ 

ɨɰɿɧɨɤ; 

 ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɥɚɫɿɜ;  

 ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚ ɲɤɚɥɨɸ ɫɬɭɩɟɧɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 

(ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ), ɹɤɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɹɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 

ɞɟɹɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ 

ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ/ɩɪɨɝɪɚɦɢ/ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɩɪɨɟɤɬів, ɹɤɿ 

ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿɫɧɭɸɱɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹś  

 ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹ ɦɟɬɨɞɭ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ ɜɫɿ ɫɬɚɞɿʀ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɟɤɬɭś 
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 ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɩɪɢ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɟ 

ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɡ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɟɮɟɤɬɨɦ. 

Ɉɛ'єɤɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧя  ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧя  ɦɨɞɟɥɿ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ. 

Ɇɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь  ɚɧɚɥɿɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜɢɤɨɧɭɜɚɜɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɿɡɭ, ɬɟɨɪɿʀ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɬɟɨɪɿʀ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ, 

ɬɟɨɪɿʀ ɦɧɨɠɢɧ, ɬɟɨɪɿʀ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ ɞɚɧɢɯ. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɩɚɤɟɬɿɜ. Ɉɰɿɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 

ɇɚɭɤɨɜɚ ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢŚ 

 ɜɩɟɪɲɟ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɦɨɞɟɥɶ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ, ɹɤɚ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɜɿɞɨɦɢɯ ɬɢɦ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɦɿɫɬɢɬɶ 

ɦɧɨɠɢɧɭ ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɢɯ ɹɤɿɫɧɢɯ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜɧɟɫɨɤ ɿ ɜɩɥɢɜ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɧɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

 ɜɩɟɪɲɟ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɿʀ, ɹɤ 

ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє 

ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɳɨɞɨ ɧɟɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ. 

 ɜɩɟɪɲɟ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɦɟɬɨɞ ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡɚ ɪɿɜɧɹɦɢ 

ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɥɚɫɿɜ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ, ɬɚɤ 

ɿ ɹɤɿɫɧɢɦɢ ɨɰɿɧɤɚɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ ɫɬɭɩɿɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ 

ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɩɪɨɟɤɬɭ.  

Ɉɬɪɢɦɚɥɢ ɩɨɞɚɥьɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ:  
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 ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɿ ɜɤɥɸɱɚєŚ ɜɿɞɫɿɤɚɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ, ɨɰɿɧɤɭ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 

ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ ɰɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɞɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɧɿɣ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣś  

 ɦɟɬɨɞ ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨɝɨ ɦɨɠɧɚ 

ɜɢɹɜɢɬɢ ɩɪɢɯɨɜɚɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɬɭɩɟɧɶ ɞɨɫɹɠɧɨɫɬɿ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɭ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɰɿɧɧɿɫɬь ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɨɛ'єɤɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɚ ɨɯɨɩɥɸє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

ɉɉɉ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ 

ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɿ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɢɯ ɪɨɛɿɬ ɧɚ 2%. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɿ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣŚ ɌɈȼ «ɍɄɊȿɇȿɊȽɈɌȿɊɆ» ɬɚ ɌɈȼ 

«ȱɇɌȿɊɄȺɆ». 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ 

Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɤɭɪɫɭ ɥɟɤɰɿɣ «ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ». 

Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ. ɇɚɭɤɨɜɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɬɚ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɚɜɬɨɪɨɦ ɨɫɨɛɢɫɬɨ. ɍ 

ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɪɨɛɨɬɚɯ ɡ ɫɩɿɜɚɜɬɨɪɚɦɢ ɨɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ, ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɱɢɧɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɰɿɧɤɢ Д1, 

9, 14, 17, 20]. ɋɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɨɫɧɨɜɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ [18]. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ 
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ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɳɨ ɤɨɠɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ, ɹɤɚ 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɟɜɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɩɪɨɟɤɬɨɦ [2, 10]. 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɢɢ, ɹɤ ɨɞɧɨɝɨ ɡ 

ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɿ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ [13]. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ 

ɦɨɞɟɥɶ «ɲɟɫɬɢ ɪɿɜɧɿɜ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ» ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɩɥɢɜɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɬɚ ɰɿɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ [19]. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɧɨɜɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɳɨɞɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɩɪɨɰɟɫ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ Д12Ж. 

ȼɩɟɪɲɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɚ ɨɞɧɚ ɡ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɣ ɦɟɬɨɞɭ ɩɚɪɧɢɯ ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ ɞɨ 

ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɿɞɛɨɪɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ [3]. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɦɟɬɨɞ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ ɿ ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜ ɩɚɤɟɬɚɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ 

ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɞɥɹ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ [8, 16Ж. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɦɟɬɨɞ ɨɰɿɧɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɡɚɯɨɞɿɜ, 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ, 

ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɬɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɲɤɨɞɢ Д4, 5Ж. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɬɚ 

ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ, ɹɤɚ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭє ɜɫɿ 

ɫɬɚɞɿʀ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ [6, 15]. ȼɢɤɨɧɚɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡ ɨɰɿɧɤɢ 

ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ (Ɉȼɇɋ) ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [7]. 

Аɩɪɨɛɚɰɿя ɪɨɛɨɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ ɞɨɩɨɜɿɞɚɥɢɫɹ ɿ 

ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɥɢɫɹ ɧɚŚ III, IV Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ 

«ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ» 

(ɋɥɚɜɫɶɤɟ, 2012ś əɪɟɦɱɟ, 2013)ś IБ, Б Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ 

«ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ» (Ʉɢʀɜ, 2012, 2013)ś 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ «Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɧɚɭɤɢŚ ɨɫɜɿɬɚ, 

ɧɚɭɤɚ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ» (Ɇɢɤɨɥɚʀɜ, 2012)ś VIII, IБ, Б Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ «ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢŚ ɫɬɚɧ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ» 

(Ɇɢɤɨɥɚʀɜ, 2012 - 2014)ś ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɦɭ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɟɦɿɧɚɪɭ 
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ɤɚɮɟɞɪ «ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ» ɿ «ɇɚɮɬɨɝɚɡɨɜɨɝɨ ɬɚ 

ɯɿɦɿɱɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ» Ɉɇɉɍ (Ɉɞɟɫɚ, 2014). 

ɉɭɛɥɿɤɚɰɿʀ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ ɜ 20 ɧɚɭɤɨɜɢɯ 

ɩɪɚɰɹɯ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ, 8 ɫɬɚɬɟɣ  ɭ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɡ ɧɢɯ 6  ɜɯɨɞɹɬɶ 

ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ ɛɚɡ)ś 1 ɫɬɚɬɬɹ  ɭ ɮɚɯɨɜɨɦɭ ɜɢɞɚɧɧɿ ɉɨɥɶɳɿś 11 

ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɜ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ ɿ 

ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ.  

Сɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ. Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɿɡ ɜɫɬɭɩɭ, 

ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɬɚ 2 ɞɨɞɚɬɤɿɜ. Ɉɛɫɹɝ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ  150 ɫɬɨɪ., 

ɞɨɞɚɬɤɿɜ  10 ɫɬɨɪ. Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ ɦɿɫɬɢɬɶ 14 ɪɢɫɭɧɤɿɜ ɣ 26 ɬɚɛɥɢɰɶ ɿ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ 

142 ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥɚ. 
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ɊɈɁȾȱɅ 1 

 

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɐȱɅȿɉɈɄɅȺȾȺɇɇə ɉɊɈȿɄɌɇɈȲ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ 

1.1 Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɬɪɟɧɞɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ (ɉɿɈ), ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɢ, є ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɡɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ Ɋɨɞɧɿ Ⱦɠ. Ɍɟɪɧɟɪɚ [21] 

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɦɿɧɚɦɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ/ɩɪɨɝɪɚɦ/ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ (ɉɉɉ). ɍ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɤɭɥɶɬɭɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ɍɉ) ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ 

ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɧɚ ɮɚɡɿ ʀɯ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɭɜɚɝɢ, ɬɨɦɭ 

ɱɚɫɬɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɦɿɠ ɨɬɨɱɟɧɧɹɦ, ɳɨ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ 

ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ, ɿ ɰɿɥɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɦɿɧɚɦɢ 

ɬɚ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

ɧɚɣɤɪɚɳɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɿ ɬɟɨɪɿʀ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Д22Ж. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ 

ɚɤɬɢɜɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧɧɿɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɉɿɈ ɱɚɫɬɨ ɫɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɿɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ 

(ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɨʀ) ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɉɉɉ ɜ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ.  

ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɿ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɉɿɈ, 

ɳɨ ɿɧɿɰɿɸɸɬɶ ɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɡɪɿɥɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ Д23]. 

əɤɿɫɧɟ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɡɧɢɠɭє ɪɨɡɩɨɪɨɲɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɤɨɧɫɨɥɿɞɭє 

ɡɭɫɢɥɥɹ ɜɫɿɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɿɫɿʀ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɍɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɰɿɥɟɣ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɰɿɥɟɣ ɛɿɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɚɛɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɧɚɜɢɱɤɢ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ є 

ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɉɉɉ.  

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɢ, ɰɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɧɚɧɶ ɍɉ ɜ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɞɨɫɢɬɶ ɪɨɡɩɥɢɜɱɚɫɬɨ ɿ ɡ ɨɞɧɨɝɨ 

ɛɨɤɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɨ, ɡ ɿɧɲɨɝɨ  ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ. ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɡɚɯɿɞɧɨɦɭ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɪɹɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɢ, 

ɬɚɤɢɯ ɹɤŚ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ BSC (Balanced Scorecard), 
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ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨ ɰɿɥɹɯ MBЇ (Management by objectives), ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɛɿɡɧɟɫɭ BPM (Business Performance Management) ɬɚ ɿɧ. [24  26]. 

Ɉɞɧɚɤ ɜɫɿ ɰɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɜɿɞ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɨɝɨ 

ɪɿɜɧɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɿ ɡɪɿɥɨɫɬɿ ɉɿɈ, ɹɤ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɿ 

ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

Ɉɱɟɜɢɞɧɢɦ ɜɢɞɚєɬɶɫɹ ɿ ɬɟ, ɳɨ ɧɟ ɜɫɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɨɞɧɚɤɨɜɨ 

ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿ ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɉɿɈ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɉɿɈ ɡɚɣɦɚє ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɩɨ ɫɭɬɿ, є ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ, 

ɳɨ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɡ ɭɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɸ, ɹɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɳɨ 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɯɨɞɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɬɚɤ ɿ ʀɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. ɉɪɨɬɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɱɚɫɬɨ 

ɧɟɦɚє ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ, ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɩɥɭɬɚɧɢɧɚ ɰɿɥɟɣ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɰɿɥɟɣ 

ɩɪɨɟɤɬɭ, ɰɿɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɶ. ɉɪɨɜɿɞɧɢɣ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ⱦɠɨɧ Ɉ'ɒɨɧɟɫɫɿ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ 

ɡɚɡɧɚɱɚє ɧɚɫɬɭɩɧɟŚ «əɤɳɨ ɦɢ ɫɬɚɜɢɦɨ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɸ ɡɚɞɚɱɭ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɧɧɹ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɜɚɜɲɢ ʀʀ ɰɿɥɟɣ, ɦɢ ɪɢɡɢɤɭєɦɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɤɪɚɳɿ 

ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɟɩɨɬɪɿɛɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɚɛɨ ɤɪɚɳɿ ɲɥɹɯɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɯ ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ» Д27].  

ɐɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ  ɧɟɜɿɞ'єɦɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ʀɯ 

ɿɧɬɟɝɪɭɸɱɢɣ ɫɬɪɢɠɟɧɶ. ȱɧɬɟɝɪɭɸɱɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɫɿʀ, ɛɚɱɟɧɧɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ 

ɉɿɈ (ɹɤ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɢɫɬɟɦɢ) ɡ ɰɿɥɹɦɢ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ (ɜɢɞɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ), ɳɨ 

ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɧɶɨɝɨ ɿ ɞɿɸɱɢɯ ɭ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɪɨɟɤɬɢ).  

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɣ ɰɿɥɟɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɭ 

ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɡɪɿɥɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ ɭɬɨɱɧɢɦɨ ɡɦɿɫɬ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 

ɬɟɪɦɿɧɿɜŚ «ɰɿɥɶ», «ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ», «ɰɿɥɟɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ», «ɡɪɿɥɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ», 

«ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ».  

ɐɿɥɶ  ɨɞɢɧ ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɿ ɫɜɿɞɨɦɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ, ɹɤɢɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ ɜ ɦɢɫɥɟɧɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɲɥɹɯɢ ɣɨɝɨ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɟɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. Ɇɟɬɚ ɜɢɫɬɭɩɚє ɹɤ ɫɩɨɫɿɛ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 
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ɪɿɡɧɢɯ ɞɿɣ ɥɸɞɢɧɢ ɜ ɞɟɹɤɭ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɱɢ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɿɫɧɭɸɱɨɸ ɫɢɬɭɚɰɿєɸ ɿ 

ɦɟɬɨɸś ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ є ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ Д28]. ɐɿɥɶ  

ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɹɤɢɣ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ ɲɥɹɯɨɦ 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɡɭɫɢɥɶ Д29].  

Ɂ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ SMART-ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɰɿɥɿ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ [30]:  

 ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ (Specific)  ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɯɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɩɪɨɟɤɬɭ, ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɤɨɦɚɧɞɢ ɚɛɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɉɿɈś  

 ɜɢɦɿɪɧɢɦɢ (Measurable)  ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɦɢ ɞɥɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɰɿɧɢɬɢ 

ɫɬɭɩɿɧɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɿ ɯɿɞ ɩɪɨɟɤɬɭś  

 ɞɨɫɹɠɧɢɦɢ (Achievable)  ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɢɦɢ, ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦɢ ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɢɦɢ, 

ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɦɢ ɛɚɠɚɧɧɹ ʀɯ ɞɨɫɹɝɬɢś  

 ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɦɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (RОЬЮХЭ-oriented)  ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɡ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀś  

 ɩɪɢɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɞɨ ɱɚɫɭ (TТЦО-specific)  ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ ɭ ɱɚɫɿ ɞɥɹ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɫɬɟɠɟɧɧɹ ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ɞɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɿ, ɜɥɚɫɧɟ, ɞɨ ɫɚɦɨʀ ɦɟɬɢ.  

ɐɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɨɸ ɡ 

ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ (ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ) ɰɿɥɟɣ ɬɚ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ) 

ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɦɢ) ɡɚɫɨɛɚɦɢ Д31].  

ɐɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ 

(ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɬɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɭɫɿɦɚ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ 

ɡɿ ɫɬɟɣɤ-ɯɨɥɞɟɪɚɦɢ  ɨɫɨɛɚɦɢ, ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɉɿɈ).  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɿ ʀɯ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 

ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ.  

Ʉɪɿɦ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ» ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ 

ɩɨɧɹɬɬɹ «ɰɿɥɟɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ». ɐɿɥɟɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ  ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ. ɐɿɥɟɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, 

ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿ «ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɰɿɥɿ». ɉɪɢɧɰɢɩ 

«ɰɿɥɶ ɜɢɩɪɚɜɞɨɜɭє ɡɚɫɨɛɢ» ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɫɭɬɨ ɞɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ, ɳɨ ɧɟ 
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ɜɪɚɯɨɜɭє ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɿ ɿ 

ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ. əɤɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɧɟ ɫɭɦɿɫɧɿ ɡ 

ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɬɨ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨʀ ɦɟɬɢ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɚɜɿɬɶ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɸ  ɧɟ ɜɫɹɤɿ ɡɚɫɨɛɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɰɿɥɿ.  

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɫɩɨɥɭɱɟɧɚ ɡ ɪɿɜɧɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɡɪɿɥɨɫɬɿ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɬɿɣɤɭ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɞɨ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɿ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɳɨ 

ɜɟɞɟ ɜɪɟɲɬɿ-ɪɟɲɬ ɞɨ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

[32]. ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɩɨɞɚɧɧɹɦ ʀɯ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɦɧɨɠɢɧɢ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɧɢɦɢ. ɉɿɞɯɿɞ ɞɨ ɉɉɉ ɹɤ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɪɚɠɚє 

ɨɞɧɭ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɍɉ  ɿ ɧɚɭɤɢ, ɿ ɫɮɟɪɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ - ɰɟ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɩɪɢɪɨɞɨɸ ɚɛɨ ɥɸɞɢɧɨɸ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɳɨ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɜɡɚєɦɨɞɿɸɱɢɯ ɿ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɚ ɿɫɧɭє 

ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɿ ɫɬɚɥɨ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸєɬɶɫɹ ɭ 

ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ (ɬɚɛɥ. 1.1) [33]. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɞɜɿ 

ɩɿɞɦɧɨɠɢɧɢ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ. 

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɞɜɨɦɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢŚ 

ɚ) ɮɭɧɤɰɿєɸ (ɦɿɫɿєɸ), ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿś 

ɛ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ, ɬɨɛɬɨ ɩɟɜɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ «ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ» ɬɪɚɤɬɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɦɧɨɠɢɧɚ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɿ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ 

ɧɢɦɢ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɰɿɥɟ, ɚɛɨ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ, ɛɭɞɨɜɚ, 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɭɫɬɪɿɣ ɨɛ'єɤɬɚ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɧɢɡɤɨɸ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɚɜɬɨɧɨɦɧɿɫɬɶ, 

ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɟɦɟɪɞɠɟɧɬɧɿɫɬɶ. Ɂɦɿɫɬ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 

ɬɚɛɥ. 1.1. 
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Ɏɭɧɤɰɿɹ (ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ) ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɨɛɨɸ ɦɧɨɠɢɧɭ ɜɫɿɯ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 

ɫɬɚɧɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ . Ɂɿɡɧɚєɬɶɫɹ ɩɪɨɜɿɞɧɚ ɪɨɥɶ ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ɍ ɰɶɨɦɭ ɫɟɧɫɿ ɝɨɜɨɪɹɬɶ ɩɪɨ ɮɭɧɤɰɿʀ ɹɤ ɩɪɨ ɫɢɫɬɟɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. Ɍɨɞɿ 

ɰɿɥɶ ɫɢɫɬɟɦɢ  ɰɟ ɨɞɢɧ ɡ ʀʀ ɫɬɚɧɿɜ. Ⱦɥɹ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ʀʀ ɝɪɚɧɢɰɿ. Ȼɭɞɶ-ɹɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚє ɦɟɠɭ, ɹɤɚ ɜɿɞɞɿɥɹє ʀʀ ɜɿɞ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɚɛɨ ɿɧɲɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɢ ɞɿɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɠɢɜɿ ɿ ɧɟɠɢɜɿ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɿ, ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɬɚ 

ɲɬɭɱɧɿ, ɡ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɿ ɛɟɡ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ. Ɍɚɤɨɠ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɿɞɤɪɢɬɿ (ɹɤɿ 

ɨɛɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɟɧɟɪɝɿєɸ ɚɛɨ ɪɟɱɨɜɢɧɨɸ ɡ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ) ɿ ɡɚɤɪɢɬɿ (ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ). Ɂɚɤɪɢɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɫɯɢɥɶɧɿ ɞɨ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ.  

ɍ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɿ ɟɧɬɪɨɩɿɹ ɫɥɭɠɢɬɶ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 

«ɦɢɤɪɨɫɬɚɧɿɜ» (ɦɿɤɪɨɫɤɨɩɿɱɧɢɯ ɫɬɚɧɿɜ), ɳɨ ɭɡɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɡ ʀɯ 

ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦɢ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɱɢɫɥɨɦ ɞɨɩɭɫɬɢɦɢɯ 

ɫɬɚɧɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ 
s

N : 

sNkS ln , 

ɞɟ ɤɨɧɫɬɚɧɬɚ k= 1,3810
-23 ȾɠК  ɩɨɫɬɿɣɧɚ Ȼɨɥɶɰɦɚɧɚ, 

    
s

N  є ɱɢɫɥɨɦ ɦɢɤɪɨɫɬɚɧɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɥɢɜɿ ɜ ɧɚɹɜɧɨɦɭ ɦɚɤɪɨɫɤɨɩɿɱɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ 

(ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ ɜɚɝɚ ɫɬɚɧɭ).  

ɉɪɢɧɰɢɩ Ȼɨɥɶɰɦɚɧɚ ɩɨɜ'ɹɡɭє ɦɿɤɪɨɫɤɨɩɿɱɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
s

N  ɡ 

ɨɞɧɢɦ ɡ ʀʀ ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ S. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ Ȼɨɥɶɰɦɚɧɚ Д34Ж, ɟɧɬɪɨɩɿɹ є ɩɪɨɫɬɨ ɮɭɧɤɰɿєɸ ɫɬɚɧɭ. 

Ɍɚɤ ɹɤ 
s

N  ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɦ ɱɢɫɥɨɦ, ɬɨ ɟɧɬɪɨɩɿɹ Ȼɨɥɶɰɦɚɧɚ 

ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɞɨɞɚɬɧɨɸ - ɜɜɚɠɚɸɱɢ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɥɨɝɚɪɢɮɦɚ. 

Ɋɿɜɧɨɜɚɠɧɢɣ ɫɬɚɧ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɪɿɜɧɨɫɬɿ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɨɞɢɧɢɱɧɢɯ 

(ɧɟɜɢɪɨɞɠɟɧɢɯ) ɤɜɚɧɬɨɜɢɯ ɫɬɚɧɿɜ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɧɬɪɨɩɿʀ ɩɪɢ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɡ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹɦ ɛɿɥɶɲ ɣɦɨɜɿɪɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɡɚɞɚɧɨʀ 

ɟɧɟɪɝɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ. ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
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ɟɧɬɪɨɩɿʀ, ɳɨ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɿ ɞɨ ɧɟɿɡɨɥɶɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɩɨɜ'ɹɡɭє ɟɧɬɪɨɩɿɸ ɡ 

ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɹɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɦɢɤɪɨɫɬɚɧɿɜ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦŚ 

),(ln)(
1

i

n

i
i

spspkS   

ɞɟ )( isp   ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɫɬɚɧɭ 
i

s , k  ɩɨɫɬɿɣɧɚ Ȼɨɥɶɰɦɚɧɚ. 

ȼɿɞɤɪɢɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɨɜɧɿ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜɿɞɞɚɸɬɶ ɜ 

ɫɭɦɿ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɧɚ ɜɥɚɫɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. ɉɨɜɟɞɿɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɨɸ ɿ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɸ. Ɂɦɿɫɬ ɰɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 1.2. 

 

ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɬɚɤɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɍɉ ɹɤ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɿɫɬɶ ɨɛɭɦɨɜɥɸє 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɉɉɉ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ ɬɚ 

ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɫɚɦɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɉɿɈ (ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ) ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɬɪɢ 

ɜɟɥɢɤɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɹɤɢɦɢ ɜɨɧɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶŚ 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ, ɜ ɹɤɢɯ ɩɪɨɬɿɤɚє ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɉɿɈś 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɝɚɥɭɡɟɜɭ ɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɭ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜɡɚєɦɢɧɢ ɦɿɠ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚɦɢ ɬɚ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɿ ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ 

ɪɟɝɿɨɧɭ, ɜ ɹɤɢɯ ɞɚɧɟ ɉɿɈ ɤɨɧɤɭɪɭє ɡ ɿɧɲɢɦɢś 
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 ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɉɿɈ, ɣɨɝɨ ɰɿɥɿ ɣ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ 

ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ, ɬɨɛɬɨ ɜɫɸ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ, ɳɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶ ɞɚɧɟ ɉɿɈ ɜɿɞ 

ɿɧɲɢɯ Д35].  

ɐɿɥɿɫɧɿɫɬɶ  ɰɟ ɫɩɿɜɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɧɿɫɬɶ, ɩɨɜɧɨɬɚ ɿ ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɚ ɡɜ'ɹɡɧɿɫɬɶ ɜɫɿɯ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɉɿɈ. ɉɪɢ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɚɤɨʀ ɡɜ'ɹɡɧɨɫɬɿ ɿ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ 

ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɜɬɪɚɬɢ. ɍ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɰɿ 

ɜɬɪɚɬɢ ɦɨɠɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɹɤ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 

ɡɚɞɚɧɢɦ ɰɿɥɹɦ Д36Ж. ɐɿɥɿɫɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɤɪɚɳɨɝɨ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɟɮɟɤɬɭ ɫɢɧɟɪɝɿʀ. 

1.2 ɐɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɐɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɹɤ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɿɣ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɜ'ɹɡɭє ɜɫɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɉɉɉŚ ɨɛ'єɤɬɢ, ɩɪɨɰɟɫɢ ɿ 

ɫɭɛ'єɤɬɢ. ɐɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ, ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ 

ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɡ ɰɿɥɟɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ (ɪɢɫ. 1.1). 

Ȼɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɯ ɫɢɫɬɟɦɢ ɰɿɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ Д37Ж. ɍ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɚ 

ɨɰɿɧɤɚ, ɹɤ ɮɭɧɤɰɿɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɪɚɠɟɧɚ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɟɹɤɨɝɨ 

ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ Q , ɹɤɢɣ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚє ɣɨɝɨ ɰɿɧɧɿɫɬɶŚ 

Q  =  S,T,R,A,TE,G,I , 

ɞɟ Q   ɜɟɤɬɨɪ,  

 
tsssS ,...,, 21   ɦɧɨɠɢɧɚ ɫɬɚɧɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢś 

 
pvk ooommmtttT ,...,,;,...,,;,...,, 212121   ɦɧɨɠɢɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  

 
kttt ,...,, 21 , ɦɟɬɨɞɿɜ  

vmmm ,...,, 21  ɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ  
pooo ,...,, 21 , ɳɨ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ 
ɟɧɟɪɝɿʀś 
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R  ɦɧɨɠɢɧɚ ɪɟɚɤɰɿɣ ɨɛ'єɤɬɚ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɜɩɥɢɜɢś 

FUA    ɦɧɨɠɢɧɚ ɭɦɨɜ, U  ɦɧɨɠɢɧɚ ɜɯɿɞɧɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, 

     F  ɦɧɨɠɢɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɣ ɩɪɨɰɟɫɿɜś 

Ɍȿ - ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦś 







TAS

TS
G :   ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦś 


 


QAS

QS
I :   ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1  Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

 

Ȼɚɡɚ ɭɪɨɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɦɿɫɬɢɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɨɬɪɢɦɚɧɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 

ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ɐɹ ɛɚɡɚ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɠɟ ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɚɡ. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɠɟ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ 

ɦɨɞɟɥɿ ɫɤɥɚɞɚє ɛɚɡɭ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 
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Ʉɟɪɭɸɱɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ 

ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɨɠɭɬɶ ɫɥɭɠɢɬɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ ɡɦɿɧɧɿŚ S, T, R, A, TE, G, I. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɟ 

ɦɿɫɰɟ ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ ɦɨɞɟɥɿ ɡɦɿɧɢ ɫɬɚɧɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ . 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɦɚє ґɪɭɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ ɨɰɿɧɤɚɯ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. Ⱥ ɨɰɿɧɤɚ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 

ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ʉɨɠɟɧ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɩɪɨɟɤɬɭ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɜ ɬɟɨɪɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɜɿɞɨɦɨɦɭ ɹɤ «ɰɢɤɥ ɒɭɯɚɪɬɚ-Ⱦɟɦɿɧɝɚ», ɚɛɨ PDCA (Plan  Do  

Check  Action  «ɩɥɚɧ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ, ɞɿɹ») [38]. 

ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 

ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

ɐɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɩɨɪɹɞ ɡ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 

ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ є ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɿ ɫɟɧɫɨɦ 

ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɉɿɈ. ɍ ɩɪɨɟɤɬɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿɡ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ «ɡɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ», ɡ ɧɟɦɢɧɭɱɨɸ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ 

ɿɬɟɪɚɰɿɣ,ɹɤɿ ɱɟɪɝɭɸɬɶɫɹ: 

 ɩɨ ɨɛ'єɤɬɚɯŚ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɉɿɈ 

(ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ) ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɉɉɉś 

 ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɚɯŚ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɉɉɉ ɡ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿєɸ ʀɯ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɰɿɥɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜś 

 ɩɨ ɫɭɛ'єɤɬɚɯŚ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɨ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ ɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ.  

əɤɿɫɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɉɿɈ, ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɟ 

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (Ɂɋɉ) ɚɛɨ ɤɚɪɬ ɰɿɥɟɣ. 

ɇɟɹɤɿɫɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɢ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɛɚɡɨɜɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɧɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɩɟɪɟɲɤɨɞɨɸ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɤɨɦɚɧɞɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ, ɡɜɢɱɚɣɧɨ, ɫɚɦɨɝɨ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ  ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ. 
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ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ є «ɡɚɤɪɢɬɨɸ» 

ɬɟɦɨɸ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɿ ɱɚɫɬɨ ɪɚɡɨɜɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ, ɹɤɟ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿɣ 

ɮɚɡɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɉɿɈ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɟ 

ɜɿɞ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɬɨɛɬɨ ɪɨɡɭɦɿєɬɶɫɹ ɹɤ ɮɭɧɤɰɿɹ ɩɨɡɚ 

ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ȼ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ 

ɨɛɦɟɠɭєɬɶɫɹ ɮɚɡɨɸ ɿɧɿɰɿɚɰɿʀ, ɿ ɞɨ ɬɨɝɨ ɠ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɪɢɫɚɦɢ, ɹɤ 

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɿɥɹɦɢ ɉɿɈ, ɚɛɨ ɩɿɞɦɿɧɨɸ ɰɿɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɰɿɥɹɦɢ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɰɶɨɝɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɿ ɪɨɡɪɢɜɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿєɸ 

ɛɿɡɧɟɫɭ ɉɿɈ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɿ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɿ, ɞɨ ɫɬɚɧɭ 

ɩɫɟɜɞɨɫɢɫɬɟɦɢ ɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɸ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɨɸ ɧɚ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɫɬɹɯ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 

ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɥɿɞɟɪɚ). ɇɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɡɪɿɥɨɫɬɿ 

ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɪɨɧɢɡɭє ɜɫɿ ɮɚɡɢ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɉɉɉ ɬɚ ɉɿɈ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.2  Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿ 
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Ⱦɨɫɜɿɞɱɟɧɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 

ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɬɚɤɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɦɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

(ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɫɢɧɬɟɡɭ). ɇɚ ɪɢɫ. 1.2 ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɩɪɢɤɥɚɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɦɿɧɚɦɢ 

ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿ ɱɟɪɟɡ ɡɜɨɪɨɬɧɿɣ ɡɜ'ɹɡɨɤŚ 

 ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɦɿɫɿʀ, ɛɚɱɟɧɧɸ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ; 

 SMȺRT-ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ 

ɉɿɈ ɚɛɨ ɤɨɦɚɧɞɨɸ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɐɟ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɯɬɨ є 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ (ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ, ɥɿɞɟɪɨɦ) ɩɪɨɰɟɫɭ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ. əɤɿɫɧɢɣ 

ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ  ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɜɟɥɢɤɢɯ ɬɪɭɞɨɜɢɬɪɚɬ 

ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɍ ɪɟɚɥɿɹɯ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɉɿɈ ɱɚɫɨɦ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ 

ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɰɿɥɟɣ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, 

ɯɬɨ ɿɡ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɉɿɈ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɰɟɫɭ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ є ɬɟ, ɳɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɉɿɈ, ɧɟ 

ɡɚɥɭɱɟɧɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɰɿɥɹɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɧɟ ɜɢɤɨɧɭє ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡ 

ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ. 

ȼ ɰɿɥɨɦɭ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ  ɰɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɬɪɟɧɞɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜ ɩɥɚɧɨɜɟ («ɰɿɥɶɨɜɟ»). 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.3  ɋɯɟɦɚ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɿ 
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ɇɚ ɪɢɫ. 1.3 ɞɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɭ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɡɨɛɪɚɠɟɧɨ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɿ 

ɹɤ ɡɦɿɧɚ ɨɛ'єɤɬɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɿ ɫɬɚɧɭ В ɭ ɫɬɚɧ А. əɤɳɨ ɦɟɬɚ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɧɟ ɬɨɱɧɨ (ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ ɡɨɛɪɚɠɟɧɚ ɩɪɹɦɨɸ, ɳɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɬɨɱɤɭ 

А) ɿ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɦɚє ɡɧɚɱɧɿ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ (ɩɪɹɦɚ, ɳɨ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ 

ɬɨɱɤɭ В), ɬɨ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɟɪɟɯɿɞ ɡ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜ ɰɿɥɶɨɜɟ ɛɭɞɭɬɶ ɜɟɥɢɤɢɦɢ 

(ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬ ɩɥɨɳɿ ɩɚɪɚɥɟɥɨɝɪɚɦɚ ɡ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɪɹɦɢɯ). ɍ ɪɚɡɿ 

ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɢ, ɤɨɥɢ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɿ ɦɟɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɬɨɱɧɨ, ɩɥɨɳɚ 

ɩɚɪɚɥɟɥɨɝɪɚɦɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ ɜɢɪɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɜ ɩɪɹɦɭ ВА. ɐɟ ɦɿɧɿɦɭɦ ɜɢɬɪɚɬ, 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ (ɰɿɥɟɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ), ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɹɤɢɯ ɨɛ'єɤɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɜ ɫɬɚɧ Ⱥ. ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 

ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ є ɬɨɱɧɚ ɮɿɤɫɚɰɿɹ ɦɟɬɢ ɿ ɬɨɱɧɚ ɮɿɤɫɚɰɿɹ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 

ɨɛ'єɤɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɑɢɦ ɬɨɱɧɿɲɟ ɦɢ ɜɢɡɧɚɱɢɦɨ ɰɿ ɞɜɿ «ɬɨɱɤɢ», ɬɢɦ 

ɥɟɝɲɟ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ ɛɭɞɟ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɨɟɤɬ. ɉɪɢɱɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ «ɬɨɱɨɤ» 

ɦɚє ɛɭɬɢ ɜɢɪɚɠɟɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɹɤ ɹɤɿɫɧɢɦɢ, ɬɚɤ ɿ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ. 

1.3 ɉɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɍ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɢ (ɩɪɨɟɤɬɭ)», ɹɤɟ ɦɨɠɟ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɫɹ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ. 

ɋ.Ⱦ. Ȼɭɲɭєɜ ɜɢɡɧɚɱɚє ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɹɤ ɜɢɝɨɞɭ, ɨɞɟɪɠɭɜɚɧɭ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɜɫɿɦɚ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ Д39]. ȼ.Ⱥ. Ɋɚɱ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɩɨɧɹɬɬɹ 

«ɝɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɚ ɰɿɧɧɿɫɬɶ», ɹɤɚ є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɜɨɯ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɣ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ 

ɰɿɥɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭє ɩɪɨɟɤɬ, ɿ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɜɫɿɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ 

ɩɪɨɟɤɬɭ ɚɛɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢ Д40]. 

ɉɿɞ ɰɿɧɧɿɫɬɸ ɩɪɨɟɤɬɭ ɚɛɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɫɬɭɩɿɧɶ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 

ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɜɿɞɧɟɫɟɧɢɯ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ɉɫɧɨɜɨɸ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ є ʀʀ ɩɪɨɮɿɥɿɡɚɰɿɹ, ɳɨ ɩɪɢɩɭɫɤɚє ɩɿɞ 

ɫɨɛɨɸ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ 

ɩɪɨɝɪɚɦ, ɳɨ ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɉɿɈ, ɚɛɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɪɚɣɜɟɪɿɜ 
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ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɰɿɧɧɿɫɬɸ ɉɉɉ ɫɩɪɢɹє ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɥɹ 

ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚє 

ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɲɥɹɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɉɉɉ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɰɿɧɧɨɫɬɿ  ɰɟ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɉɿɈ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ʀɯ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɉɉɉ ɞɥɹ ɉɿɈ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɨɫɹ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ 

ɬɨɝɨ, ɹɤ ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ ɉɿɈ ɿ ɹɤɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢś ɳɨ ɉɿɈ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɩɿɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢś ɳɨ ɞɥɹ 

ɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɿ ɹɤ ɰɟ ɜɢɦɿɪɸєɬɶɫɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 

ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɿ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɥɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɞɨɞɚɧɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ є ɨɫɧɨɜɧɨɸ 

ɩɚɪɚɞɢɝɦɨɸ P2M Д41]. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɰɿɧɧɿɫɬɸ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 

ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɉɉɉ. ɐɟ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢ, 

ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ ɰɿɥɿ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 

ɩɿɞɯɨɞɢ ɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ ʀɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ Д42]. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɰɿɧɧɿɫɬɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɰɿɥɢɣ ɪɹɞ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɚɧɚɥɿɡ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɚɪɬɿɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, 

ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ. 

ɉɿɞɯɿɞ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɰɿɧɧɿɫɬɸ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯŚ 

 ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ, 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; ɧɚ ɉɿɈ ɞɚɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɨɪɦɭє ɥɚɧɰɸɝɢ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ 

(ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɿ ɿ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɿ)ś 

 ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɰɿɥɹɯ ɩɟɪɟɞ ɩɨɲɭɤɨɦ ɪɿɲɟɧɶ ɨɩɬɢɦɿɡɭɸɬɶ ɰɿɧɧɿɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɥɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧś 

 ɮɨɤɭɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹɯ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɉɉɉ. 
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ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɰɿɧɧɿɫɬɸ (Value Management) ɨɩɬɢɦɿɡɭє ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɿ ɛɿɡɧɟɫ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɉɉɉ [43Ж. ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ (Value Engineering) 

ɨɩɬɢɦɿɡɭє ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ [44]. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.4  Ɇɨɞɟɥɶ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɰɿɧɧɿɫɬɸ 

Ɇɨɞɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɰɿɧɧɿɫɬɸ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.4. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ 

ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɉɉɉ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɱɿɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 

ɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɚɤɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ 

ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ (ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɰɿɥɟɣ ɿ ɡɚɜɞɚɧɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ʀʀ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɚɤɬɢɜɿɜ) 

ɿ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɧɢɦɢ є ɨɞɧɿєɸ ɡɿ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɭɫɩɿɯɭ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɉɉɉ 

ɉɿɈ [45Ж. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɧɚɣɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɬɚɤɿ ɩɢɬɚɧɧɹŚ 

ɚ) əɤ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ ɉɿɈ? 

ɛ) əɤɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɉɿɈ, ɧɚ ɹɤɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɜɨɧɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ? 

ɜ) əɤ ɰɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɉɿɈ? 

ɝ) əɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜɨɥɨɞɿє ɉɿɈ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ 

ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɿ ɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɞɨɫɬɚɬɧɿ? 

ɞ) ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɩɪɢɱɢɧɢ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɩɪɨɟɤɬɿɜ? 
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ɟ) əɤ ɦɚɤɫɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɞɨɞɚɧɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲɨɝɨ ʀɯ ɱɢɫɥɚ? 

ȼ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɿɜ (ɉɉ) ɿɫɧɭє ɤɿɥɶɤɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɉɿɈ: 

 ɧɚɞɦɿɪɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɱɚɫɬɨ 

ɞɭɛɥɸɸɬɶ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨś 

 ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ ɜɢɛɿɪ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ є ɰɿɧɧɢɦɢ ɞɥɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɱɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀś 

 ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɉɿɈ. 

ɇɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ ɫɤɥɚɞɭ ɉɉ, ɹɤɢɣ ɜɢɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɜŚ 

 ɡɚɣɜɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ, ɩɪɢ 

ɧɟɫɬɚɱɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɉɿɈś 

 ɡɚɣɜɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɧɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɪɢ 

ɧɟɫɬɚɱɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜś 

 ɡɚɧɚɞɬɨ ɜɟɥɢɤɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɿ ɦɚɥɨɸ 

ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɧɚɰɿɥɟɧɢɯ ɧɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭś 

 ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɉɉ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɉɿɈś 

 ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɱɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀś 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɧɚɹɜɧɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɭ, ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɿɧ. 

ȼɤɥɸɱɟɧɧɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɦɨɠɟ ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 

ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɚɛɨ ɧɚɜɿɬɶ ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨɜɢɧɧɿ ɬɚɤɨɠ ɦɿɫɬɢɬɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɩɨ 

ɞɚɬɚɯ ɩɨɱɚɬɤɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 

ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ʀɯ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɫɬɚє ɪɿɲɟɧɧɹ ɪɚɞɢ ɩɪɨ ɩɪɢɫɜɨєɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ ɧɨɜɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɚɛɨ ɩɪɨ ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɩɪɨ ɣɨɝɨ 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɧɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɉɉ 

ɩɿɞɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɜ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ ɳɨɞɨ ɧɚɹɜɧɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  
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1.4 . ɉɪɨɮɿɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɉɿɈ 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɚɤɬɢɜɢ ɿ ɰɿɥɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɉɿɈ ɭ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ. 

Ʉɨɥɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɉɿɈ ɮɨɪɦɭɥɸɸɬɶ ɰɿɥɿ, ɜɿɞɛɢɪɚɸɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɹɤɿ ɜɟɞɭɬɶ ɞɨ ʀɯ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɜɨɧɢ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɫɬɚɧ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ʀɯ 

ɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɦɨɝɥɚ ɞɨɫɹɝɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. əɤɳɨ 

ɜɿɧ ɛɭɞɟ ɜɢɡɧɚɧɢɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ, ɬɨ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɧɚɱɧɨ ɡɦɿɧɢɬɢɫɹ, 

ɤɨɥɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɜɢɪɿɲɢɬɶ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɧɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɡɚɦɿɫɬɶ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɠɟ 

ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɿ ɧɚɜɩɚɤɢ. 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɚɤɬɢɜɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ є ɩɟɪɟɥɿɤɨɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɜɫɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɤɪɿɦ 

ɬɪɭɞɨɜɢɯ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀʀ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. 

Ɉɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɉɿɈ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ ʀʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ȼ ɹɤɨɫɬɿ ɛɚɡɨɜɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ 

ɩɪɨɮɿɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ ɦɿɫɿʀ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ɉɿɞ ɩɪɨɮɿɥɸɜɚɧɧɹɦ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɛɭɞɟɦɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɳɨ ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɚɬɪɢɰɹɯ ɨɰɿɧɨɤ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɭ, ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Д46]. 

ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɦɚɬɪɢɰɶ є ɨɰɿɧɤɨɸ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɤɥɸɱɨɜɢɯ 

ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɚɛɨ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ɉɪɢɤɥɚɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɩɪɨɮɿɥɸ) ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚɛɥ. 1.3. 

Ȼɭɞɟɦɨ ɜɜɚɠɚɬɢ, ɳɨ ɿɧɞɟɤɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɉɿɈ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤɿɫɬɸ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɿɜ (ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ), ɱɚɫɨɦ 

ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ. Ɍɨɞɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɉɿɈ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚє ɩɪɹɦɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɡ ʀʀ ɰɿɧɧɿɫɬɸ. 

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ (ɰɿɧɧɨɫɬɿ) ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɞɜɨɯ 

ɤɥɚɫɿɜ ɦɨɞɟɥɟɣŚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨʀ ɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ. Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ 

ɨɰɿɧɤɢ ɧɟɱɿɬɤɢɯ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɶ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɜ ɦɟɠɚɯ ɬɢɩɿɜ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɞɿɜ 

ɨɰɿɧɨɤ. ɉɪɢɤɥɚɞ ɦɚɬɪɢɰɿ ɨɰɿɧɨɤ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 1.4. 
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Ɇoɞɟɥɶ, ɫɮɨɪɦoɜɚɧɚ ɧɚ ɬɢɩɨɜɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ oɰɿɧɤɢ ɰɿɧɧoɫɬɿ (ɬɚɛɥ. 1.4) 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɟ ɉɿɈ. ɍ ɦɟɠɚɯ ɦoɞɟɥɿ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɰɿɥɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɩɪɨɰɟɫɭ, ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ʉoɠɟɧ ɡ ɞɪɚɣɜɟɪɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜ ɦɟɠɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ 

ɰɿɥɿ, ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɭ ɮoɪɦɿ ɧɟɱɿɬɤɢɯ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɶ, ɹɤɿ 

ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɱɢɫɥɨɜɿ ɨɰɿɧɤɢ. 

ɋɟɪɟɞɧɹ ɨɰɿɧɤɚ ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɞɪɚɣɜɟɪɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɮɨɪɦɭє ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ 

ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɿɧɿɰɿɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ), ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɞɚɧɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɿ ɫɬɜɨɪɸє ɦɭɥɶɬɢɩɥɿɤɚɬɢɜɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɉɿɈ. Ɇɨɞɟɥɶ ɞɨɡɜɨɥɹє ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ ɹɤ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɿ, 

ɬɚɤ ɿ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɿ ɥɚɧɰɸɝɢ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɰɿɧɨɤ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɿɧɞɟɤɫɭ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɜɢɡɧɚɱɚє 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɉɿɈ ɬɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ, ɹɤɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶ 

ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
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ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɦɨɠɧɚ ɨɛɱɢɫɥɢɬɢ «ɿɧɞɟɤɫ ɞɨɞɚɧɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ», ɹɤɿɣ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸє 

ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

 

 

 

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɭ ɨɩɟɪɚɰɿɸ ɦɨɠɧɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɿ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ ɬɢɩɿɜ ɰɿɧɧɨɫɬɿ. ɍ 

ɪɨɡɞɿɥɿ «ɉɪɨɞɭɤɬɢ» ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɜɢɞɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɚ ɜɢɝɨɬɨɜɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ. ɉɿɫɥɹ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɰɿɧɧɨɫɬɿ 

ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ 

ʀɯ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɍ ɦɟɠɚɯ ɰɶɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ 
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ɨɛɱɢɫɥɸɸɬɶɫɹ «Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɰɿɧɧɨɫɬɿ» ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɨɰɿɧɤɚ 

ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɞɨɞɚɧɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɹɤɚ ɜɢɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɦ ɉɿɈ. 

ɍ ɪɨɡɞɿɥɿ «ɉɪɨɰɟɫɢ» ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɤɥɸɱɨɜɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɚɛɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚ ɿɧɞɟɤɫɚɦɢ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɿ ɞɨɞɚɧɨʀ 

ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ ɳɨɞɨ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɉɿɈ ɬɚ ʀɯ ɨɬɨɱɟɧɧɹ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɚ ɦɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. 

1.5 Ɇɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɉɉɉ 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɉɉɉ, 

ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɉɿɈ 

ɰɿɥɤɨɦ ɨɱɟɜɢɞɧɚ. 

Ɍɚɤɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɧɢɤɥɚ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɩɨɲɢɪɟɧɚ ɞɭɦɤɚ ɩɪɨ 

ɫɭɬɬєɜɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɹɤɿ ɞɚє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɟɪɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɪɨɛɿɬ, ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɤɨɲɬɿɜ ɿ ɬ.ɞ., 

ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɭɩɚє ɜ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɡ ɪɟɚɥɶɧɨɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɸ ɧɟɭɫɩɿɲɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɨɝɨ ɫɬɚɧɭ є ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɿ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɨɰɿɧɨɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɧɟ 

ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɜɫɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɨɡɧɚɱɚɬɢ ɭɫɩɿɯ 

ɱɢ ɧɟɜɞɚɱɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɉɉɉ, ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɉɿɈ ɚɛɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɰɿɥɨɦɭ Д47]. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɉɿɈ  ɜɿɞ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɞɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɓɟ ɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ є ɨɛ'єɤɬɢɜɧɿ ɿ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ [48]. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɫɭɱɚɫɧɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɿ ɜɢɦɚɝɚє ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ. 
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Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɧɨɜɢɯ ɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɿɡɧɢɯ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɿɜ ʀʀ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɞɥɹ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜ 

ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɰɿɥɟɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ. 

Ɇɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɢɯ, 

ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɦɟɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹŚ 

 ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɯ 

ɨɰɿɧɨɤś ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ - ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɉɿɈ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ;  

 ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɦɨɞɟɥɿ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɥɚɫɿɜ;  

 ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚ ɲɤɚɥɨɸ ɫɬɭɩɟɧɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 

(ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ), ɹɤɚ ɡɦɨɠɟ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɹɤ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɞɟɹɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦś 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ 

ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɉɉɉ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ 

ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹś  

 ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɸ ɦɟɬɨɞɭ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ ɜɫɿ ɫɬɚɞɿʀ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɨɧɧɨɝɨ 

ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɟɤɬɭś ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 

ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɹɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɬɚɤ ɿ ɣɨɝɨ 

ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɉɿɈ ɜ ɰɿɥɨɦɭ; 
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 ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɩɪɢ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɟ 

ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ. 

Ɉɛ'єɤɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɦɨɞɟɥɿ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɿ ɮɨɪɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɰɿɥɿ ɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ 

ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɬɟɨɪɿʀ ɩɿɡɧɚɧɧɹ  ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɫɢɧɬɟɡɭ, 

ɨɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɧɚ ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɹɜɢɳ, ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɭ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɉɉɉ, 

ɹɤ ɤɟɪɨɜɚɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚ ɭɦɨɜ 

ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɱɚɫɭ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɹɤɨɫɬɿ Д49Ж. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 

ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɬɚ ʀɯɧɶɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ 

ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɳɨ ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɟ ɡ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɹɤɨʀ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɦɨɞɟɥɿ, ɦɟɬɨɞɢ, ɫɩɨɫɨɛɢ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Д50].  

ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɱɭɬɧɢɣ ɧɟɞɨɥɿɤ ɜ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɡɚ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɨ ɜɿɞɨɦɿ ɨɰɿɧɤɢ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɿɡ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ Ɇɟɬɨɞɭ ɨɫɜɨєɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ (Earned Value Analysis) ɿ Ɇɨɞɟɥɟɣ 

ɡɪɿɥɨɫɬɿ (Maturity models). Ɇɟɬɨɞ ɨɫɜɨєɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɰɿɥɨɦɭ 

ɪɹɞɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɨɩɢɫɚɧɢɣ ɬɚɤɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɹɤ Ɏ.Ⱥɧɛɚɪɿ, 

Ɋ.Ⱥɪɱɿɛɚɥɶɞ ɬɚ ɿɧ [51, 52]. Ɋɿɡɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɡɪɿɥɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ 

ɋ.ȱɛɛɫɚ ɿ ə.ɏ.Ʉɜɚɤɚ, Ƚ.Ʉɟɪɰɧɟɪɚ, ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (PMI) [53]. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɨɸ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ 
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ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɩɪɚɰɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜŚ Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧɚ ɿ 

Ⱦ. ɇɨɪɬɨɧɚ [54, 55], Ⱥ. Ƚɟɪɲɭɧɚ [56], Ⱦɠ. Ʉɟɧɞɚɥɥɚ ɿ ɋ. Ɋɨɥɥɿɧɡɚ [57], 

ɋ.Ⱦ. Ȼɭɲɭɟɜɚ [58], ȼ.Ⱦ. Ƚɨɝɭɧɫɤɨɝɨ [59], Ʉ.ȼ. Ʉɨɲɤɿɧɚ [60], ȱ.ȼ. Ʉɨɧɨɧɟɧɤɨ 

[61], ȼ.ɇ. Ȼɭɪɤɨɜɚ [62], ɏ. Ɍɚɧɚɤɚ [63] ɬɚ ɿɧ.  

ɍ ɪɨɛɨɬɚɯ ɰɢɯ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɤɨɧɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ:  

 Ɂɚɤɨɧ Ȼɭɲɭєɜɚ ɋ.Ⱦ.  ɡɚɤɨɧ ɿɧɿɰɿɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ [64];  

 Ɂɚɤɨɧ ɏɿɪɨɲɿ Ɍɚɧɚɤɢ  ɡɚɤɨɧ «ɫɢɥɢ ɦɪɿʀ» (ɡɚɤɨɧ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ) Д65]; 

 Ɂɚɤɨɧ ȼɚɣɫɦɚɧɚ ȼ.Ɉ.  Ɂɚɤɨɧ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɩɪɨɟɤɬɭ [66];  

 Ɂɚɤɨɧ ȼɨɪɨɛɣɨɜɚ ɘ.Ʌ.  ɡɚɤɨɧ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ 

[67];  

 Ɂɚɤɨɧ Ɋɢɛɚɤɚ Ⱥ.ȱ.  ɡɚɤɨɧ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ [68]; 

 Ɂɚɤɨɧ Ʉɨɲɤɿɧɚ Ʉ.ȼ.  ɡɚɤɨɧ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ [69].  

Ⱦɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɨɰɿɧɨɤ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɨɤɪɟɦɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 

Ɍ. ɋɚɚɬɿ, Ʉ. Ʉɟɪɧɫɚ [70, 71]. 

1.6 Ɂɜɨɪɨɬɧɟ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ 

ɍ ɩɪɨɟɤɬɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɤɪɿɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɪɹɦɨɝɨ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ, 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɨɦ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɜɿɞ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɨɛ'єɤɬɿɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɨ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ, ɿɧɨɞɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɬɚɤ ɡɜɚɧɭ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ. 

Ƚɨɥɨɜɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɹɤ ɨɫɧɨɜɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚ ɮɚɡɿ ɿɧɿɰɿɚɰɿʀ 

ɭɦɨɝɥɹɞɧɨ ɩɨɦɿɳɚɸɬɶ ɫɟɛɟ ɜ ɬɨɱɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ ɡɜɿɞɬɢ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ 

ɩɥɚɧɭɜɚɬɢ ɩɪɨɟɤɬ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ ɜɿɞɪɚɡɭ ɝɨɫɬɪɨ ɩɨɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ 

ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ ɹɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ, ɬɚɤ ɿ ɡ 

ɩɨɡɢɰɿɣ ɜɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
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Ⱦɚɥɿ ɩɪɢ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɿ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɨ ɜɢɞɧɨ 

ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ ɲɥɹɯ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɫɤɨɪɨɱɭєɬɶɫɹ 

ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɧɟɹɫɧɿɫɬɸ «ɪɭɯɭ ɜɩɟɪɟɞ», ɬɚɤ ɹɤ ɜɥɚɫɧɟ ɪɭɯ 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ «ɬɨɱɤɨɸ» ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ. 

ɉɨɬɿɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ ɪɨɛɿɬ ɡ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɿ ɡ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɿɬɟɪɚɰɿɣ ɡɚ ɝɥɢɛɢɧɨɸ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨ 

ɥɨɝɿɱɧɢɦ ɡɜ'ɹɡɤɚɦ, ɪɭɯɚɸɱɢɫɶ ɜɿɞ ɩɨɱɚɬɤɭ ɞɨ ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɬɨɱɤɢ ɿ ɩɨɜɟɪɬɚɸɱɢɫɶ ɜɿɞ 

ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɬɨɱɤɢ ɜ ɩɨɱɚɬɨɤ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɹɤɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɭ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɪɿɡɤɨ 

ɩɿɞɜɢɳɭєɬɶɫɹ. ɐɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɫɧɨɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɪɭɯɭ) ɛɭɞɶ-

ɹɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ - ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ'ɹɡɤɭ, ɿ ɡɧɨɜɭ ɞɥɹ ʀʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ 

ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨ ɫɤɥɚɞɧɿɲɚ, ɧɿɠ ɡɚɡɜɢɱɚɣ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɪɹɦɨɝɨ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ. Ⱥɥɟ ɜɨɧɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɭɠɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɸ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɧɚɱɧɨ ɡɚɨɳɚɞɢɬɢ ɱɚɫ ɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɩɿɞɜɢɳɭє ɹɤ ɹɤɿɫɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɭ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

ȱɫɧɭє ɬɿɫɧɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ, ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, 

ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɰɿɥɟɮɨɪɦɭɸɱɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ єŚ 

 ɨɛ'єɤɬɢɜɧɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɢɧɢ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚś 

 ɠɢɬɬєɜɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿś 

 ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɜɫɿɯ ɣɨɝɨ ɞɨɜɿɪɟɧɢɯ ɨɫɿɛ. 

Ɇɟɬɨɸ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜɫɿɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ 

ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɣɨɝɨ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ, ɞɥɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɹɤ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ, 

ɬɚɤ ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɡɞɚɬɧɨʀ ɞɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɭ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ 

ɩɨɪɹɞ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿŚ 

 ɩɨɜɧɢɣ ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɜɢɞɿɥɟɧɿ ɫɬɟɣɤ-ɯɨɥɞɟɪɢ, ɤɥɸɱɨɜɿ ɨɫɨɛɢ)ś 

 ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɨɫɿɛ (ɹɤ ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ, 

ɩɪɢɯɨɜɚɧɿ)ś 
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 ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɰɢɯ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸś ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɜ ɪɚɡɿ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ 

ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿś 

 ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɨɫɿɛ ɞɨ ɜɿɞɨɦɚ ɜɫɿɯ 

ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɰɿɥɟɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ. 

Ɂ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɜɢɳɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 

ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ ɩɥɚɧɭєɬɶɫɹ ɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɪɿɞɤɨ. 

ȼ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɉɿɈ ɩɨɜɢɧɧɨ 

ɡɜɨɞɢɬɢɫɹ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ, ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ, ɧɟ ɩɪɨɬɢɞɿɹɥɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ 

ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚɛɨ, ɤɚɠɭɱɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɸ ɦɨɜɨɸ, ɳɨɛ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ 

ɤɨɦɩɥɚɧɚɪɧɟ ɫɭɦɿɳɟɧɧɹ ɜɟɤɬɨɪɿɜ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɰɿɥɟɣ 

ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ (ɦɿɫɿєɸ) ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɉɿɈ. 

Ⱦɚɥɿ  ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ʀɯ ɞɨ ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨɫɬɿ ɿ, ɹɤ ɧɚɞɡɚɜɞɚɧɧɹ, «ɡɜɟɞɟɧɧɹ 

ɜɟɪɲɢɧ ɜɟɤɬɨɪɿɜ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜ єɞɢɧɭ ɬɨɱɤɭ» [72, 73]. 

əɤɳɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ ɧɟ ɪɨɡɭɦɿє ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚɛɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 

ɪɨɡɭɦɿє ʀɯ, ɬɨ ɜɿɧ ɧɟ ɦɨɠɟ ɡɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɫɬɨɪɿ 

ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɉɿɈ. ȼɿɧ ɜɿɞɱɭɜɚє ɫɟɛɟ ɧɟ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɦ, ɜɿɧ ɧɟ ɪɨɡɭɦɿє ɜ 

ɹɤɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɣɨɦɭ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɹɤ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɭ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɹɤ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ. 

ɇɟɫɢɫɬɟɦɧɟ (ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɟ) ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ʀɯ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ, ɩɥɢɧɧɿɫɬɶ ɤɚɞɪɿɜ, ɚ ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ 

ɪɚɯɭɧɤɭ  ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɰɿɥɿ ɿ 

ɤɥɸɱɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿŚ 

 ɩɪɨɫɬɨ ɤɨɩɿɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɧɢɠɧɿ ɪɿɜɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɰɿɥɶ 

ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɤɥɸɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɤɥɸɱɨɜɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɜɫɿɦ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɤɚɠɭɱɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ, ɳɨ ɜɿɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ʀɯ 

ɫɚɦɢɯ ɧɿɱɨɝɨ ɧɟ ɡɚɥɟɠɢɬɶ, ɿ ɜɨɧɢ ɧɿɹɤ ɧɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɰɿɥɹɦɢ ɉɿɈś 

 ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ ɞɭɦɤɢ 

ɫɚɦɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ґɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ ɥɢɲɟ ɧɚ ɨɞɧɿɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɰɿ ɰɿɥɿ  

ɞɨɫɹɠɧɨɫɬɿ, ɿ ɦɚɸɬɶ ɪɨɡɿɪɜɚɧɿ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ. 

ɇɚɫɥɿɞɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ (ɳɨ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɿ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ) ɥɹɝɚɸɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ 
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ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɚ/ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɚ ɣ ɧɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ʉɟɪɿɜɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ 

ɛɨɤɭ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ ɩɨɜɢɧɟɧ ɧɟɫɬɢ ɧɚ ɫɨɛɿ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɬɹɝɚɪ ɪɢɡɢɤɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɩɪɨɟɤɬɭ, ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɱɢɦ ɜɿɧ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɦɿɬɢ ɞɨɧɟɫɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɨ 

ɜɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɜ ɪɿɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɜɨɥɨɞɿɸɱɢ ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɡ 

ɪɹɞɨɜɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɿ ɡ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ  ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ, ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɭ. əɤɳɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ ɧɟ 

ɪɨɡɭɦɿє ɜɢɝɨɞɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɧɟ ɦɚє 

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɬɨ ɜɿɞ ɧɶɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ 

ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɢɯ ɱɢ ɧɟɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɢɯ ɞɿɣ, ɹɤɿ ɜɟɞɭɬɶ ɞɨ ɧɟɭɫɩɿɯɭ ɩɪɨɟɤɬɭ.  

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɭɦɨɜɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɬɟɨɪɟɦɨɸ Ʉɨɭɡɚ, ɹɤɭ 

ɦɨɠɧɚ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɬɚɤŚ «ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɿɣɤɚ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɫɭɦɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ 

ɦɿɠ ʀʀ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɱɢɫɥɨ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ʀʀ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 

ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ» [74]. Ɍɨɦɭ ɩɨɪɹɞ ɡ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 

ɡɜ'ɹɡɤɿɜ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɸ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɸ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɿɤɥɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɨ 

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɿ ɦɨɪɚɥɶɧɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɹɤɿɫɬɸ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ) ɿ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ 

ɤɨɦɚɧɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɿ ɜ ɰɶɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɭ ɪɨɥɶ ɜɿɞɿɝɪɚє ɹɤɿɫɧɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ. 

Ɍɚɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɰɿɧɢɬɢ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ 

ɤɨɦɩɥɚɧɚɪɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɐɟɣ 

ɩɿɞɯɿɞ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ Ɂɋɉ ɿ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɭ ɳɨɞɨ ɡɦɿɧ ɡɧɚɱɟɧɶ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɉɿɈ. Ʉɨɠɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɚ, 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɍɚɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɿɧɤɢ 

ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɤɥɸɱɨɜɢɯ 

ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɉɿɈ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɰɢɦ 

ɰɿɥɹɦ. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɉɿɈ, 

ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɞɿɥɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ 

ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ⱦɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɰɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɧɚɛɿɪ 
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ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɤɚɪɬ 

ɰɿɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɉɿɈ. 

1.7 ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɿ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɦɨɞɟɥɶ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɉɿɈ, ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɧɨɪɦɢ 

ɳɨɞɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɉɿɈ. Ɉɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɿ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɨɰɿɧɨɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є ɨɞɧɿєɸ ɡ 

ɩɪɢɱɢɧ, ɳɨ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɜɫɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ 

ɨɡɧɚɱɚɬɢ ɭɫɩɿɯ ɱɢ ɧɟɜɞɚɱɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 

ɉɉɉ, ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɉɿɈ ɚɛɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ȱɫɧɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɥɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ 

ɛɭɞɟ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɉɉɉ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɬɚ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɧɨɜɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɳɨɞɨ 

ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɰɿɥɟɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɛɭɞɭɬɶ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɡ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɰɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ є ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɢɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪієɧɬɨваɧɢх ɫɢɫɬɟɦах ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɉɿɈ  ɜɿɞ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɞɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɓɟ ɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ є ɨɛ'єɤɬɢɜɧɿ ɿ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɫɭɱɚɫɧɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɿ ɜɢɦɚɝɚє ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɧɨɜɢɯ ɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɿɡɧɢɯ 
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ɤɨɧɬɟɤɫɬɿɜ ʀʀ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɞɥɹ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜ 

ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɰɿɥɟɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɧɨɜɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɧɚɱɧɨ ɡɦɿɧɹɬɶ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɳɨɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɨɛ'єɤɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɦɭ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ є ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɦɨɞɟɥɿ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɟɬɨɞɢ 

ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɿ ɮɨɪɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ, ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɱɢɧɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɰɿɧɤɢ. 

ɋɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɨɫɧɨɜɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɡɞɿɥɭ 1 ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ ɚɜɬɨɪɚŚ [1, 9, 14, 17, 18, 20]. 
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ɊɈɁȾȱɅ 2 

ɊɈɁɊɈȻɄȺ ɆɈȾȿɅȱ ɐȱɅȿɉɈɄɅȺȾȺɇɇə ɌȺ ɆȿɌɈȾȱȼ  

ɉɊɂɃɇəɌɌə Ɋȱɒȿɇɖ 

2.1 ɉɨɩɟɪɟɞɧɹ ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɟ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɉɉɉ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɉɿɈ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ ɫɜɨɸ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɩɪɨɟɤɬɧɿɣ ɮɨɪɦɿ. Ɍɚɤɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɧɢɤɥɚ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɬɨɝɨ, ɳɨ 

ɩɨɲɢɪɟɧɚ ɞɭɦɤɚ ɩɪɨ ɫɭɬɬєɜɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɹɤɿ ɞɚє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɟɪɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɪɨɛɿɬ, 

ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɤɨɲɬɿɜ ɿ ɬ.ɞ., ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɭɩɚє ɜ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɡɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɸ ɧɟɭɫɩɿɲɧɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɨɝɨ ɫɬɚɧɭ є ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɿ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɰɿɧɨɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 

ɳɨ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɜɫɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ 

ɦɨɠɭɬɶ ɨɡɧɚɱɚɬɢ ɭɫɩɿɯ ɱɢ ɧɟɜɞɚɱɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɭ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ  ɜɿɞ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɞɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. ɓɟ ɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ є ɨɛ'єɤɬɢɜɧɿ ɿ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ [75, 76]. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɫɭɱɚɫɧɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 

ɜɢɦɚɝɚє ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ 

ɦɨɞɟɥɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɪɟɤɬɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɹɤɨʀ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 

ɩɨɜɧɭ ɦɧɨɠɢɧɭ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɉɿɈ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɦɨɠɥɢɜɚ 

ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɨɰɿɧɨɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿ ɧɟɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ʀɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ [77]. 

Ʉɨɠɟɧ ɿɡ ɦɧɨɠɢɧɢ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ 

ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɹɤ ɨɛ'єɤɬ ɨɰɿɧɤɢ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɿʀ 
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ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɉɿɈ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɜɿɞɨɦɿ ɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɿ ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ 

ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɨɤ ɩɨɤɪɢɜɚɸɬɶ ɥɢɲɟ ɱɚɫɬɢɧɭ ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɿɣ ɦɨɞɟɥɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ɍɨɦɭ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɹɜɢɬɢ «ɛɿɥɿ ɩɥɹɦɢ» ɿ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɜɿɞɫɭɬɧɿɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɿɧɨɤ. 

ɉɟɪɲɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ є ɚɧɚɥɿɡ ɜɿɞɨɦɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɨɤ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ʀɯ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɭɹɜɥɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɿɞɟɹɦ 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɰɶɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 

ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɚɛɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ 

ɨɰɿɧɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɹɤɿ ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɨɝɥɹɞ ɦɨɠɭɬɶ ɡɞɚɬɢɫɹ ɰɿɥɤɨɦ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɢɦɢ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɜɥɚɫɧɟ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɚɛɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ. 

əɤɳɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜɿɞɛɨɪɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɬɨ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɤɿɥɶɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.1) (ɟɬɚɩ ɨɰɿɧɤɢ 

ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ / ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɩɭɧɤɬɢɪɨɦ). 

ɉɟɪɲɢɣ ɟɬɚɩ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɩɪɨɟɤɬɭ - ɨɰɿɧɤɚ ɣɨɝɨ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ / ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ. 

ɐɟɣ ɟɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɜɤɪɚɣ ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ 

ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɰɿɥɨɦɭ (ɜ ɤɪɚɳɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɰɟ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɚɛɨ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 

ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ (ɌȿɈ) ɩɥɸɫ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɨɬɪɢɦɚɧɚ ɡ ɩɟɪɲɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɡ 

ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ). 

ȼɠɟ ɜ ɰɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɱɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ ɰɟɣ ɩɪɨɟɤɬ ɞɥɹ 

ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɛɿɥɶɲ ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ є ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɬɪɚɬɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ 

ɿɡ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ ɧɟ ɜɿɞɨɦɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɬɨɛɬɨ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɪɢɣɦɚє 

ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ. 

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɦɿɡɟɪɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɟɪɜɢɧɧɢɣ ɜɿɞɛɿɪ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɹɤɿɫɧɿɣ 

ɨɰɿɧɰɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ / ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ 

ɩɪɨɟɤɬɭ. ɉɪɨɟɤɬ, ɹɤɢɣ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɝɥɭɡɞɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
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ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɣ, ɮɿɡɢɱɧɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɣ, ɦɚє ɬɟɪɦɿɧ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ, ɛɭɞɟ ɜɿɞɤɢɧɭɬɢɣ ɩɟɪɲ ɧɿɠ ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɬɪɚɱɟɧɿ 

ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ (ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɱɚɫ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ) ɧɚ ɣɨɝɨ ɩɨɞɚɥɶɲɟ 

ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.1  ȿɬɚɩɢ ɜɿɞɛɨɪɭ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

 

ɉɨɩɟɪɟɞɧє ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ɤɨɦɚɧɞɨɸ 

ɩɪɨɟɤɬɭ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ / ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ 

ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɹɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɧɟ ɛɭɜɚє ɞɜɨɯ ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɬɨɦɭ ɱɚɫɬɨ ɦɿɠ ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ ɿ ɜɢɤɨɧɚɜɰɟɦ (ɤɨɦɚɧɞɨɸ ɩɪɨɟɤɬɭ) 

ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɜ ɨɰɿɧɰɿ. Ⱦɨɥɚɸɬɶɫɹ ɜɨɧɢ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ 

ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɚ ɭ ɫɩɿɪɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ - ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ 

ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɚɛɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɲɭɤɭ ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ (ɡɚɡɜɢɱɚɣ 

ɬɚɤɿ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɿ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ). 
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ɉɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

ɬɚ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɰɶɨɦɭ 

ɟɬɚɩɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨŚ 

 ɌȿɈ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɩɥɚɧɢ ɬɚ ɩɥɚɧ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨś 

 ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɡɚ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦɢ ɰɿɧɚɦɢś 

 ɿɫɧɭє ɪɢɧɨɤ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɨɜɚɪɭ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ 

ɞɨ ɦɿɫɰɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɡɚ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦɢ ɰɿɧɚɦɢś 

 ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɢ ɨɛɢɪɚɸɬɶɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɟɪɟɦɨɝɢ ɜ ɬɟɧɞɟɪɚɯś 

 ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɿɜ ɧɟ ɜɢɤɥɢɤɚє ɫɭɦɧɿɜɿɜś 

 ɪɢɡɢɤɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɿ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ (ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ) ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɞɚɸɬɶ 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɨ ɨɛɪɚɧɿɣ ɝɪɭɩɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

ɋɚɦɟ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɜɢɝɿɞ ɿ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɦɭɲɭє 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɩɟɪɜɢɧɧɢɣ ɜɿɞɛɿɪ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ, 

ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ є ɦɿɧɿɦɭɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɰɿɥɢɣ ɪɹɞ ɦɟɬɨɞɿɜ 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ, ɹɤɿ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɨɡɞɿɥɹɬɢ ɧɚ ɞɜɿ ɜɟɥɢɤɿ 

ɝɪɭɩɢŚ 1) ɤɨɦɚɧɞɧɟ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶś 2) ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ ɦɨɞɟɥɿ. 

2.2 ȿɤɫɩɟɪɬɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɡɜɚɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɞɭɦɤɚ 

ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɡɚɜɠɞɢ ɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɿɫɬɢɧɧɚ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɰɿ ɦɟɬɨɞɢ ɫɥɭɠɚɬɶ 

ɛɚɡɨɸ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɧɚ 

ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ  ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɤɥɸɱɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɧɚɞɚɥɿ ɛɭɞɟ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

Ɇɟɬɨɞ «ɦɨɡɤɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɭ» ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɞɟɣ, ɩɨɬɿɦ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɤɨɠɧɨʀ 
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ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɨɤɪɟɦɨ (ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ  ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ). 

Ɂɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɤɨɦɚɧɞɧɨ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ 

ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜ ɱɢɫɬɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɦɟɬɨɞ 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɨɫɢɬɶ ɪɿɞɤɨ, ɚɥɟ ɿɫɧɭє ɧɢɡɤɚ ɣɨɝɨ ɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ 

ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ. 

ɍ ɦɟɬɨɞɿ «ɿɦɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɩɨɜɨɝɨ ɩɪɢɣɨɦɭ» ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɬɚ ɠ ɨɫɧɨɜɚ, 

ɳɨ ɿ ɜ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɦɟɬɨɞɿ, ɩɪɨɬɟ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɤɨɠɟɧ ɭɱɚɫɧɢɤ (ɟɤɫɩɟɪɬ) 

ɧɟ ɜɢɫɥɨɜɥɸє, ɚ ɡɚɩɢɫɭє ɜɥɚɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ. ɉɨɬɿɦ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ʀɯɧє 

ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɳɨ ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ 

ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ.  

ɋɟɪɟɞ ɿɧɲɢɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ ɞɥɹ ɰɿєʀ ɦɟɬɢ ɦɟɬɨɞɿɜ ɦɨɠɧɚ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢŚ 

ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɬɟɪɜ'ɸɜɚɧɧɹ, ɧɚɪɚɞɭ ɿ ɞɢɫɤɭɫɿɸ (ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ 

ɧɢɯ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɜ ɧɚɡɜɿ). 

ɉɿɫɥɹ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɨɬɪɢɦɚɧɿ, ɧɚ ʀɯ 

ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɿɧɤɢ ɣɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

Ȼɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ «1-0» 

ɉɿɫɥɹ ɬɨɝɨ ɹɤ ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɧɚɛɿɪ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚ ɨɛɪɚɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ. Ɏɨɪɦɚ ɨɰɿɧɤɢ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɿ 2.1. Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɭ ɚɛɨ 

ɤɨɦɚɧɞɨɸ ɤɨɥɟɝɿɚɥɶɧɨ. 
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ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ. Ȳɯ ɜɢɛɿɪ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɰɿɥɹɦ ɿ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɉɿɈ. 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɫɭɦɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɩɨ 

ɫɬɨɜɩɰɸ «Ɏɚɤɬɨɪɧɚ ɨɰɿɧɤɚ». 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ ɞɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ є ɣɨɝɨ ɤɪɚɣɧɹ ɩɪɨɫɬɨɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɢɣ 

ɧɟɞɨɥɿɤ  ɨɰɿɧɤɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɧɚ ɪɿɜɧɿ «ɬɚɤ/ɧɿ» ɞɚє ɞɭɠɟ ɝɪɭɛɢɣ «ɧɚɛɥɢɠɟɧɢɣ» 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ɍɨɦɭ ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɛɿɥɶɲ ɫɤɥɚɞɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ. Ɉɞɢɧ 

ɡ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭŚ ɩɪɨɟɤɬ ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɱɢɦ 

ɡɚɞɚɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɭ ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ ɫɭɦɚ ɩɨ ɫɬɨɜɩɰɸ «Ɏɚɤɬɨɪɧɚ ɨɰɿɧɤɚ» ɩɟɪɟɜɢɳɭє 

ɩɨɪɨɝɨɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɟ ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɚɛɨ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ. 

Ȼɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚ ɛɚɥɶɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ є ɛɿɥɶɲ 

ɬɨɱɧɨɸ ɿ ɤɨɪɟɤɬɧɨɸ, ɧɿɠ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜɢɳɟ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɩɟɜɧɭ ɝɪɚɞɚɰɿɸ 

ɹɤɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɚɥɶɧɨʀ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɰɿɧɨɤ ɤɨɠɧɨɝɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɨɝɨ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɩɢɫɤɭ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɝɪɭɛɚ ɞɜɿɣɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɿɧɤɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɜɢɤɥɚɞɟɧɚ 

ɜɢɳɟ, ɡɚɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɭɦɨɜɧɨɸ ɲɤɚɥɨɸ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩ’ɹɬɢɪɚɡɪɹɞɧɨɸ (ɬɚɛɥɢɰɹ 

2.2). 

 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚ ɲɤɚɥɚ, ɹɤɚ 

ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɦɨɠɟ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɹɤɿɫɧɿ ɚɛɨ ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ «ɿɧɬɟɪɜɚɥɢ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ». ɐɿ ɿɧɬɟɪɜɚɥɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ 
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ɨɛɪɚɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɿɝ ɡ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɨɞɧɚɤɨɜɨɸ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ ɩɨɬɪɚɩɢɬɢ ɜ ɤɨɠɟɧ ɿɡ 

ɡɚɞɚɧɢɯ ɿɧɬɟɪɜɚɥɿɜ. 

Ȼɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɿɧɤɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ 

ɨɰɿɧɤɢ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ɇɨɞɟɥɶ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɟɬɚɩɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɭ 2.2. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.2  Ȼɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɭ 

 

ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɣɨɝɨ 

ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ / ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ. Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɮɨɪɦɭɥɚŚ 

 n

i
ii

CwI ,       (2.1) 

ɞɟ  I  ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ/ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ, 

iw   ɜɚɝɚ i-ɝШ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ (ɮɚɤɬɨɪɚ) ( n

i
iw 1ɫɭɦɚɪɧɚ ɜɚɝɚ ɜɫɿɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɫɤɥɚɞɚє 1)ś 

iC   ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ i-ɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ; 

n  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 



46 

əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ 100,1iC  (ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɜɿɞ 1 ɞɨ 100)ś 1,0iw   ɜ 

ɦɟɠɚɯ ɜɿɞ 0 ɞɨ 1. Ɍɨɞɿ I  ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ  

ɛɭɞɟ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɜɿɞ 0 ɞɨ 100. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɞɨɡɜɨɥɹєŚ 

 ɟɤɫɩɟɪɬɚɦ ɬɨɱɧɨ ɜɢɫɥɨɜɢɬɢ ɫɜɨɸ ɞɭɦɤɭ ɩɪɨ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɿɫɬɶ/ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɭ ɳɨɞɨ i-ɝШ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. 

 ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ / ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ 

ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɦɭ ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɚɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ. Ʉɨɦɚɧɞɚ 

ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɪɨɡɛɢɜɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɢ ɩɨ 2-3 ɥɸɞɢɧɢ ɜ ɤɨɠɧɿɣ. Ⱦɚɥɿ ɡ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 

ɤɥɸɱɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɩɪɨɟɤɬ. 

ɉɿɫɥɹ ɬɨɝɨ ɹɤ ɧɚɡɜɚɧɿ ɜɫɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ʀɯ ɨɫɬɚɬɨɱɧɟ 

ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ ɡ ɬɢɦ, ɳɨɛ ʀɯ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɧɚɯɨɞɢɥɚɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ 5  8. 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ, ɜɡɚєɦɧɨ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ ɿ ɩɨ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɜɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɤɥɸɱɨɜɿ ɚɫɩɟɤɬɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 

ɧɚ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɿ ɟɬɚɩɢ  ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɩɪɢɫɜɨєɧɧɹ ʀɦ ɩɢɬɨɦɢɯ ɜɚɝ ɿ 

ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɭ  ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɝɪɭɩɚɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, 

ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɠɧɨɸ ɝɪɭɩɨɸ, ɭɫɟɪɟɞɧɸɸɬɶɫɹ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɨɝɨ. ɍ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɫɟɪɟɞɧє ɟɤɫɩɟɪɬɧɟ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ( iC , iw ). Ɂɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɬɚɤɢɦ 

ɱɢɧɨɦ, ɨɛɱɢɫɥɸєɬɶɫɹ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɭ (I). ɉɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 

ɩɪɨɟɤɬɭ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɢɦ / ɭɫɩɿɲɧɢɦ ɚɛɨ ɧɟɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɢɦ / ɧɟɭɫɩɿɲɧɢɦ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɩɨɪɨɝɨɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ. 

ɉɨɞɚɥɶɲɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɿ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɹɤɳɨ 

ɞɚɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ ɩɿɫɥɹ ɩɟɪɲɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɜɢɜɱɟɧɧɹ. 

ɉɟɪɜɢɧɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɨɦɚɧɞɨɸ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɝɪɚє ɪɨɥɶ 

ɫɜɨєɪɿɞɧɨɝɨ ɮɿɥɶɬɪɚ, ɨɫɧɨɜɧɚ ɰɿɥɶ ɹɤɨɝɨ  ɜɢɹɜɢɬɢ ɧɟɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɿ 

ɜɢɹɜɢɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
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ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɢɡɧɚɱɚє ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ 

ɤɨɦɚɧɞɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

ɇɢɧɿ ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɩɟɪɜɢɧɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 

«ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɞɨɛɚєɬɶɫɹ/ɧɟ ɩɨɞɨɛɚєɬɶɫɹ». ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɜɟɪɞɢɯ ɨɪɿєɧɬɢɪɿɜ 

(ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ) ɦɨɝɥɚ ɛ ɡɿɝɪɚɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ 

ɪɨɥɶ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ. 

2.3 Ɉɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɉɿɈ 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɨɰɿɧɨɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɫɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢŚ ɤɨɠɟɧ ɪɹɞɨɤ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɦɚɬɪɢɰɿ ɦɿɫɬɢɬɶ ɨɛ'єɤɬɢ ɨɰɿɧɤɢ ɿ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ, ɳɨ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɬɪɶɨɯ ɛɚɡɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ  ɨɛ'єɤɬɢ, ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚ ɫɭɛ'єɤɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹś ɤɨɠɟɧ ɫɬɨɜɩɟɰɶ 

ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɦɿɫɬɢɬɶ ɨɛ'єɤɬɢ ɨɰɿɧɤɢ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ, ɳɨ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ 

ɞɨ ɨɞɧɿєʀ ɡ ɞɜɨɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ  ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɸ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ ɪɿɜɟɧɶ ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

(ɬɚɛɥɢɰɹ 2.3). 
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Ɉɰɿɧɤɢ ɪɿɡɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ 

є ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɢɡɶɤɚ ɨɰɿɧɤɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɡ ɜɟɥɢɤɨɸ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ ɧɟɜɢɫɨɤɭ ɨɰɿɧɤɭ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɦɭɬɶ ɿ 

ɤɨɦɚɧɞɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɿ ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ  ɧɢɡɶɤɚ ɹɤɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ 

ɰɢɦɢ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ  ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɿ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɿ ɉɿɈ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 

ɇɟ ɜɢɤɥɢɤɚє ɫɭɦɧɿɜɿɜ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɣ (Ɂɋɉ ɿ 

ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ) [78, 79], ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ 
ɚɪɫɟɧɚɥ ɨɰɿɧɨɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɐɿɧɧɿɫɬɶ ɰɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ 
(ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɱɚɫ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ), ɚ ɣ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɜɢɳɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, 
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɦɢ ɧɚ ɨɰɿɧɤɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɉɿɈ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɞɟɥɟɣ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ 

ɨɰɿɧɨɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜɢɹɜɢɬɢ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɿ ɡ ɧɢɯŚ 

 ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɫɜɨєɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭś 

 ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿєɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣś 

 ɨɰɿɧɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡɚ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿєɸś 

 ɨɰɿɧɤɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢś 

 ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜś 

 ɨɰɿɧɤɚ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜś 

 ɨɰɿɧɤɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɉɿɈ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ) ɡɚ ɦɨɞɟɥɥɸ ɡɪɿɥɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢś 

 ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ɮɚɤɬɢɱɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ) ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɚɭɞɢɬɭ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɩɪɨɟɤɬɭś 

 ɨɰɿɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɡ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿś 
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 ɨɰɿɧɤɚ ɤɨɦɚɧɞɢ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚ ɱɥɟɧɿɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ 
ɤɨɦɚɧɞɢ) ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɧɨɠɢɧɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿś 

 ɨɰɿɧɤɚ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɉɿɈ (ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɿɜ) ɡɚ ɦɧɨɠɢɧɧɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹś 

 ɨɰɿɧɤɚ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɿɜ (ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɿɜ) ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɿ ɪɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɧɚɣɦɟɧɲ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨɸ ɨɛɥɚɫɬɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ 

ɨɰɿɧɤɢ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɨɤ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɥɨɤɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɫɚɦɟ ɜ ɰɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɿ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɜɫɿ ɨɛ'єɤɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɩɪɨɟɤɬɢ 

ɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɉɿɈ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɰɿɤɚɜɢɦɢ ɜɢɞɚɸɬɶɫɹ ɞɜɚ ɧɚɩɪɹɦɤɢŚ 

ɚ) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɡɦɿɧ ɭ ɩɪɨɟɤɬɿ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ «ɜɢɦɿɪɚɦɢ» ɩɪɨɟɤɬɭ  

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɹɤɿɫɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
(ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɡɚ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦɢ). 

ɛ) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ Ɂɋɉ (BКХКЧМОН SМШrО ɋКrН (BSC)) 
[80], ɦɨɞɟɥɿ ɨɰɿɧɤɢ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭє ɞɭɦɤɭ ɜɫɿɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ 
ɫɬɨɪɿɧ (ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦ). 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 

ɬɚɤɨɠ ɿɫɧɭɸɬɶ ɞɜɚ ɧɚɩɪɹɦɤɢŚ 
ɚ) ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡɚ 

ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦɢ ɿ ɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɉɉɉ. 

ɛ) ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɢɩɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɉɿɈ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɛɨɪɭ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 
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Ɉɤɪɟɦɟ ɿ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɟ ɞɥɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. Ɍɭɬ ɫɥɿɞ ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ 
ɡɭɫɢɥɥɹ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɪɿɡɧɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɣ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ 
ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɹɤɨʀ єŚ 

a) ɧɚɨɱɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɡɚєɦɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɰɿɥɟɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɬɨɱɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɹɤɿ ɡɚɯɨɞɢ ɿ ɡ ɹɤɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ 
ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɤɨɲɬɢś 

ɛ) ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ 

ɤɿɧɰɟɜɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢś 
ɜ) ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿɹ (ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ) ɬɚ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ 

ɯɨɞɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɧɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ. 
ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɜɢɤɥɢɤɚє ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 
ȼ ɨɛɥɚɫɬɿ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɿɧɤɢ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ/ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɟɤɬɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɞɭɦɤɢ ɜɫɿɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ. Ɉɰɿɧɤɚ 

ɧɨɫɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ Ɂɋɉ ɧɚ 
ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɉɿɈ (ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ BSC). ɉɪɢɤɥɚɞ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 

ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɰɿɧɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 2.4. 
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ȼ ɨɛɥɚɫɬɿ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɩɪɨɟɤɬɭ ɉɿɈ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ 

ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɢɫɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɡɦɿɧ ɬɚ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ 

ɩɪɨɟɤɬɿ. Ɇɨɞɟɥɶ ɦɚє ɬɪɢ ɜɢɦɿɪɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ «ɜɢɦɿɪɿɜ» ɩɪɨɟɤɬɭ,  

ɪɟɫɭɪɫɢ, ɬɟɪɦɿɧɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɳɨ є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ. ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɰɢɯ ɜɢɦɿɪɿɜ ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɡ ɬɨɱɤɢ 

ɡɨɪɭ ɬɹɠɤɨɫɬɿ ʀɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ  ɩɥɚɧɨɜɿ ɜɬɪɚɬɢ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɿ ɜɬɪɚɬɢ, ɧɟɛɚɠɚɧɿ 

ɜɬɪɚɬɢ, ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɿ ɜɬɪɚɬɢ. 

ɓɨɞɨ ɨɰɿɧɨɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɉɿɈ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ є ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹŚ 

1) ɉɨɲɭɤ ɬɢɩɨɜɨʀ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɤɚɪɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ 

ɨɯɨɩɥɸє ɨɛɥɚɫɬɿ, ɜ ɹɤɢɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɹɜɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɉɿɈ. ȼ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɞɿɥɟɧɿŚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɩɪɢɩɭɫɤɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɿɥɶɧɨɝɨ 

ɦɚɧɿɩɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ʀɯ 

ɡɚ ɬɢɦɢ ɱɢ ɿɧɲɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢś ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɸɞɠɟɬɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɫɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜś ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɦɨɝ ɞɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɹɤɢɣ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɸ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɧɚɜɢɱɨɤ ɿ ɭɦɿɧɶ, ɿ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɰɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦś ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɞɿɥɨɜɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɠɨɪɫɬɤɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 

2) Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ 

ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɉɿɈ. ɐɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬ 

Ɂɋɉ, ɹɤɢɣ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɉɿɈŚ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɹ 

ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɱɚɫɬɤɚ ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɚ ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ «ɫɜɨʀɯ» ɿ «ɱɭɠɢɯ» ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɭ ɩɪɨɟɤɬɿ, ɱɚɫɬɤɚ ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɩɪɨɟɤɬɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɹ ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ 

ɩɪɨɟɤɬɭ, ɱɚɫɬɤɚ ɩɪɟɦɿʀ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ,ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 

ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ  ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɬɚ ɧɟɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɦɿɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ (ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ ɜɢɬɪɚɬ). 
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Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ 

ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɜɩɥɢɜɭ ɣɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɉɿɈ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɨɠɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɧɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɉɿɈ. 

ȼ ɹɤɨɫɬɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɨɠɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɱɢ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɞɨ ɣɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. ɐɟ ɿɫɬɨɬɧɨ ɡɧɢɡɢɬɶ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿɫɬɶ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɣɨɝɨ ɪɿɡɧɢɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɿ ɩɟɪɟɜɟɞɟ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɿɬɤɧɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ 

ɫɬɨɪɿɧ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɩɥɨɫɤɿɫɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɉɿɈ ɬɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɬɚɤɨɠ ɞɚɬɢ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɭ ɨɰɿɧɤɭ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɉɿɈ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɿɥɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ⱦɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɡ ɰɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɿɫɧɭє ɧɚɛɿɪ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɹɤɨɫɬɿ 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨʀ ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɞɥɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɤɚɪɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 

ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɉɿɈ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ʀɯ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɚɛɨ ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɰɿɧɤɢ ɪɨɛɨɬɢ ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ ɉɿɈ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɦɨɠɟ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢɫɹ ɿ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɡ ɹɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹєɬɶɫɹ ɨɛɥɿɤ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ 

ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɉɿɈ ɬɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ. 

2.4 Ɇɚɬɪɢɱɧɚ ɞɿɚɝɪɚɦɚ ɿ «ɫɢɥɶɧɚ ɡɜ'ɹɡɧɿɫɬɶ» ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ 

ɍ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɉɉɉ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɨɧɹɬɬɹ 

«ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɢ (ɩɪɨɟɤɬɭ)», ɹɤɟ ɦɨɠɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɫɹ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, 

ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ [81]. 
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Ɉɫɧɨɜɨɸ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ є ʀʀ ɩɪɨɮɿɥɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɦɚє ɩɿɞ 

ɫɨɛɨɸ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ 

ɩɪɨɝɪɚɦ, ɳɨ ɫɬɢɦɭɥɸɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɉɿɈ ɚɛɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɪɚɣɜɟɪɿɜ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɰɿɧɧɿɫɬɸ ɉɉɉ ɫɩɪɢɹє ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɥɹ 

ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚє 

ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɲɥɹɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɉɉɉ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɰɿɧɧɨɫɬɿ  ɰɟ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɉɿɈ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ʀʀ 

ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ [82]. 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɉɉɉ ɞɥɹ ɉɿɈ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɨɫɹ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ 

ɬɨɝɨ, ɹɤ ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ ɉɿɈ ɿ ɹɤɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢś ɳɨ ɉɿɈ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɩɿɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢś ɳɨ ɞɥɹ 

ɧɢɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɿ ɹɤ ɰɟ ɜɢɦɿɪɸєɬɶɫɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɉɉɉ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢŚ ɫɬɭɩɿɧɶ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɿɫɿʀ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 

ɮɭɧɤɰɿɣ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ. Ɉɰɿɧɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɹɤ ɜ ɿɧɿɰɿɚɰɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɜɿɯɚɯ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɩɪɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɪɚɡɥɢɜɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɨɰɿɧɨɤ є 

ɤɿɥɶɤɿɫɧɚ ɜɢɦɿɪɧɿɫɬɶ ɿ ɮɿɡɢɱɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ. ȼɚɪɿɚɧɬ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ, 

ɩɪɢɞɚɬɧɢɣ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɜɤɥɸɱɚє ɫɢɫɬɟɦɭ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ 5 «ȿ» ɿ 2 «Ⱥ» 

[83]. 

ɉ'ɹɬɶ «ȿ» (efficiency, effectiveness, earned value, ethics, ecology): 

1) ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɩɪɨɟɤɬɚɯ  ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 

ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɜɿɞ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɢɝɨɞɢ ɞɨ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɿɜś 

2) ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ) ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɪɿɜɧɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ 

ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɞɨ ɿ ɩɿɫɥɹ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɚє ɜɢɝɨɞɭ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ 

ɩɟɜɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿś 

3) ɨɫɜɨєɧɢɣ ɨɛɫɹɝ (ɞɨɞɚɧɚ ɰɿɧɧɿɫɬɶ)  ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɜɢɦɿɪɭ 

ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɿɞɟɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɣɨɝɨ ɝɪɚɮɿɤɨɦ (ɪɨɡɤɥɚɞɨɦ) 

ɿ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ (ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ)ś 
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4) ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɟɬɢɱɧɢɯ ɧɨɪɦ  ɰɟ ɪɟɚɤɰɿɹ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ 

ɩɪɢɣɧɹɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɿɞɟʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɧɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜ ʀʀ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɿ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɧɹ ɟɬɢɱɧɢɯ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ 

ɭɱɚɫɧɢɤɿɜś 

5) ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ  ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɚɛɨ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɹɤɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɹє ɧɚ ɡɚɯɢɫɬ 

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

Ⱦɜɚ «Ⱥ» (accountability, acceptability) : 

1) ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ (ɩɿɞɡɜɿɬɧɿɫɬɶ) ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɪɿɜɧɟɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɉɉɉ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɪɨɦɿɠɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɨɞɟɪɠɭɜɚɧɿ 

ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɸ, ɧɚɨɱɧɿɫɬɸ ɿ ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɸ 

(ɩɭɛɥɿɱɧɿɫɬɸ) ɩɪɢ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɩɪɨ ɫɬɚɬɭɫ ɉɉɉ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ. 

2) ɞɨɩɭɫɬɢɦɿɫɬɶ (ɩɪɢɣɧɹɬɧɿɫɬɶ) ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɰɿɥɨɸ ɧɢɡɤɨɸ ɭɦɨɜ, ɹɤɿ 

ɜɡɹɥɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɡɚ ɜɚɪɬɿɫɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 

ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ 5 «ȿ» ɿ 2 «Ⱥ» є ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ 

ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɭ ɨɰɿɧɤɭ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 

ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɬɚ ʀɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɭɫɩɿɯɭ, ɪɟɚɥɿɡɭɸɱɢ ʀɯ ɭ ɩɥɚɧɚɯ ɿ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɰɿɧɤɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.3). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.3  ɋɯɟɦɚ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ 5 «ȿ» 2 «Ⱥ» 
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Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɭɪɚɡɥɢɜɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɰɿɧɤɢ є ɤɿɥɶɤɿɫɧɚ ɜɢɦɿɪɧɿɫɬɶ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɉɉɉ. Ⱦɨɫɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɜɢɦɿɪɿɜ ɿ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɢɬɢ ɜɫɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 

«ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɟɬɢɱɧɢɯ ɧɨɪɦ» ɤɿɥɶɤɿɫɧɿɣ ɨɰɿɧɰɿ ɧɟ ɩɿɞɞɚєɬɶɫɹ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 

ɦɨɠɧɚ ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ ɹɤɿɫɧɢɦ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹɦ. Ɍɨɦɭ ɤɪɚɳɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 

ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ ɩɿɞɯɿɞ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɹɤɿɫɧɢɯ ɿ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ. 

ȼɫɿ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɩɨɤɚɡɚɬɢ 

ɬɨɩɨɥɨɝɿɸ ɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɤɥɚɫɬɢ ɦɚɬɪɢɱɧɭ ɞɿɚɝɪɚɦɭ, ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨʀ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ. 

Ɇɚɬɪɢɱɧɚ ɞɿɚɝɪɚɦɚ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ. 

Ɇɚɬɪɢɱɧɭ ɞɿɚɝɪɚɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɞɥɹ ɬɚɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 

ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɞɚɧɢɯ (ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ), ɳɨɛ ɝɪɚɮɿɱɧɨ ɩɪɨɿɥɸɫɬɪɭɜɚɬɢ ɥɨɝɿɱɧɿ 

ɡɜ'ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɡ ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ 

(ɫɢɥɢ) ɰɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ [84]. 

Ɇɟɬɚ ɦɚɬɪɢɱɧɨʀ ɞɿɚɝɪɚɦɢ  ɬɚɛɥɢɱɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɿ 

ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɰɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɜɟɥɢɤɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɫɥɨɜɟɫɧɢɯ 

(ɜɟɪɛɚɥɶɧɢɯ) ɨɩɢɫɿɜ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨŚ ɡɚɞɚɱ (ɩɪɨɛɥɟɦ) 

ɹɤɨɫɬɿś ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɤɨɫɬɿś ɜɢɦɨɝ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ 

ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜś ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɿ ɮɭɧɤɰɿɣ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀś ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɿ ɮɭɧɤɰɿɣ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜś ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɿ ɮɭɧɤɰɿɣ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. 

Ɇɚɬɪɢɱɧɚ ɞɿɚɝɪɚɦɚ, ɱɚɫɬɨ ɡɜɚɧɚ ɦɚɬɪɢɰɟɸ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ, ɩɨɤɚɡɭє ɫɬɭɩɿɧɶ (ɫɢɥɭ) 

ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɞɢɧ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɫɢɥɶɧɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɧɢɦɢ. ɍ 

ɦɚɬɪɢɱɧɨʀ ɞɿɚɝɪɚɦɿ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɩɨɡɧɚɱɟɧɨ ɱɟɪɟɡ «1», ɚ 

ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ  «0». 

ȼɜɟɞɟɦɨ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹŚ 

E1  ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɩɪɨɟɤɬɚɯś 

E2  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ) ɜɢɡɧɚɱɚє ɜɢɝɨɞɭ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɩɟɜɧɢɯ 

ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿś 

E3  ɨɫɜɨєɧɢɣ ɨɛɫɹɝ (ɞɨɞɚɧɚ ɰɿɧɧɿɫɬɶ)  ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɜɢɦɿɪɭ 

ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜś 
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E4  ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɟɬɢɱɧɢɯ ɧɨɪɦ  ɰɟ ɪɟɚɤɰɿɹ ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɚ 

ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɩɪɢɣɧɹɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɿɞɟʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢś 

ȿ5  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ  ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɚɛɨ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɡɚɯɢɫɬ 

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚś 

Ⱥ1  ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ (ɩɿɞɡɜɿɬɧɿɫɬɶ)  ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɪɿɜɧɟɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɉɉɉ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɸ, ɧɚɨɱɧɿɫɬɸ ɿ ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɸ 

(ɩɭɛɥɿɱɧɿɫɬɸ) ɩɪɢ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɩɪɨ ɫɬɚɬɭɫ ɉɉɉś 

A2  ɞɨɩɭɫɬɢɦɿɫɬɶ (ɩɪɢɣɧɹɬɧɿɫɬɶ)  ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɰɿɥɨɸ ɧɢɡɤɨɸ ɭɦɨɜ, ɹɤɿ 

ɜɡɹɥɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɡɚ ɜɚɪɬɿɫɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 

ɇɚ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ Ⱥ1 ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɚɛɨ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɦɿɠɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 

ɦɚɣɠɟ ɜɫɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɇɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ȿ1 ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɱɨɬɢɪɢ 

ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɢɦ ɤɪɚɳɟ, ɱɢɦ ɜɢɳɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɞɨɞɚɧɚ 

ɰɿɧɧɿɫɬɶ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ ɿ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ. Ⱥ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɫɬɿ A2  ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿɫɬɶ. ȿɬɢɱɧɿɫɬɶ E4 ɧɚɩɪɹɦɭ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɸ ɿ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɸ. 

Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɭɫɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ 

ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɫɤɥɚɞɟɦɨ ɦɚɬɪɢɱɧɭ ɞɿɚɝɪɚɦɭ (ɬɚɛɥ. 5). 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɚɬɪɢɱɧɨʀ ɞɿɚɝɪɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ 1, ɦɨɠɧɚ ɡɚɩɢɫɚɬɢ 

ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɭ ɜɢɞɿ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɝɪɚɮɿɜ. (Ɋɢɫ. 2.4  2.10). 
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Ɋ
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4.  Ƚɪɚɮ ɞɥɹ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ E1  

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.5.  Ƚɪɚɮ ɞɥɹ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ E2 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6.  Ƚɪɚɮ ɞɥɹ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ E3 

 

Ɋ

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.7.  Ƚɪɚɮ ɞɥɹ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ E4  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.8.  Ƚɪɚɮ ɞɥɹ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ȿ5  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.9.  Ƚɪɚɮ ɞɥɹ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ Ⱥ1 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.10.  Ƚɪɚɮ ɞɥɹ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ A2  

ɋɭɦɭɸɱɢ ɡɜ'ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ, ɦɨɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ 

ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɿɧɤɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɝɪɚɮɚ G = (V, H), ɞɟ V  

ɤɿɧɰɟɜɚ ɦɧɨɠɢɧɚ ɜɟɪɲɢɧ (ɜɭɡɥɿɜ, ɬɨɱɨɤ) ɝɪɚɮɚ (ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ n= 7), ɚ H  

ɞɟɹɤɚ ɦɧɨɠɢɧɚ ɩɚɪ ɜɟɪɲɢɧ, ɬɨɛɬɨ ɩɿɞɦɧɨɠɢɧɚ ɦɧɨɠɢɧɢ V×V ɚɛɨ ɛɿɧɚɪɧɟ 

ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɧɚ V. ȿɥɟɦɟɧɬɢ H ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɪɟɛɪɚɦɢ ɚɛɨ ɡɜ'ɹɡɤɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɛɪɚ 

Hvuh  ),( , ɜɟɪɲɢɧɚ u ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ ɩɨɱɚɬɤɨɦ h, ɚ ɜɟɪɲɢɧɚ v  ɤɿɧɰɟɦ h, 

ɤɚɠɭɬɶ ɳɨ ɪɟɛɪɨ h ɜɟɞɟ ɡ u ɜ v.  

Ɇɚɬɪɢɰɹ ɫɢɥɶɧɨʀ ɡɜ'ɹɡɧɨɫɬɿ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɝɪɚɮɚ  ɛɿɧɚɪɧɚ ɦɚɬɪɢɰɹ, ɳɨ 

ɦɿɫɬɢɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɜɫɿ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɜɟɪɲɢɧɢ ɜ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɦɭ ɝɪɚɮɿ. 

Ɇɚɬɪɢɰɹ ɫɢɥɶɧɨʀ ɡɜ'ɹɡɧɨɫɬɿ ɫɢɦɟɬɪɢɱɧɚ. ɍ ɫɢɥɶɧɨ ɡɜ'ɹɡɧɨɝɨ ɝɪɚɮɚ ɬɚɤɚ ɦɚɬɪɢɰɹ 

ɡɚɩɨɜɧɟɧɚ ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ. 

Ɇɚɬɪɢɰɹ ɡɜ'ɹɡɧɨɫɬɿ ɝɪɚɮɚ G  ɤɜɚɞɪɚɬɧɚ ɦɚɬɪɢɰɹ S(G)=[sij] ɩɨɪɹɞɤɭ n, 

ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɹɤɨʀ ɪɿɜɧɿ 
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Ɇɚɬɪɢɰɹ ɫɢɥɶɧɨʀ ɡɜ'ɹɡɧɨɫɬɿ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɝɪɚɮɚ G
*
  ɤɜɚɞɪɚɬɧɚ ɦɚɬɪɢɰɹ 

S(G
*
)=[sij] ɩɨɪɹɞɤɭ n, ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɹɤɨʀ ɪɿɜɧɿ 

 

, 

ɞɟ   ɬɪɚɧɫɩɨɧɨɜɚɧɚ ɦɚɬɪɢɰɹ, *  ɛɿɧɚɪɧɟ ɩɨɟɥɟɦɟɧɬɧɟ ɦɧɨɠɟɧɧɹ ɦɚɬɪɢɰɶ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɫɩɨɫɿɛ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɦɚɬɪɢɰɿ ɫɢɥɶɧɨʀ ɡɜ'ɹɡɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɝɪɚɮɚ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɨɫɬɿ G*
, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɦɚɬɪɢɰɿ ɫɭɦɿɠɧɨɫɬɿ 

G
A  ɝɪɚɮɚ G ɿ 

ɛɭɥɟɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ.  

ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɝɪɚɮɚ G= (V,H) (ɪɢɫ. 2.11) ɫɤɥɚɞɟɦɨ ɦɚɬɪɢɰɸ 

(ɬɚɛɥɢɰɸ) ɫɭɦɿɠɧɨɫɬɿ.  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.11  Ɉɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɝɪɚɮ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɰɿɧɧɨɫɬɿ 

Ɇɚɬɪɢɰɟɸ ɫɭɦɿɠɧɨɫɬɿ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɝɪɚɮɚ G= (V,H) ɡ n ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ 

 nvvV ,,1   ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ ɛɭɥɟɜɚ ɦɚɬɪɢɰɹ 
G

A  ɪɨɡɦɿɪɭ nn  ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
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ɇɟɯɚɣ ɦɧɨɠɢɧɚ ɜɟɪɲɢɧ V={v1,...,v7}.Ɍɨɞɿ ɦɚɬɪɢɰɹ 
G

A   ɰɟ ɛɭɥɟɜɚ ɦɚɬɪɢɰɹ 

ɪɨɡɦɿɪɭ 7×7. 

Ⱦɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɫɯɨɠɨɫɬɿ ɡɿ ɡɜɢɱɚɣɧɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɧɚɞ ɦɚɬɪɢɰɹɦɢ 

ɛɭɞɟɦɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ «ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɿ» ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɛɭɥɟɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣŚ 

ɱɟɪɟɡ «+» ɛɭɞɟɦɨ ɩɨɡɧɚɱɚɬɢ ɞɢɡ'ɸɧɤɰɿɸ , ɚ ɱɟɪɟɡ «*» ɤɨɧ'ɸɧɤɰɿɸ . 

ɉɨɡɧɚɱɢɦɨ ɱɟɪɟɡ 
n

I  ɨɞɢɧɢɱɧɭ ɦɚɬɪɢɰɸ ɪɨɡɦɿɪɭ n×n, 
7

I  ɦɚє ɪɨɡɦɿɪ 77 . 

ɉɨɤɥɚɞɟɦɨ  ɇɟɯɚɣ ,  

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɛɭɞɨɜɢ G* ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɦɭ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɿŚ 

, 

ɞɟ . 

ȿɥɟɦɟɧɬ a
(k)

ij ɦɚɬɪɢɰɿ  ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɝɪɚɮɚ G= (V,H) ɞɨɪɿɜɧɸє ɱɢɫɥɭ 

ɜɫɿɯ ɲɥɹɯɿɜ (ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ) ɞɨɜɠɢɧɢ k ɡ vi ɜ vj.  

ɍ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɢɣɲɥɚ ɦɚɬɪɢɰɹ AG ɪɨɡɦɿɪɭ 7×7: 

 

ɐɟ ɩɨɞɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹє ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɟɛɟɪ ɚɛɨ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ 

ɡɚɞɚɧɢɦɢ ɩɚɪɚɦɢ ɜɟɪɲɢɧ. Ⱦɥɹ ɩɨɲɭɤɭ ɜɫɿɯ ɫɭɫɿɞɿɜ, ɜ ɹɤɿ ɜɟɞɭɬɶ ɪɟɛɪɚ ɡ 

ɜɟɪɲɢɧɢ vi, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ʀɣ i-ɣ ɪɹɞɨɤ ɦɚɬɪɢɰɿ AG, ɚ ɳɨɛ 

ɡɧɚɣɬɢ ɜɟɪɲɢɧɢ, ɡ ɹɤɢɯ ɪɟɛɪɚ ɣɞɭɬɶ ɜ vi, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ʀʀ i-ɢɣ 

ɫɬɨɜɩɟɰɶ. 

Ƚɪɚɮ ɞɨɫɹɠɧɨɫɬɿ G*
= (V,E

*
) ɞɥɹ G ɦɚє ɬɭ ɠ ɦɧɨɠɢɧɭ ɜɟɪɲɢɧ V ɿ ɧɚɫɬɭɩɧɭ 

ɦɧɨɠɢɧɭ ɪɟɛɟɪ E*
={(u, v)| ɭ ɝɪɚɮɿ G ɜɟɪɲɢɧɚ v ɞɨɫɹɠɧɚ ɡ ɜɟɪɲɢɧɢ u}. 
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Ⱦɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɜɟɪɲɢɧɢ ɝɪɚɮɚ G ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɦɧɨɠɢɧɭ ɞɨɫɹɠɧɢɯ ɡ ɧɟʀ ɜɟɪɲɢɧ 

ɦɨɠɧɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɞɨɞɚɸɱɢ ɜ ɧɶɨɝɨ ɜɟɪɲɢɧɢ, ɞɨɫɹɠɧɢɯ ɡ ɧɟʀ ɲɥɹɯɚɯ ɿ 

ɞɨɜɠɢɧɢ 0, 1, 2 ɿ ɬ.ɞ. 

. 

əɤɳɨ G= (V,E)  ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɝɪɚɮ ɡ n ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ, ɚ G
*
  ɣɨɝɨ ɝɪɚɮ 

ɞɨɫɹɠɧɨɫɬɿ, ɬɨ A{G*}= . Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɦɚɬɪɢɰɿ 

ɫɭɦɿɠɧɨɫɬɿ AG* ɝɪɚɮɚ ɞɨɫɹɠɧɨɫɬɿ ɞɥɹ G
*
 ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɡɜɟɞɟɧɧɹ ɦɚɬɪɢɰɿ ɜ 

ɫɬɭɩɿɧɶ n-1.  

Ɍɚɤ ɹɤ ɭ G є 7 ɜɟɪɲɢɧ,ɬɨ . Ɉɛɱɢɫɥɢɦɨ ɰɸ ɦɚɬɪɢɰɸŚ 

 

 

Ɉɬɪɢɦɚɧɚ ɦɚɬɪɢɰɹ ɫɢɥɶɧɨʀ ɡɜ'ɹɡɧɨɫɬɿ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɝɪɚɮɚ  ɛɿɧɚɪɧɚ 

ɦɚɬɪɢɰɹ, ɫɢɦɟɬɪɢɱɧɚ, ɡɚɩɨɜɧɟɧɚ ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ. 

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɿɫɬɶ \ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ 

ɉɉɉ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɤɨɠɟɧ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɞɥɹ ɩɟɜɧɨɝɨ 

ɬɢɩɭ ɉɉɉ. Ɋɟɡɭɥɶɬɭɸɱɚ ɦɚɬɪɢɰɹ ɫɢɥɶɧɨʀ ɡɜ'ɹɡɧɨɫɬɿ ɦɿɫɬɢɬɶ ɜɫɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ ɜɿɞ 

ɜɟɪɲɢɧɢ i ɞɨ ɜɟɪɲɢɧɢ j. Ɂɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɫɬɭɩɟɧɹ ɦɚɬɪɢɰɶ ɫɭɦɿɠɧɨɫɬɿ 

ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɦɚɬɪɢɰɿ ɫɢɥɶɧɨʀ ɡɜ'ɹɡɧɨɫɬɿ. 

Ɂɚɩɨɜɧɟɧɚ ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ ɤɜɚɞɪɚɬɧɚ ɦɚɬɪɢɰɹ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɜɫɿ ɜɟɪɲɢɧɢ ɝɪɚɮɚ 

ɦɚɸɬɶ ɡɜ'ɹɡɨɤ. Ⱥ ɰɟ ɿ є ɨɩɢɫ ɜɫɿɯ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɜ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɦɭ ɝɪɚɮɿ. Ⱥɥɟ 
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ɦɚɬɪɢɰɹ ɫɢɥɶɧɨʀ ɡɜ'ɹɡɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɧɚ ɩɟɜɧɨɦɭ ɤɪɨɰɿ ɿɬɟɪɚɰɿʀ ɞɨɫɹɝɚє ɨɞɢɧɢɱɧɢɯ 

ɡɧɚɱɟɧɶ, ɿɥɸɫɬɪɭє ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ. 

ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ʀɯɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ 

ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɿɫɬɶ \ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɦɿɫɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

2.5 Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɦɨɞɟɥɿ ɛɚɝɚɬɨɬɨɜɢɦɿɪɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɩɨɤɚɡɚɜ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɯ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɧɚɣɛɿɥɶɲ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɜɚɠɥɢɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ ɱɚɫɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɬɚ 

ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɪɟɫɭɪɫɿɜ [85  89]. ɉɪɨɟɤɬɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɹɤ ɨɫɧɨɜɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɡɦɿɧɚɦɢ, ɨɪɿєɧɬɭє ɛɭɞɶ-ɹɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɿ (ɡ ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹɦ) ɡɚɫɚɞɢ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɨɸ «ɩɪɨɟɤɬ  ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɟɤɬɭ  ɨɬɨɱɟɧɧɹ» ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɫɭɬɬєɜɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɭ ɬɨɦɭ 

ɱɢɫɥɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ʀɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ 

[90  98].  

ȱɫɧɭɸɱɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ʀɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ «ɡɚɫɧɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚ ɮɚɤɬɚɯ» ɡɝɿɞɧɨ ȾɋɌɍ ISЇ 9001 ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 

ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɦɟɬɨɞɿɜ, ɡɚɫɨɛɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 

ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ [99  101]. Ɍɨɦɭ ɧɚɝɚɥɶɧɨɸ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɫɬɚɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɛɨ ɡɦɿɧɭ ɫɬɚɧɿɜ ɩɟɜɧɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɧɚ ʀɯ 

ɨɫɧɨɜɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ Д102Ж. ɉɪɨɚɤɬɢɜɧɟ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ ɭ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɜɿɞɨɦɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɒɭɯɚɪɬɚ-Ⱦɟɦɿɧɝɚ 

(PDCA), ɭ ɹɤɨɦɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɦɿɫɬɢɬɶ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɟɬɚɩɿɜŚ 

ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɰɢɤɥɿ ɫɚɦɟ ɟɬɚɩ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɚɛɨ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є 

ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ɇɟ 
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ɜɿɞɤɢɞɚɸɱɢ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɶ, ɤɨɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɩɟɜɧɢɦ ɱɢɫɥɨɦ (ɦɟɬɪɢ, ɬɨɧɢ, ɱɚɫ, ɩɨɯɢɛɤɚ ɬɚ ɿɧ.), 

ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɨɪɦ ɧɟɱɿɬɤɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ. Ɂɚ ɭɦɨɜ ɠɨɪɫɬɤɨʀ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 

(ɩɨɫɥɭɝɢ), ɩɪɨɰɟɫɭ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ 

ɦɨɞɟɥɿ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɳɨ ґɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɯ 

ɨɰɿɧɤɚɯ [103  106]. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɦɨɠɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɪɚɡɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɪɤɿɜɫɶɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

(ɥɚɧɰɸɝɿɜ Ɇɚɪɤɨɜɚ), ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɡɦɿɧ ɫɬɚɧɿɜ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɚɛɨ ɨɰɿɧɨɤ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɿɜ Д107  108]. 

ȼɿɞɨɦɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɥɚɧɰɸɝɿɜ Ɇɚɪɤɨɜɚ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɫɬɚɧɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɚɛɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ 

ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿɣ ɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɿɣ ɩɨɞɨɛɿ ɨɪɢɝɿɧɚɥɿɜ ɰɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ʀɯɧɿɦ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ  ɦɚɪɤɿɜɫɶɤɢɦ ɥɚɧɰɸɝɚɦ [109  116Ж. ɍ ɪɨɛɨɬɿ Д110Ж ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɟɪɫɬɚɬɨɛɭɞɿɜɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹɦɢ ɭ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ 

ɦɨɞɟɥɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ Д96, 117]. 

Ɇɨɠɧɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɭ ɪɨɛɨɬɚɯ 

[97, 98] ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ. ȼɤɚɡɚɧɿ ɩɪɢɤɥɚɞɢ 

ɨɛ’єɞɧɭє ɬɟ, ɳɨ ɚɜɬɨɪɢ ɜɢɤɨɧɚɥɢ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿɸ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɩɟɜɧɿ 

ɞɢɫɤɪɟɬɧɿ ɫɬɚɧɢ ɿ ɩɨɛɭɞɭɜɚɥɢ ɫɯɟɦɭ ɩɟɪɟɯɨɞɿɜ ɦɿɠ ɰɢɦɢ ɫɬɚɧɚɦɢ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ 

ɫɥɿɞ ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɭ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɜɢɳɟ ɦɨɞɟɥɹɯ ɭ ɪɿɡɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ 

ɜɢɡɧɚɱɚɥɢɫɹ ɭɦɨɜɧɿ ɩɟɪɟɯɿɞɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɯɨɞɿɜ ɦɿɠ ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɦɢ 

ɫɬɚɧɚɦɢ. ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɦɢ ɦɚɪɤɿɜɫɶɤɢɦɢ 

ɥɚɧɰɸɝɚɦɢ ɡ ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɦɢ ɫɬɚɧɚɦɢ ɿ ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɦ ɱɚɫɨɦ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ [92  98].  
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Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɦɨɞɟɥɟɣ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɡɚɜɱɚɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 

ɧɚɣɤɪɚɳɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ ɨɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɢɯ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɚɛɨ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɧɚɬɭɪɧɢɯ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ Д118Ж. Ⱥɥɟ ɬɚɤɢɣ 

ɩɿɞɯɿɞ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɰɿɧɢɬɢ ɜɠɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɳɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɟɜɧɭ 

ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɜ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɡɦɿɧ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɍɨɦɭ ɞɥɹ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ є ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡɚɜɱɚɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɜɠɟ ɩɪɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɦɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɡɦɿɧɢ ɫɬɚɧɿɜ ɫɥɿɞ ɜɢɤɨɧɚɬɢ 

ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɫɬɚɧɢ ɿ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɫɯɟɦɭ ɩɟɪɟɯɨɞɿɜ ɦɿɠ 

ɰɢɦɢ ɫɬɚɧɚɦɢ [103].  

ɇɚ ɪɢɫ. 2.12 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɭŚ Х  ɜɯɿɞ (ɫɢɪɨɜɢɧɚ, 

ɟɧɟɪɝɿɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ), ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, є ɦɚɥɨ ɡɦɿɧɸɜɚɧɨɸ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ;  

U  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɟ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; Z  ɡɛɭɪɟɧɧɹ, ɳɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɞɿʀ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ 

ɫɢɫɬɟɦɭś Y  ɜɢɯɿɞ, ɹɤɢɣ є ɡɦɿɧɧɨɸ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ 

Y = f(X, U, Z). 

 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɢ ɦɨɞɟɥɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛɪɚɧɨʀ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀŚ 

ȿ = ψ(Х, Z, Y, U). 

ɍ ɪɚɡɿ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɚɞɚɱɿ ɨɰɿɧɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɨʀ 

ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɨɛɟɪɟɦɨ ɡɚ ɰɿɥɶɨɜɭ ɮɭɧɤɰɿɸ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɩɟɜɧɢɯ ɫɬɚɧɿɜ, 

ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭ ɫɟɧɫɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɟɹɤɢɦ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.12 ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɭ 
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ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ. ɋɢɫɬɟɦɭ ɦɨɠɧɚ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ ɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɐɟ ɦɨɠɥɢɜɨ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɜɩɥɢɜɿɜ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, 

ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɚɛɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ [119]. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɲɤɚɥɭ ɫɬɭɩɟɧɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɡɚɞɚɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɹɤɨɫɬɿ (ɬɚɛɥ. 2.6). 

 

ȼɩɥɢɜ ɪɿɡɧɢɯ ɩɨɞɿɣ ɭ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ʀɯ ɦɨɠɥɢɜɨʀ ɩɪɨɹɜɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɫɬɚɧ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɋɬɚɧɢ 

ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɯɿɞ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɹɤɢɯ ɡɚɥɟɠɚɬɶ 

ɜɿɞ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɣɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɿ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. ɉɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɬɭɩɿɧɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɹɤɨɫɬɿ 

(ɬɚɛɥ. 2.6). ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɝɪɚɞɚɰɿʀ ɫɬɚɧɿɜ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ) ɹɤ ɫɬɭɩɟɧɹ 

ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɦɨɞɟɥɶ «ɲɟɫɬɢ ɪɿɜɧɿɜ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ». ɐɹ 

ɦɨɞɟɥɶ є ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɸ ɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ ʀɯ 

ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

ɉɪɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɿ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɢɦ є 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɡɜɚɠɟɧɨɝɨ ɝɪɚɮɚ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɟɪɲɢɧɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɫɬɚɧɚɦ 

ɩɪɨɟɤɬɭ, ɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɫɬɚɧɚɦɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-

ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɿ ɥɚɧɰɸɠɤɢ, ɩɨ ɹɤɢɯ ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ ɜɩɥɢɜɢ ɨɞɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɿɧɲɢɣ 

[120].  
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ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ дDk}k ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ 

ɥɚɧɰɸɝɨɦ Ɇɚɪɤɨɜɚ ɡ ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɦ ɱɚɫɨɦ, ɹɤɳɨ  

p(Dk+1=ik+1|Dk=ik;Dk-1=ik-1ś…,D0=i0)=p(Dk+1=ik+1|Dk=ik). 

ɍ ɩɪɨɫɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɭɦɨɜɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɥɚɧɰɸɝɚ 
Ɇɚɪɤɨɜɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɬɿɥɶɤɢ ɜɿɞ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɿ ɧɟ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɭɫɿɯ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɫɬɚɧɿɜ. Ɉɛɥɚɫɬɶ ɡɧɚɱɟɧɶ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ дDkж ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ 

ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ ɫɬɚɧɿɜ ɥɚɧɰɸɝɚ, ɚ ɧɨɦɟɪ k  ɧɨɦɟɪɨɦ ɤɪɨɤɭ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɦ ɝɪɚɮɨɦ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɭɩɟɧɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɹɤɨɫɬɿ (ɬɚɛɥ. 2.6). ȼɟɪɲɢɧɢ ɝɪɚɮɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ 

ɫɬɚɧɚɦ ɫɬɭɩɟɧɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɩɟɜɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ, ɚ ɞɭɝɢ  

ɧɟɧɭɥɶɨɜɢɦ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɹɦ ɩɟɪɟɯɨɞɿɜ (ɪɢɫ. 2.13). ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɪɢɣɦɟɦɨ 
ɝɿɩɨɬɟɡɭ, ɳɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɦɿɠ ɫɭɫɿɞɧɿɦɢ ɫɬɚɧɚɦɢ. ɇɚ ɪɨɡɦɿɱɟɧɨɦɭ 
ɝɪɚɮɿ ɩɟɪɟɯɨɞɢ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ Di ɜ ɿɧɲɢɣ Dj ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɭ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 

ɡɧɚɱɟɧɶ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ };6,1;6,1{ jijiij   ɩɟɪɟɯɨɞɿɜ ɜ ɿɧɲɿ ɫɬɚɧɢ. 

ɇɚ ɝɪɚɮɿ ɬɚɤɨɠ ɩɨɡɧɚɱɟɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ };6,1;6,1{ jijiij  , ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 

ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɥɢɲɢɬɢɫɶ ɭ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ (ɪɢɫ. 2.13).  

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.13  Ɋɨɡɦɿɱɟɧɢɣ ɝɪɚɮ ɦɨɞɟɥɿ ɨɰɿɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɛɨ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

 

Ɉɩɢɲɟɦɨ ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɣ ɦɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɥɚɧɰɸɝ ɡ ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɦɢ ɫɬɚɧɚɦɢ ɿ 

ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɦ ɱɚɫɨɦ, ɳɨ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨ ɩɨ ɤɪɨɤɚɯ Д121Ж. ɉɿɞ ɤɪɨɤɚɦɢ 

ɪɨɡɭɦɿєɬɶɫɹ ɞɟɹɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɭ ɩɪɨɟɤɬɿ ɡɚɯɨɞɿɜ  ɜɩɥɢɜɿɜ, ɹɤɿ 

ɡɦɿɧɸє ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ Di. ɇɟɯɚɣ ɭ ɩɟɜɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɱɚɫɭ t ( ɩɿɫɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ k-ɝɨ 
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ɤɪɨɤɭ) ɩɨɤɚɡɧɢɤ D ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɨɞɧɨɦɭ ɡ ɫɬɚɧɿɜŚ D= {D1,D2,…,D6}, ɬɨɛɬɨ 

ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɨɞɧɟ ɡ ɩɨɜɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɧɟɫɭɦɿɫɧɢɯ ɩɨɞɿɣŚ D1
(k)

,D2
(k),…,D6

(k)
. ɉɪɢ 

ɰɶɨɦɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ D1
(k)

,D2
(k),…,D6

(k)
 ɦɨɠɭɬɶ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɶ ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɤɪɨɰɿ k: 

D= {p1(k),p2(k),…,p6(k)},  

ɞɟ pɿ(k) – ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ, i=1,2,…,6. 

ɉɨɡɧɚɱɢɦɨ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɚ ɜ ɫɬɚɧɚɯ j: j= n,1  ɧɚ ɤɪɨɰɿ k: 

 

k =  1;   p1(1) = P(D1
(1)

);  p2(1) = P(D2
(1))ś  …. p6(1) = P(D6

(1)
). 

k =  2;   p1(2) = P(D1
(2)

);  p2(2) = P(D2
(2))ś  …. p6(2) = P(D6

(2)
); 

………………………………………………………………. 
k = l;    p1(l) = P(D1

(l)
);   p2(l) = P(D2

(l))ś  ….  p6(l)  =  P(D6
(l)

). 

 

Ƀɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ p1(k),p2(k),…,p6(k) є ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ ɫɬɚɧɿɜ ɨɞɧɨɪɿɞɧɨɝɨ ɥɚɧɰɸɝɚ 

Ɇɚɪɤɨɜɚ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɩɟɪɟɯɿɞɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɧɟ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɧɨɦɟɪɚ ɤɪɨɤɭ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɧɟɫɭɦɿɫɧɢɯ ɞɿɣ, ɳɨ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɩɨɜɧɭ 

ɝɪɭɩɭ, ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɪɨɤɭ k: 

 p1(k) + p2(k) + … + p6(k) =1. 

ɉɟɪɟɯɿɞɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ πik {i= 1…n;k= 1…n;n= 6} ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ 

ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. Ƀɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ «ɡɚɬɪɢɦɤɢ» πii ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ ɞɨ ɨɞɢɧɢɰɿ 

ɫɭɦɭ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɡ i -ɝɨ ɫɬɚɧɭ ɞɨ ɿɧɲɢɯ ɫɬɚɧɿɜ ɡɚ ɨɞɢɧ ɤɪɨɤ. 

ȼɫɿ ɦɨɠɥɢɜɿ ɩɟɪɟɯɨɞɢ ɡ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜ ɿɧɲɿ ɫɬɚɧɢ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɩɨɜɧɭ 

ɝɪɭɩɭ ɩɨɞɿɣ  ɨɞɢɧ ɡ ɩɟɪɟɯɨɞɿɜ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ. ɐɟ ɜɜɨɞɢɬɶ ɧɨɪɦɭ 

ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ πij>0 ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ є ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 

ɞɥɹ ɩɨɜɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɩɨɞɿɣŚ 
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1

mi
m

j

ij





 

ɞɟ m=6  ɱɢɫɥɨ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɫɬɚɧɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɿɜɧɹɧɶ ɥɚɧɰɸɝɚ Ɇɚɪɤɨɜɚ ɭ ɪɚɡɿ ɩɨɜɧɨɝɨ ɝɪɚɮɚ (m=6) 

ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɦɚє ɜɢɝɥɹɞŚ 
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ɍ ɰɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ 16 ɡɦɿɧɧɢɯ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɟɪɟɯɿɞɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ πij ɡɚɞɚɧɿ. ɍ 

ɲɟɫɬɢ ɪɿɜɧɹɧɧɹɯ 16 ɧɟɜɿɞɨɦɢɯ. Ⱦɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ, ɳɨɛ 

ɱɢɫɥɨ ɪɿɜɧɹɧɶ ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɥɨ ɱɢɫɥɭ ɧɟɜɿɞɨɦɢɯ, ɬɨɦɭ ɫɥɿɞ ɞɨɞɚɬɢ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ 

ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜ, ɳɟ ɲɿɫɬɶ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ ɜɿɞɨɦɢɦɢ ɡɦɿɧɧɢɦɢ є 

ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɢ pi(k), i=1,...,6. Ɂɚɝɚɥɶɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɥɚɧɰɸɝɚ 

Ɇɚɪɤɨɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɦ ɪɨɡɦɿɱɟɧɢɦ ɝɪɚɮɨɦ ɧɚ ɪɢɫ. 2.13, 

ɨɬɪɢɦɚєɦɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɚɬɪɢɰɿ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ 

ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ ɫɬɚɧ дp1(k),p2(k),…,p6(k)}ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɿɞɨɦɢɣŚ  
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ɞɟ Ɍ  ɡɧɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɟɪɟɯɨɞɢ ɦɿɠ ɫɬɚɧɚɦɢ ɭ ɩɟɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 

ɡɪɿɥɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɩɟɪɟɯɿɞɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 

ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ.  

«Ɇɚɪɤɨɜɿɫɬɶ» ɦɨɞɟɥɿ ɨɰɿɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɿ ɜ 

ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɿ ɭ ɥɚɧɰɸɝɚɯ Ɇɚɪɤɨɜɚ ɿɫɧɭɸɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɢ ɦɿɠ ɫɬɚɧɚɦɢ 

ɭ ɱɚɫɿ (ɡɚ ɤɪɨɤɚɦɢ), ɿɫɧɭɸɬɶ ɩɟɪɟɯɿɞɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɫɬɚɧɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɨɪɢɝɿɧɚɥɚ ɿ ɦɨɞɟɥɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ 

ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɚɪɤɿɜɫɶɤɢɯ ɥɚɧɰɸɝɿɜ ɞɥɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 
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ɉɨɜɟɞɿɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɦɚɬɪɢɰɟɸ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ, ɹɤɚ 

ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, ɳɨ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ, ɦɚє ɪɿɡɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. ɉɪɢɤɥɚɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɝɿɩɨɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɚ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɦɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɥɚɧɰɸɝɚ ɩɨɤɚɡɭє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɩɨɞɿɣ 

(ɪɢɫ. 2.14). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.14  Ɂɦɿɧɚ ɫɬɚɧɿɜ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɹɤ ɫɬɟɩɟɧɹ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ: 

pi(k)  ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɫɬɚɧɿɜ, i=1,…,6; k  ɧɨɦɟɪ ɤɪɨɤɭ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɡɦɿɧɢ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɫɬɚɧɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨ ɤɪɨɤɚɯ ɩɨɤɚɡɚɧɿ 

ɧɚ ɪɢɫ. 2.14. ɐɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜɿɞ 

ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɢɣ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɡɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦɢ 

ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɬɚɤɢɦ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɧɚɫɬɭɩɧɿɣ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɫɬɚɧɿɜŚ 

p1(0)=0;p2(0)=0;p3(0)=0;p4(0)=1,0;p5(0)=0;p6(0)=0.  

Ɇɚɬɪɢɰɹ ееπij|| ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɩɟɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɰɿɧɤɢ, ɜ ɹɤɿɣ 

ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɡɦɿɧɢ ɫɬɚɧɿɜ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɹɤ ɫɬɭɩɟɧɹ 

ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ ɭ ɯɨɞɿ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ⱦɥɹ ɿɧɲɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɚɬɪɢɰɹ ееπijее ɛɭɞɟ ɦɚɬɢ 

ɿɧɲɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. 
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Ɇɚɬɪɢɰɹ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɚɪɿɚɧɬɭ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭŚ 

 

 0,74 0,26 0 0 0 0 

 0,1 0,68 0,22 0 0 0 

|

|πij||= 

0 0,2 0,63 0,17 0 0 

0 0 0,2 0,59 0,21 0 

 0 0 0 0,36 0,55 0,09 

 0 0 0 0 0,42 0,58 

ɍ ɧɨɜɨɦɭ ɫɬɚɧɿ ɧɚ 25 ɤɪɨɰɿ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ 

ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɫɬɚɧɿɜŚ 1p =0,0942, 2p =0,2511, 3p =0,2707, 4p =0,2239, 5p =0,1287, 

6p =0,0272. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɣɦɨɜɿɪɧɢɦ є ɫɬɚɧ ɨɰɿɧɤɢ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɦɭ 

ɡɧɚɱɟɧɧɸ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ  3p =0,2707. 

Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɦɨɠɧɚ ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɬɚɧɢ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ 

ɩɪɨɟɤɬɭ ɹɤ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ ɭ ɪɚɡɿ ɪɿɡɧɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ ɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 

ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɇɨɞɟɥɶ ɨɰɿɧɤɢ, ɳɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ, ɦɨɠɟ 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɥɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ [90  98]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɪɿɜɧɿɜ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɧɨɜɭ ɦɨɞɟɥɶ 

ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ ɫɬɚɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɜɧɨɸ 

ɝɪɭɩɨɸ ɧɟɫɭɦɿɫɧɢɯ ɩɨɞɿɣ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, ɳɨ ɨɰɿɧɤɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɦɨɠɧɚ 

ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɚɪɤɿɜɫɶɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ.  

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿɣ ɨɩɢɫ ɦɨɞɟɥɿ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹє ɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ 

ɬɪɚєɤɬɨɪɿɸ ɡɦɿɧɢ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɫɬɚɧɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 

ɤɪɨɤɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɚɪɤɿɜɫɶɤɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ 

ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɤɪɨɤɿɜ ɡɚɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɿɜ.  

2.6 ȿɪɝɨɞɢɱɧɿɫɬɶ ɦɨɞɟɥɿ ɨɰɿɧɤɢ «ɲɟɫɬɢ ɪɿɜɧɿɜ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ» 

Ɇɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɦ, ɹɤɳɨ ɩɟɪɟɯɿɞɧɿ 

ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ πi.j ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ ɜ ɯɨɞɿ ɩɪɨɰɟɫɭ.  

Ʌɚɧɰɸɝ Ɇɚɪɤɨɜɚ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɡɚɞɚɧɢɦ, ɹɤɳɨ ɡɚɞɚɧɨ ɞɜɿ ɭɦɨɜɢ.  

1. Є ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɦɚɬɪɢɰɿŚ 
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 
          
     
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



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


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nnnn
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n
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










21

22221

11211

π     (2.2) 

2. Є ɜɟɤɬɨɪ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ  

   )0(...,),0(),0(0 21 n
pppnp ,    (2.3) 

ɹɤɢɣ ɨɩɢɫɭє ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ ɨɞɧɨɪɿɞɧɨɝɨ ɥɚɧɰɸɝɚ Ɇɚɪɤɨɜɚ (ɤɨɥɢ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɟ 

ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɱɚɫɭ), ɦɚɬɪɢɰɹ (2.2) ɡɚɩɢɫɭєɬɶɫɹ ɭ ɛɿɥɶɲ ɫɩɪɨɳɟɧɿɣ ɮɨɪɦɿ 


















nnnn

n

n













21

22221

11211

π       (2.4) 

Ɇɚɬɪɢɰɹ (2.4) ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ ɦɚɬɪɢɰɟɸ (ɦɚɬɪɢɰɟɸ ɩɟɪɟɯɨɞɭ). 

ȿɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɚɬɪɢɰɿ є ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɡ i-ɝɨ ɜ j-ɢɣ ɫɬɚɧ ɡɚ ɨɞɢɧ ɤɪɨɤ 

ɩɪɨɰɟɫɭ. ɉɟɪɟɯɿɞɧɚ ɦɚɬɪɢɰɹ (1) ɦɚє ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿŚ 

1) nji
ij

,1,,0  ;        

2)  n

i
ij

1

1 .       (2.5) 

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɦɚɬɪɢɰɿ ɩɟɪɟɯɨɞɭ (2.4) ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɪɹɞɤɭ 

ɡɚɩɢɫɚɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɩɟɪɟɯɨɞɿɜ ɡ ɨɛɪɚɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ 

ɩɟɪɟɯɿɞ «ɫɚɦ ɭ ɫɟɛɟ». Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɩɨɜɧɭ ɝɪɭɩɭ ɩɨɞɿɣ, 

ɬɚɤ ɳɨ ɫɭɦɚ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɤɨɠɧɨɝɨ ɪɹɞɤɚ ɞɨɪɿɜɧɸє ɨɞɢɧɢɰɿ. Ɇɚɬɪɢɰɹ 

ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɟɨɞɦɿɧɧɨ є ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɸ ɦɚɬɪɢɰɟɸ ɡ ɧɟɜɿɞ'єɦɧɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɹɤɿ 

ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɡɚ ɪɹɞɤɚɦɢ ɨɞɢɧɢɱɧɭ ɫɭɦɭ. Ɇɚɬɪɢɰɹ, ɹɤɚ ɜɨɥɨɞɿє ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɸ (2.5), 

ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɨɸ. Ʉɪɿɦ ɦɚɬɪɢɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɦɨɞɟɥɶ ɦɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 

ɥɚɧɰɸɝɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɡɜɚɠɟɧɨɝɨ ɝɪɚɮɚ. 

ȼɟɪɲɢɧɢ ɝɪɚɮɚ ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶ ɫɬɚɧ iS , ɚ ɞɭɝɢ  ɩɟɪɟɯɿɞɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ. 
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ȼɟɤɬɨɪ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ (2.3) ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɛɟɡɭɦɨɜɧɢɯ 

ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɿ ɭɬɜɨɪɸє ɦɚɬɪɢɰɸ-ɪɹɞɨɤ    )0(...,),0(),0(0 21 n
pppnp , 

ɫɭɦɚ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɹɤɨʀ ɡɚ ɭɦɨɜɨɸ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ ɨɞɢɧɢɰɿ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɧɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 

ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ. 

Ɇɚɬɪɢɰɹ ɩɟɪɟɯɨɞɭ (2.2) ɞɚє ɜɢɱɟɪɩɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 

ɩɟɪɟɯɨɞɿɜ ɡɚ ɨɞɢɧ ɤɪɨɤ. Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡ i-ɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜ j-ɢɣ ɡɚ 

ɞɜɚ ɤɪɨɤɢ ɫɤɨɪɢɫɬɚєɦɨɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ, ɹɤɟ ɜɪɚɯɨɜɭє ɜɫɿ 

ɦɨɠɥɢɜɿ ɲɥɹɯɢ ɩɟɪɟɯɨɞɭ: 

    n

i
liilij

nji
1

,1,,2  ,     (2.6) 

ɞɟ  
liil

 ,  ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɡɚɞɚɧɨʀ ɦɚɬɪɢɰɿ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɡɚ ɨɞɢɧ ɤɪɨɤ.  

ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɡɚ ɞɜɚ ɤɪɨɤɢ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɦɚɬɪɢɰɸ 

ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɡɚ ɞɜɚ ɤɪɨɤɢ 
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ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ (2.6) ɞɨɡɜɨɥɹє ɭɤɥɚɫɬɢ, ɳɨ ɦɚɬɪɢɰɹ  2π є ɞɨɛɭɬɤɨɦ ɞɜɨɯ 

ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ ɦɚɬɪɢɰɶ ɩɟɪɟɯɨɞɭ (2.4), ɬɨɛɬɨ   22 ππππ  . 

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ, ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡ i-ɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜ j-ɢɣ ɡɚ ɬɪɢ ɤɪɨɤɢ 

ɦɨɠɧɚ ɨɛɱɢɫɥɢɬɢ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ: 

       
 n

i

n

i
liilliilij

nji
1 1

,1,,223  .   (2.7) 

ɐɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɦɚɬɪɢɰɹ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɡɚ ɬɪɢ ɤɪɨɤɢ  3π ɞɨɪɿɜɧɸє ɞɨɛɭɬɤɭ 

ɦɚɬɪɢɰɶ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɱɟɪɟɡ ɨɞɢɧ ɿ ɞɜɚ ɤɪɨɤɢŚ       3223 ππππππ  . 
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Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɦɚɬɪɢɰɹ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɡɚ n ɤɪɨɤɿɜ  nπ  ɨɛɱɢɫɥɸєɬɶɫɹ ɹɤ n-ɚ 

ɫɬɭɩɿɧɶ ɦɚɬɪɢɰɶ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɡɚ ɨɞɢɧ ɤɪɨɤ   n
n ππ  . 

Ɉɛɱɢɫɥɟɧɧɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɡɚ 2,3,...,n ɤɪɨɤɿɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ 

ɩɿɞɫɭɦɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɨɛɭɬɤɿɜ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɯɨɞɭ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ 

ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ, ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ ɿ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɿɜ ɱɚɫɭ. əɤɳɨ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ 

ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɨɰɟɫ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɡ ɧɭɥɶɨɜɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɭ, ɬɨ ɩɪɢ 

ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɡɚ ɞɜɚ ɤɪɨɤɢ ɩɪɨɦɿɠɧɢɦ є ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɱɚɫɭ 1t . Ⱦɿɣɫɧɨ, ɭ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ (2.6) ɮɿɝɭɪɭɸɬɶ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ 

ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɡɚ ɨɞɢɧ ɤɪɨɤŚ ɡ ɧɭɥɶɨɜɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜ ɩɟɪɲɢɣ ɿ ɩɨɬɿɦ ɡ ɩɟɪɲɨɝɨ ɜ 

ɞɪɭɝɢɣ. ɉɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɡɚ ɬɪɢ ɤɪɨɤɢ ɦɨɠɧɚ 

ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɜɠɟ ɞɜɚ ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ ɦɨɦɟɧɬɢŚ ɩɟɪɲɢɣ ɿ ɞɪɭɝɢɣ, ɿ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ 

ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ  3
ij

  ɫɥɿɞ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɧɚɧɧɹ ɦɚɬɪɢɰɶ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ 

ɬɚ ɩɿɫɥɹ ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɭ (ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ (2.7)). 

əɤɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɩɟɪɟɯɿɞ ɡɚ n ɤɪɨɤɿɜ, ɬɨ ɡɚ ɩɪɨɦɿɠɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɧɚ 

ɜɢɛɪɚɬɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ s-ɣ ɦɨɦɟɧɬ ( 11  ns ).Ɍɨɞɿ ɞɥɹ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ 

 n
ij

  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɧɚɬɢ ɦɚɬɪɢɰɿ ɩɟɪɟɯɨɞɭ  sπ  ɿ  sn π : 

     snsn  πππ ,      (2.8) 

ɬɨɛɬɨ ɦɚɬɪɢɰɹ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɡɚ n ɤɪɨɤɿɜ ɞɨɪɿɜɧɸє ɞɨɛɭɬɤɭ ɦɚɬɪɢɰɿ ɩɟɪɟɯɨɞɭ 

ɡɚ s ɤɪɨɤɿɜ ɧɚ ɦɚɬɪɢɰɸ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɡɚ (n-s) ɤɪɨɤɿɜ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɦɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɦɨ 

ɨɞɧɨɪɿɞɧɿ ɥɚɧɰɸɝɢ Ɇɚɪɤɨɜɚ, ɬɨ ɜɢɪɚɡ (2.8) ɛɭɞɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ 

ɦɨɦɟɧɬɭ, ɨɛɪɚɧɨɝɨ ɡɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ. 

ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ (2.8) ɜ ɬɟɨɪɿʀ ɦɚɪɤɿɜɫɶɤɢɯ ɥɚɧɰɸɝɿɜ ɧɨɫɢɬɶ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɜɢɪɚɠɚє ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɹɦɢ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɥɹ 

ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɬɪɶɨɯ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ ɦɨɦɟɧɬɿɜ ɱɚɫɭ. ɐɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ 

ɪɿɜɧɹɧɧɹɦ Ʉɨɥɦɨɝɨɪɨɜɚ-ɑɟɩɦɟɧɚ [122].  

Ɋɿɜɧɹɧɧɹ Ʉɨɥɦɨɝɨɪɨɜɚ-ɑɟɩɦɟɧɚ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɤɥɚɫɭ ɪɟɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 

ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɶ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɛɱɢɫɥɢɬɢ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɫɬɚɧɿɜ ɦɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
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ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɤɪɨɰɿ (ɟɬɚɩɿ) ɩɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɫɬɚɧɢ. 

ɋɬɚɧ 
i

x  ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɢɦ, ɹɤɳɨ ɿɫɧɭɸɬɶ ɬɚɤɢɣ ɫɬɚɧ  jix
j

,  ɿ 

ɬɚɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɪɨɤɿɜ n, ɳɨ   0n
ij

 , ɚɥɟ   mm
ji

 0 . ɇɟɡɜɨɪɨɬɧɢɣ ɫɬɚɧ - ɰɟ 

ɬɚɤɢɣ ɫɬɚɧ, ɜ ɹɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɧɟ ɦɨɠɟ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ, ɜɢɣɲɨɜɲɢ ɡ ɧɶɨɝɨ. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɦɨɠɟ ɩɨɤɢɧɭɬɢ ɰɟɣ ɫɬɚɧ, ɚɥɟ ɧɟ ɦɨɠɟ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɜ ɧɶɨɝɨ. ȼɫɿ ɿɧɲɿ ɫɬɚɧɢ 

ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɡɜɨɪɨɬɧɢɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡ ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɡɚɜɠɞɢ ɦɨɠɧɚ ɡ ɞɨɞɚɬɧɨɸ 

ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ ɡɚ ɹɤɟɫɶ ɱɢɫɥɨ ɤɪɨɤɿɜ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɹɤɢɣɫɶ ɿɧɲɢɣ ɫɬɚɧ, ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ 

ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɡ ɰɶɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜ ɩɨɱɚɬɤɨɜɟ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ. Ɂɜɨɪɨɬɧɿ ɫɬɚɧɢ 

ɩɪɢɩɭɫɤɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɿ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɱɢɫɥɨ ɤɪɨɤɿɜ ɩɪɢ 

ɩɪɹɦɨɦɭ ɿ ɡɜɨɪɨɬɧɨɦɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚɯ ɧɟ ɮɿɤɫɭєɬɶɫɹ. 

əɤɳɨ ɜɢɛɪɚɬɢ ɬɚɤɿ ɫɬɚɧɢ 
i

x  ɿ 
j

x , ɳɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɪɢ ɞɟɹɤɢɯ n ɿ m 

ɜɢɤɨɧɭɸɬɶɫɹ ɪɿɜɧɨɫɬɿ     0,0  mn
jiij

 , ɬɨ ɜɨɧɢ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ ɫɩɨɥɭɱɟɧɢɦɢ. 

Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɹɤɳɨ 
i

x  ɫɩɨɥɭɱɚєɬɶɫɹ ɡ
k

x , ɚ 
k

x  ɡ 
j

x , ɬɨ 
i

x  ɩɨɜɿɞɨɦɥɹєɬɶɫɹ ɡ 
j

x . 

ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɦɧɨɠɢɧɭ ɡɜɨɪɨɬɧɢɯ ɫɬɚɧɿɜ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɤɥɚɫɢ (ɩɿɞɦɧɨɠɢɧɢ) 

ɫɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɫɬɚɧɿɜ. əɤɳɨ ɦɧɨɠɢɧɚ ɡɜɨɪɨɬɧɢɯ ɫɬɚɧɿɜ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɨɞɧɨɝɨ 

ɤɥɚɫɭ, ɬɨ ɜɨɧɚ ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ ɟɪɝɨɞɢɱɧɨɸ [123]. 

Ɂ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜɢɩɥɢɜɚє, ɹɤɳɨ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɡ 

ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɬɨ ɜɿɧ ɧɿɤɨɥɢ ɜɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɜ ɰɸ ɦɧɨɠɢɧɭ. ȼ 

ɨɤɪɟɦɨɦɭ ɪɚɡɿ ɦɧɨɠɢɧɚ ɫɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɫɬɚɧɿɜ ɦɨɠɟ ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, 

ɹɤɢɣ ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ ɩɨɝɥɢɧɚɸɱɢɦ. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɞɥɹ ɩɨɝɥɢɧɚɸɱɨɝɨ ɫɬɚɧɭ i
x  

ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɩɿɞɤɨɪɹɸɬɶɫɹ ɭɦɨɜɚɦ 0,1 
ijii

 . 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɨɝɥɢɧɚɸɱɢɯ ɫɬɚɧɿɜ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɦɿɧɸє 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɰɟɫɭ. Ʌɚɧɰɸɝ Ɇɚɪɤɨɜɚ ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ ɩɨɝɥɢɧɚɸɱɢɦ, ɹɤɳɨ ɫɟɪɟɞ ɜɫɿɯ 

ɫɬɚɧɿɜ є ɯɨɱɚ ɛ ɨɞɢɧ ɩɨɝɥɢɧɚɸɱɢɣ. 

Ʌɚɧɰɸɝɢ Ɇɚɪɤɨɜɚ, ɳɨ ɧɟ ɦɿɫɬɹɬɶ ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɢɯ ɦɧɨɠɢɧ ɿ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ 

ɟɪɝɨɞɢɱɧɭ ɦɧɨɠɢɧɭ, (ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɜ ɫɟɛɟ ɤɿɥɶɤɚ ɤɥɚɫɿɜ ɫɩɨɥɭɱɟɧɢɯ 

ɫɬɚɧɿɜ), ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ ɟɪɝɨɞɢɱɧɢɦɢ. 
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ȿɪɝɨɞɢɱɧɢɣ ɦɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɥɚɧɰɸɝ ɧɟ ɦɿɫɬɢɬɶ ɩɨɝɥɢɧɚɸɱɢɯ ɫɬɚɧɿɜ ɿ 

ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɭ ɫɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɫɬɚɧɿɜ. əɤɳɨ ɱɚɫ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ 

ɩɨɝɥɢɧɚɸɱɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɤɿɧɰɟɜɢɣ, ɬɨ ɩɪɢ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɨɝɥɢɧɚɸɱɢɯ ɫɬɚɧɿɜ ɩɪɨɰɟɫ 

ɦɨɠɟ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɹɤ ɡɚɜɝɨɞɧɨ ɞɨɜɝɨ. ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟ, ɹɤ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɡ ɩɥɢɧɨɦ ɱɚɫɭ ɛɟɡɭɦɨɜɧɿ 

ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɫɬɚɧɿɜ ɟɪɝɨɞɢɱɧɨɝɨ ɥɚɧɰɸɝɚ. Ⱦɥɹ ɟɪɝɨɞɢɱɧɢɯ ɥɚɧɰɸɝɿɜ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɧɚɫɬɭɩɧɚ ɬɟɨɪɟɦɚ Ɇɚɪɤɨɜɚ ɩɪɨ ɝɪɚɧɢɱɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ.  

ɉɪɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɱɢɫɥɚ ɤɪɨɤɿɜ n ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɭ  n
ij

  ɡɿ ɫɬɚɧɭ 
i

x  ɜ 

ɫɬɚɧ 
j

x  ɩɪɹɦɭє ɞɨ ɩɟɜɧɨʀ ɝɪɚɧɢɰɿ 
j

 , ɡɜɚɧɨɸ ɮɿɧɚɥɶɧɨɸ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ, ɬɨɛɬɨ: 

.     (2.9) 

Ⱥɛɨ ɜ ɦɚɬɪɢɱɧɿɣ ɮɨɪɦɿ: 

. (2.10) 

ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ (2.9), (2.10) ɨɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ ɝɪɚɧɢɰɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɯɨɞɭ 

ɦɿɠ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɦɢ ɫɬɚɧɚɦɢ ɟɪɝɨɞɢɱɧɨɝɨ ɥɚɧɰɸɝɚ ɿɫɧɭє ɿ ɧɟ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɫɬɚɧɭ 
i

x . 

ɉɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɞɨɫɢɬɶ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɱɚɫɭ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɩɪɨɰɟɫ ɛɭɞɟ 

ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ ɜ ɫɬɚɧɿ 
j

x , ɧɟ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɡ ɹɤɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ ɩɨɱɚɜ 

ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ. Ɇɚɪɤɿɜɫɶɤɿ ɥɚɧɰɸɝɢ «ɡɚɛɭɜɚɸɬɶ» ɫɜɨє ɦɢɧɭɥɟ. 

Ⱦɥɹ ɟɪɝɨɞɢɱɧɢɯ ɥɚɧɰɸɝɿɜ ɛɟɡɭɦɨɜɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ )(np
j

 ɩɪɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ n 

ɬɚɤɨɠ ɩɪɹɦɭɸɬɶ ɞɨ ɮɿɧɚɥɶɧɢɯ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ 
j

p .  

Ɍɚɤɚ ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɶ ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɟɥɢɤɨɦɭ n ɛɟɡɭɦɨɜɧɿ 

ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɫɬɚɧɿɜ, ɹɤɿ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɭ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɨɞɧɨɦɿɪɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ, ɧɟ 

ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɱɚɫɭ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɯ ɥɚɧɰɸɝɚɯ Ɇɚɪɤɨɜɚ 

ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɬɚɤɨɠ ɧɟ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɱɚɫɭ, ɬɨ ɩɪɢ ɞɨɫɢɬɶ ɜɟɥɢɤɨɦɭ n 

ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ, ɳɨ ɞɜɨɜɢɦɿɪɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɛɟɡɭɦɨɜɧɢɯ ɫɬɚɧɿɜ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɥɢɲɟ 

ɜɿɞ ɪɿɡɧɢɰɿ ɦɨɦɟɧɬɿɜ ɱɚɫɭ. 
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Ɂ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɹɤɳɨ ɞɜɨɜɢɦɿɪɧɚ 

ɳɿɥɶɧɿɫɬɶ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɿɡɧɢɰɿ ɱɚɫɭ ɦɿɠ ɩɟɪɟɪɿɡɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɬɨ 

ɬɚɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫ є ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɦ (ɭ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɟɧɫɿ). ɐɹ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚ ɞɨɡɜɨɥɹє 

ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ ɚɧɚɥɨɝɿєɸ ɿ ɧɚɡɜɚɬɢ ɪɟɠɢɦ ɪɨɛɨɬɢ ɟɪɝɨɞɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɢ 

ɞɨɫɢɬɶ ɜɟɥɢɤɨɦɭ n ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɦ. ɋɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɣ ɪɟɠɢɦ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɥɢɲɟ ɭ 

ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɯ ɥɚɧɰɸɝɿɜ. Ⱦɨ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɭ 

ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ, ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɹɤɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɜɢɛɪɚɜɲɢ ɩɟɜɧɢɣ 

ɤɪɢɬɟɪɿɣ, ɳɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɿɡɧɢɰɿ 
j

p - )(np
j

.  

Ɉɛɱɢɫɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɥɶɧɢɯ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɜɿɞɨɦɨɦɭ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ 

ɿ ɡɚɞɚɧɿɣ ɦɚɬɪɢɰɿ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɥɹ 

ɟɪɝɨɞɢɱɧɢɯ ɥɚɧɰɸɝɿɜ. ɉɟɪɲɢɣ ɲɥɹɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɞɚє ɬɟɨɪɟɦɚ 

Ɇɚɪɤɨɜɚ (2.7), ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɨɸ ɡɜɟɞɟɧɧɹ ɦɚɬɪɢɰɿ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜ ɞɨɫɢɬɶ ɜɟɥɢɤɭ ɫɬɭɩɿɧɶ 

n ɩɨɜɢɧɧɨ ɞɚɬɢ ɦɚɬɪɢɰɸ-ɪɹɞɨɤ ɲɭɤɚɧɢɯ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ [124]. ȼɢɡɧɚɱɚɬɢ 

ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɩɨɞɿɛɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɞɨɫɢɬɶ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɨ. ɇɚɛɚɝɚɬɨ ɩɪɨɫɬɿɲɟ ɜɨɧɢ 

ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɡ ɪɨɡɜ'ɹɡɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɥɝɟɛɪɚʀɱɧɢɯ ɪɿɜɧɹɧɶ, ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ, 

ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ. ɍ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɮɨɪɦɭɥɨɸ ɩɨɜɧɨʀ 

ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɡɚɩɢɲɟɦɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɩɪɢ ɞɨɜɿɥɶɧɨɦɭ n: 

   
ij

n

i
jj

kpkp 
1

1 . 

Ⱥɥɟ ɜ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿ (ɩɪɢ ɜɟɥɢɤɨɦɭ n) ɛɟɡɭɦɨɜɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ 

ɞɨɪɿɜɧɸɸɬɶ ɮɿɧɚɥɶɧɢɦ    
jjj

pkpkp  1 , ɬɨɦɭ 

 n

i
ijij

pp
1

 .      (2.11) 

ɋɢɫɬɟɦɚ (2.11) ɡ n ɚɥɝɟɛɪɚʀɱɧɢɯ ɪɿɜɧɹɧɶ є ɨɞɧɨɪɿɞɧɨɸ ɿ, ɨɬɠɟ, ɦɚє ɥɢɲɟ 

ɧɭɥɶɨɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. əɤɳɨ ɡ ɫɢɫɬɟɦɢ (2.11) ɜɡɹɬɢ n-1 ɪɿɜɧɹɧɧɹ ɿ ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ ʀɯ 

ɭɦɨɜɨɸ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ: 

0
1

 j

n

i
iji

pp  ;   n

i
i

p
1

1,    (2.12) 

ɬɨ ɬɚɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɚє ɜɠɟ ɧɟɧɭɥɶɨɜɟ ɪɿɲɟɧɧɹ. 
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Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɦɨɞɟɥɿ 61 DD   ɭ ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɨɦɭ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿ, ɹɤ 

ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɦɚɬɪɢɰɿ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɿ ɛɟɡɭɦɨɜɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɫɬɚɧɿɜ ɿɡ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ 

ɱɢɫɥɚ k. ɇɟɯɚɣ ɦɚɬɪɢɰɹ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɦɚє ɜɢɝɥɹɞŚ 

 

 

 )(
ij

π
 

0,74 0,26 0 0 0 0 

0,1 0,68 0,22 0 0 0 

0 0,2 0,63 0,17 0 0 

0 0 0,2 0,59 0,21 0 

0 0 0 0,36 0,55 0,09 

0 0 0 0 0,42 0,58 

6,1, ji . 

Ɂɜɨɞɹɱɢ ɰɸ ɦɚɬɪɢɰɸ ɜ ɞɪɭɝɭ ɫɬɭɩɿɧɶ, ɨɬɪɢɦɭєɦɨ: 

 

 

2π
 

0,57 0,37 0,057 0 0 0 

0,14 0,53 0,29 0,037 0 0 

0,02 0,26 0,47 0,21 0,036 0 

0 0,04 0,24 0,46 0,24 0,019 

0 0 0,072 0,41 0,42 0,1 

0 0 0 0,15 0,47 0,37 

 

ɉɟɪɲɢɣ ɪɹɞɨɤ ɦɚɬɪɢɰɿ ɜ ɞɪɭɝɨɦɭ ɫɬɭɩɟɧɿ ɡɛɿɝɚєɬɶɫɹ ɡ ɜɟɤɬɨɪɨɦ 

ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɤɪɨɰɿ k= 2 

k= 2 0,5736 0,3692 0,0572 0,0000 0,0000 0,0000 

 

Ɇɚɬɪɢɰɹ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ  ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɦɚє ɜɢɝɥɹɞŚ 

 

 

4π  

0,38 0,42 0,17 0,026 0,00205 0 

0,16 0,41 0,31 0,098 0,019 0,000703 

0,057 0,28 0,35 0,22 0,082 0,00759 

0,01 0,1 0,25 0,36 0,23 0,04 

0,00144 0,035 0,16 0,39 0,32 0,087 

0 0,006 0,07 0,32 0,41 0,19 

 

Oɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ʀʀ ɩɟɪɲɢɣ ɪɹɞɨɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɜɟɤɬɨɪɭ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ 

ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɤɪɨɰɿ k= 4 

k= 4 0,3826 0,4233 0,1664 0,0257 0,0020 0,0000 
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Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɲɨɫɬɨɦɭ ɿ ɲɿɫɬɧɚɞɰɹɬɨɦɭ ɤɪɨɰɿ: 

 

 

6π
 

0,2828 0,4112 0,2293 0,0629 0,0129 0,0006 

0,1581 0,3643 0,2993 0,1315 0,0424 0,004 

0,0801 0,2721 0,3116 0,2184 0,1023 0,0152 

0,0258 0,1406 0,2569 0,3221 0,2093 0,0449 

0,0091 0,0779 0,2063 0,3588 0,2747 0,0730 

0,0022 0,0346 0,1433 0,3593 0,3410 0,1194 

 

k= 6 0,2829 0,4112 0,2293 0,0629 0,0129 0,0007 

 

 

 

16π  

0,1361 0,3049 0,2790 0,1779 0,0865 0,0154 

0,1173 0,2803 0,2768 0,1995 0,1053 0,0204 

0,0975 0,2517 0,2720 0,2239 0,12794 0,0268 

0,0731 0,2134 0,2634 0,2555 0,15861 0,0357 

0,0610 0,1932 0,2580 0,2719 0,17504 0,0407 

0,0507 0,1750 0,2523 0,2862 0,19014 0,0454 

 

k= 16 0,1362 0,3050 0,2790 0,1779 0,0865 0,0154 

 

ȼɠɟ ɧɚ 36 ɤɪɨɰɿ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɦɚɬɪɢɰɹ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ 

ɜɢɪɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɜ ɦɚɬɪɢɰɸ, ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɦɚɬɪɢɰɟɸ-ɪɹɞɤɨɦ. ȱɫɧɭɸɱɿ 

ɧɟɜɟɥɢɤɿ ɩɨɯɢɛɤɢ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɧɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɨɛɱɢɫɥɟɧɶ. 

 

 

 

36π
 

0,0982 0,2511 0,2707 0,2239 0,1287 0,0272 

0,0965 0,2485 0,2702 0,2260 0,1307 0,0278 

0,0946 0,2456 0,2696 0,2285 0,1330 0,0284 

0,0921 0,2417 0,2688 0,2317 0,1361 0,0293 

0,0907 0,2397 0,2684 0,2334 0,1377 0,0298 

0,0895 0,2379 0,2680 0,2349 0,1392 0,0302 

 

k= 36 0,0983 0,2511 0,2707 0,2239 0,1287 0,0272 

 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɬɟɨɪɟɦɨɸ Ɇɚɪɤɨɜɚ ɮɿɧɚɥɶɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɩɪɢɤɥɚɞɭ 

ɪɿɜɧɿŚ 1p =0,0942, 2p =0,2511, 3p =0,2707, 4p =0,2239, 5p =0,1287, 6p =0,0272. 
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Ɇɚɬɪɢɰɿ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ ɡɦɿɧɭ ɛɟɡɭɦɨɜɧɢɯ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɡɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɱɢɫɥɚ 

ɤɪɨɤɿɜ. Ⱦɨɛɪɟ ɩɨɦɿɬɧɢɣ ɟɮɟɤɬ «ɡɚɛɭɜɚɧɧɹ» ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ. ɇɟɡɚɥɟɠɧɨ 

ɜɿɞ ɜɢɞɭ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɜɠɟ ɱɟɪɟɡ ɩɟɜɧɟ ɱɢɫɥɨ ɤɪɨɤɿɜ (ɜ ɞɚɧɨɦɭ 

ɜɢɩɚɞɤɭ 30-40) ɧɚɫɬɚє ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɣ ɪɟɠɢɦ. 

Ɉɛɱɢɫɥɢɦɨ ɬɟɩɟɪ ɮɿɧɚɥɶɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɫɬɚɧɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɪɿɜɧɹɧɶ. Ɂɝɿɞɧɨ (2.12) ɦɚєɦɨŚ 




















.1

,058,009,0

,042,055,021,0

,02,063,022,0

,02,068,026,0

,01,074.0

654321

665

5654

3432

2321

121

pppppp

ppp

pppp

pppp

pppp

ppp

   (2.13) 

Ɋɿɲɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɿɜɧɹɧɶ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɹɤɢɣ ɜɠɟ 

ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɭ ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɨɦɭ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿŚ 

1p =0,0942, 2p =0,2449, 3p =0,2694, 4p =0,2290, 5p =0,1336, 6p =0,0286. 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɦɚɪɤɿɜɫɶɤɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɡ ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɦɢ ɫɬɚɧɚɦɢ ɿ ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɢɦ 

ɱɚɫɨɦ (ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɿ ɦɚɪɤɿɜɫɶɤɿ ɥɚɧɰɸɝɢ), ɭɹɜɢɦɨ, ɳɨ ɜɫɿ ɩɟɪɟɯɨɞɢ ɫɢɫɬɟɦɢ D  ɡ 

ɞɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜ ɿɧɲɢɣ ɫɬɚɧ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɞɿєɸ ɹɤɢɯ-ɧɟɛɭɞɶ ɜɩɥɢɜɿɜ. 

əɤɳɨ ɜɫɿ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨɞɿɣ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ D  ɡ ɞɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜ ɿɧɲɿ 

ɫɬɚɧɢ,  ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɿ, ɬɨ ɩɪɨɰɟɫ, ɳɨ ɩɪɨɬɿɤɚє ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɛɭɞɟ ɦɚɪɤɿɜɫɶɤɢɦ. 

ɇɚɣɩɪɨɫɬɿɲɢɣ ɩɨɬɿɤ ɧɟ ɜɨɥɨɞɿє ɩɿɫɥɹɞɿєɸŚ ɭ ɧɶɨɦɭ «ɦɚɣɛɭɬɧє» ɧɟ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 

«ɦɢɧɭɥɨɝɨ». 

əɤɳɨ ɫɢɫɬɟɦɚ D  ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɹɤɨɦɭɫɶ ɫɬɚɧɿ i
D , ɡ ɹɤɨɝɨ є ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ 

ɩɟɪɟɯɿɞ ɜ ɿɧɲɢɣ ɫɬɚɧ 
j

D  (ɫɬɪɿɥɤɚ, ɹɤɚ ɜɟɞɟ ɡ i
D  ɜ 

j
D  ɧɚ ɝɪɚɮɿ ɫɬɚɧɿɜ), ɬɨ ɦɢ 

ɫɨɛɿ ɰɟ ɛɭɞɟɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ ɬɚɤ, ɧɚɱɟɛɬɨ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨɤɢ ɜɨɧɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 

ɫɬɚɧɿ i
D , ɞɿє ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɢɣ ɩɨɬɿɤ ɩɨɞɿɣ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ʀʀ ɩɨ ɫɬɪɿɥɰɿ 

ji
DD  . 

əɤ ɬɿɥɶɤɢ ɡ'ɹɜɢɬɶɫɹ ɩɟɪɲɚ ɩɨɞɿɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ, ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ «ɩɟɪɟɫɤɨɤ» 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɡ 
ji

DD  . 
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Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ D ɦɚє 6 ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɫɬɚɧɿɜ .,,, 621 DDD   Ƀɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ i-

ɝɨ ɫɬɚɧɭ p i(t)  ɰɟ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ t ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢɦɟ ɭ ɫɬɚɧɿ 

i
D .  Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɭɦɚ ɜɫɿɯ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɫɬɚɧɿɜ 

ɞɨɪɿɜɧɸє ɨɞɢɧɢɰɿŚ   6

1

1
i

i
tp . 

ɍ ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɤɨɥɢ   constt ijij  , ɩɭɚɫɫɨɧɿɜɫɶɤɿ ɩɨɬɨɤɢ ɫɬɚɸɬɶ 

ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɦɢ, ɿ, ɨɬɠɟ, ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɧɟ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɱɚɫɭ. 

Ɍɚɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɦ, ɚ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹɧɶ 

Ʉɨɥɦɨɝɨɪɨɜɚ (2.8) ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɥɶɧɢɯ ɪɿɜɧɹɧɶ ɡ 

ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚɦɢŚ  

    n

i
iij

j
tp

dt

tdp

1

 ,     (2.14) 

ɉɨɱɚɬɤɨɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦ ɪɿɜɧɹɧɶ ɫɥɭɠɢɬɶ ɦɚɬɪɢɰɹ-ɪɹɞɨɤ 

ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɧɿɜ   njtp
j

,1,0  . 

Ɋɿɲɟɧɧɹɦ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ є ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɫɬɚɧɿɜ ɹɤ ɮɭɧɤɰɿʀ ɱɚɫɭ, ɬɨɛɬɨ n 

ɮɭɧɤɰɿɣ      tptptp
n

,,, 21  , ɹɤɿ ɩɪɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ t ɞɚɸɬɶ ɜ ɫɭɦɿ ɨɞɢɧɢɰɸ 

  n

i
i

tp
1

1. 

əɤɳɨ ɩɪɢ t→∞ ɮɭɧɤɰɿʀ      tptptp
n

,,, 21   ɛɭɞɭɬɶ ɩɪɹɦɭɜɚɬɢ ɞɨ ɝɪɚɧɢɰɶ, 

ɹɤɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɿ ɧɟ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɬɨ ɜɨɧɢ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ 

ɝɪɚɧɢɱɧɢɦɢ ɱɢ ɮɿɧɚɥɶɧɢɦɢ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɹɦɢ ɫɬɚɧɿɜ. əɤɳɨ ɱɢɫɥɨ ɫɬɚɧɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɤɿɧɰɟɜɟ ɿ ɡ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɦɨɠɧɚ (ɡɚ ɤɿɧɰɟɜɟ ɱɢɫɥɨ ɤɪɨɤɿɜ) ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɟ 

ɿɧɲɟ, ɬɨ ɮɿɧɚɥɶɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɿ ɧɟ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 

ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ɍ ɞɚɧɿɣ ɦɨɞɟɥɿ ɰɹ ɭɦɨɜɚ ɞɨɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɿ ɝɪɚɧɢɱɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɿɫɧɭɸɬɶŚ  

    (2.15) 

Ƚɪɚɧɢɱɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɩɨɡɧɚɱɢɦɨ ɬɢɦɢ ɠ ɛɭɤɜɚɦɢ ɪ1,ɪ2,…, ɳɨ ɣ ɫɚɦɿ 

ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɫɬɚɧɿɜ, ɚɥɟ ɪɨɡɭɦɿɸɱɢ ɩɿɞ ɧɢɦɢ ɜɠɟ ɧɟ ɡɦɿɧɧɿ ɜɟɥɢɱɢɧɢ (ɮɭɧɤɰɿʀ 
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ɱɚɫɭ), ɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɱɢɫɥɚ. Ɂɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɳɨ ɧɚ ɧɢɯ ɬɚɤɨɠ ɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɭɦɨɜɚ 

ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹŚ  n

i
i

p
1

1. 

ɉɪɢ t→∞ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ D  ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɣ ɪɟɠɢɦ, ɜ 

ɯɨɞɿ ɹɤɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɦɿɧɸє ɫɜɨʀ ɫɬɚɧɢ, ɚɥɟ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ 

ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɧɢɯ ɜɠɟ ɧɟ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɱɚɫɭŚ ɤɨɠɧɢɣ ɡɿ ɫɬɚɧɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡ 

ɞɟɹɤɨɸ ɩɨɫɬɿɣɧɨɸ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ. Ƚɪɚɧɢɱɧɚ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɫɬɚɧɭ 
i

D  ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ 

ɫɟɪɟɞɧє ɜɿɞɧɨɫɧɟ ɱɚɫɭ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɫɬɚɧɿ. 

ɉɿɫɥɹ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɡɚɤɿɧɱɢɬɶɫɹ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ (2.14) ɦɨɠɧɚ 

ɩɨɤɥɚɫɬɢ 
 

nj
dt

tdp
j

,1,0  . Ⱦɿɣɫɧɨ, ɜ ɝɪɚɧɢɱɧɨɦɭ (ɫɬɚɥɨɦɭ) ɪɟɠɢɦɿ ɜɫɿ 

ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɫɬɚɧɿɜ ɩɨɫɬɿɣɧɿ, ɚ ɨɬɠɟ ʀɯ ɩɨɯɿɞɧɿ ɞɨɪɿɜɧɸɸɬɶ ɧɭɥɸ. 

Ɍɨɞɿ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɥɶɧɢɯ ɪɿɜɧɹɧɶ (2.14) ɜɢɪɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɚɥɝɟɛɪɚʀɱɧɢɯ ɪɿɜɧɹɧɶ  

 n

i
iij

p
1

0 ,      (2.16) 

Ⱦɥɹ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡ (2.16) ɜɡɹɬɢ n-1 ɪɿɜɧɹɧɧɹ ɿ 

ɞɨɩɨɜɧɢɬɢ ʀɯ ɭɦɨɜɨɸ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ,  n

i
i

p
1

1. 

Ɇɚɸɱɢ ɭ ɫɜɨєɦɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɪɨɡɦɿɱɟɧɢɣ ɝɪɚɮ ɫɬɚɧɿɜ, ɦɨɠɧɚ ɫɤɥɚɫɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɭ (2.16) ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɡɪɭɱɧɨɝɨ ɦɧɟɦɨɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ [125]. ɍ ɥɿɜɿɣ 

ɱɚɫɬɢɧɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɪɿɜɧɹɧɶ Ʉɨɥɦɨɝɨɪɨɜɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɚ ɩɨɯɿɞɧɚ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ 

ɹɤɨɝɨɫɶ (i-ɝɨ) ɫɬɚɧɭ (ɚɛɨ ɧɭɥɶ). ɉɪɚɜɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɦɿɫɬɢɬɶ ɫɬɿɥɶɤɢ ɱɥɟɧɿɜ, ɫɤɿɥɶɤɢ 

ɫɬɪɿɥɨɤ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɡ ɞɚɧɢɦɢ ɫɬɚɧɨɦ. əɤɳɨ ɫɬɪɿɥɤɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ «ɡ» ɫɬɚɧɭ, 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɱɥɟɧ ɦɚє ɡɧɚɤ «ɦɿɧɭɫ», ɹɤɳɨ «ɜ» ɫɬɚɧ  ɡɧɚɤ «ɩɥɸɫ». Ʉɨɠɟɧ ɱɥɟɧ 

ɞɨɪɿɜɧɸє ɞɨɛɭɬɤɭ ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɯɨɞɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɞɨ ɞɚɧɨʀ 

ɫɬɪɿɥɤɢ, ɩɨɦɧɨɠɟɧɨʀ ɧɚ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɬɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɡ ɹɤɨɝɨ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɫɬɪɿɥɤɚ. 

ɐɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹɧɶ Ʉɨɥɦɨɝɨɪɨɜɚ ɞɥɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɫɬɚɧɿɜ є 

ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɿ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɥɚɧɰɸɝɚ. 
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Ⱦɥɹ ɞɚɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɥɶɧɢɯ ɪɿɜɧɹɧɶ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɲɟɫɬɢ 

ɥɿɧɿɣɧɢɯ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɥɶɧɢɯ ɪɿɜɧɹɧɶ ɡ ɲɿɫɬɶɦɚ ɧɟɜɿɞɨɦɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ 

621 ,,, ppp  . Ɉɞɧɟ ɡ ɧɢɯ (ɛɭɞɶ-ɹɤɟ) ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɤɢɧɭɬɢ, ɤɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫɶ ɭɦɨɜɨɸ 

ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹŚ 1654321  pppppp . Ʉɨɪɢɫɬɭɸɱɢɫɶ ɦɧɟɦɨɧɿɱɧɢɦ 

ɩɪɚɜɢɥɨɦ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹɧɶ Ʉɨɥɦɨɝɨɪɨɜɚ, ɡɚɩɢɲɟɦɨ ɫɢɫɬɟɦɭ (2.16) ɞɥɹ 

ɞɚɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ. Ɉɬɪɢɦɚєɦɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɥɝɟɛɪɚʀɱɧɢɯ ɪɿɜɧɹɧɶŚ 



















.0

,0

,0

,0

,0

,0

556665

556554665445

554334445443

443223334332

221332223112

221112

pp

pppp

pppp

pppp

pppp

pp









 

ȼɿɞɤɢɞɚєɦɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɟ ɪɿɜɧɹɧɧɹ, ɡɚɦɿɧɸєɦɨ ɣɨɝɨ ɭɦɨɜɨɸ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɿɫɥɹ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɨɬɪɢɦɭєɦɨ ɫɢɫɬɟɦɭ (2.13):  




















.1

,058,009,0

,042,055,021,0

,02,063,022,0

,02,068,026,0

,01,074,0

654321

665

5654

3432

2321

121

pppppp

ppp

pppp

pppp

pppp

ppp

, 

ɨɬɪɢɦɚɧɭ ɪɚɧɿɲɟ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɞɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ, ɬɨ ɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɛɭɞɭɬɶ ɨɞɧɚɤɨɜɿ: 

1p =0,0942, 2p =0,2449, 3p =0,2694, 4p =0,2290, 5p =0,1336, 6p =0,0286. 

ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɝɪɚɧɢɱɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɯ ɦɚɪɤɿɜɫɶɤɢɯ 

ɥɚɧɰɸɝɿɜ ɿ ɞɥɹ ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɯ ɫɬɚɧɿɜ ɡ ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɢɦ ɱɚɫɨɦ ɭ ɪɚɡɿ ɟɪɝɨɞɢɱɧɢɯ 

ɥɚɧɰɸɝɿɜ ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ. 

Ʉɪɿɦ ɮɿɧɚɥɶɧɢɯ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɟɪɝɨɞɢɱɧɢɯ ɥɚɧɰɸɝɿɜ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 

ɳɟ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. əɤɳɨ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɛɱɢɫɥɢɬɢ 



83 

ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɱɚɫ, ɡɚ ɹɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɡɿ ɫɬɚɧɭ 
i

x  ɜɩɟɪɲɟ ɩɨɬɪɚɩɥɹє ɭ ɫɬɚɧ 
j

x , ɫɬɚɧ 
j

x  

ɫɥɿɞ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɜɜɚɠɚɬɢ ɩɨɝɥɢɧɚɸɱɢɦ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ j-ɢɣ ɪɹɞɨɤ ɦɚɬɪɢɰɿ 

ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɦɿɧɢɬɢ, ɩɨɤɥɚɜɲɢ jipp
ijjj

 ,0,1 . Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ ɞɨ 

ɧɨɜɨɭɬɜɨɪɟɧɨʀ ɦɚɬɪɢɰɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɚɪɚɝɪɚɮɚ, ɦɨɠɧɚ ɨɬɪɢɦɚɬɢ 

ɛɿɥɶɲ ɞɨɤɥɚɞɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɧɿɠ ɬɿ, ɹɤɿ 

ɞɚɸɬɶɫɹ ɡɧɚɧɧɹɦ ɮɿɧɚɥɶɧɢɯ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ. 

2.7 ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɞɨ ɪɨɡɞɿɥɭ 

ɇɚ ɟɬɚɩɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɟɬɚɩ ɨɰɿɧɤɢ 

ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ / ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ) ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ (ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ) 

ɦɟɬɨɞɢ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɨ 

ɨɛɪɚɧɿɣ ɝɪɭɩɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

Ȼɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɿɧɤɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ 

ɨɰɿɧɤɢ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 

ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɣɨɝɨ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ / ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ, ɹɤɭ ɡɚ 

ɮɨɪɦɭɥɨɸ (2.1) ɦɨɠɥɢɜɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɜ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɦɭ ɜɢɪɚɠɟɧɧɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ 

ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ. 

ȱɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɿɫɬɶ \ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ 

ɉɉɉ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɤɨɠɟɧ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɞɥɹ ɩɟɜɧɨɝɨ 

ɬɢɩɭ ɉɉɉ. ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ є ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ 

ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɭ ɨɰɿɧɤɭ. Ɂɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɛɭɜ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɣ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

ɦɚɬɪɢɰɿ ɫɢɥɶɧɨʀ ɡɜ'ɹɡɧɨɫɬɿ. Ɋɟɡɭɥɶɬɭɸɱɚ ɦɚɬɪɢɰɹ ɫɢɥɶɧɨʀ ɡɜ'ɹɡɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɧɚ 

ɩɟɜɧɨɦɭ ɤɪɨɰɿ ɿɬɟɪɚɰɿʀ ɞɨɫɹɝɚє ɨɞɢɧɢɱɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ, ɿɥɸɫɬɪɭє ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ 

ɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ. ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ 

ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ʀɯɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ 

ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɿɫɬɶ \ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɦɿɫɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɝɪɚɞɚɰɿʀ ɫɬɚɧɿɜ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ) ɹɤ ɫɬɭɩɟɧɹ 

ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ «ɲɟɫɬɢ ɪɿɜɧɿɜ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ». ɐɹ 

ɦɨɞɟɥɶ є ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɸ ɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ ʀɯ 

ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 
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Ɇɨɞɟɥɶ ɨɰɿɧɤɢ «ɲɟɫɬɢ ɪɿɜɧɿɜ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ» ɨɩɢɫɚɧɚ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɦ ɝɪɚɮɨɦ, 

ɹɤɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɦ ɦɚɪɤɿɜɫɶɤɢɦ ɟɪɝɨɞɢɱɧɢɦ ɥɚɧɰɸɝɨɦ ɡ 

ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɦɢ ɫɬɚɧɚɦɢ ɿ ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɦ ɱɚɫɨɦ. 

«Ɇɚɪɤɨɜɿɫɬɶ» ɦɨɞɟɥɿ ɨɰɿɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭєɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɿ ɜ 

ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɿ ɭ ɥɚɧɰɸɝɚɯ Ɇɚɪɤɨɜɚ ɿɫɧɭɸɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɢ ɦɿɠ ɫɬɚɧɚɦɢ 

ɭ ɱɚɫɿ (ɡɚ ɤɪɨɤɚɦɢ), ɿɫɧɭɸɬɶ ɩɟɪɟɯɿɞɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɫɬɚɧɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɨɪɢɝɿɧɚɥɚ ɿ ɦɨɞɟɥɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ 

ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɚɪɤɿɜɫɶɤɢɯ ɥɚɧɰɸɝɿɜ ɞɥɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɦɨɠɧɚ ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɬɚɧɢ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ 

ɩɪɨɟɤɬɭ ɹɤ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ ɭ ɪɚɡɿ ɪɿɡɧɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ ɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 

ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɉɛɱɢɫɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɥɶɧɢɯ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɜɿɞɨɦɨɦɭ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ 

ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɿ ɡɚɞɚɧɿɣ ɦɚɬɪɢɰɿ ɩɟɪɟɯɨɞɭ, ɹɤɚ ɡɞɨɛɭɬɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɰɿɧɤɢ 

ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ. ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɥɹ ɟɪɝɨɞɢɱɧɢɯ ɥɚɧɰɸɝɿɜ. 

ɉɟɪɲɢɣ ɲɥɹɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɞɚє ɬɟɨɪɟɦɚ Ɇɚɪɤɨɜɚ (2.7), ɡɝɿɞɧɨ ɡ 

ɹɤɨɸ ɡɜɟɞɟɧɧɹ ɦɚɬɪɢɰɿ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜ ɞɨɫɢɬɶ ɜɟɥɢɤɭ ɫɬɭɩɿɧɶ n ɩɨɜɢɧɧɨ ɞɚɬɢ 

ɦɚɬɪɢɰɸ-ɪɹɞɨɤ ɲɭɤɚɧɢɯ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ [124]. ȼɢɡɧɚɱɚɬɢ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɩɨɞɿɛɧɢɦ 

ɱɢɧɨɦ ɞɨɫɢɬɶ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɨ. ɇɚɛɚɝɚɬɨ ɩɪɨɫɬɿɲɟ ɜɨɧɢ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɡ ɪɨɡɜ'ɹɡɤɭ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɥɝɟɛɪɚʀɱɧɢɯ ɪɿɜɧɹɧɶ, ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɨɫɬɨɝɨ 

ɦɧɟɦɨɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ. 

Ƚɪɚɧɢɱɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɯ ɦɚɪɤɿɜɫɶɤɢɯ ɥɚɧɰɸɝɿɜ ɿ ɞɥɹ 

ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɯ ɫɬɚɧɿɜ ɡ ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɢɦ ɱɚɫɨɦ ɭ ɪɚɡɿ ɟɪɝɨɞɢɱɧɢɯ ɥɚɧɰɸɝɿɜ ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ 

ɿ ɬɨɦɭ ɰɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɦɨɠɥɢɜɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɥɚɧɰɸɝɿɜ ɡ ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɢɦ 

ɱɚɫɨɦ. 

Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɟɪɝɨɞɢɱɧɢɯ ɥɚɧɰɸɝɿɜ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɛɿɥɶɲ ɞɨɤɥɚɞɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ 

ɩɪɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɧɿɠ ɬɿ, ɹɤɿ ɞɚɸɬɶɫɹ ɡɧɚɧɧɹɦ ɮɿɧɚɥɶɧɢɯ 

ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɡɞɿɥɭ 2 ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ ɚɜɬɨɪɚŚ [2, 10, 11, 19]. 
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ɊɈɁȾȱɅ 3 

ȱȾȿɇɌɂɎȱɄȺɐȱə ɌȺ ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə ɆɈȾȿɅȿɃ 

3.1 Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɿʀ 

Ȼɚɝɚɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟ ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ 

ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɶ. 

ɉɪɨɬɟ, ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɬɢɩɭ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɿ ɿ ɜɿɞ ʀɯ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 

ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦ (ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 

ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ). 

ɉɪɨɰɟɫ ɨɰɿɧɤɢ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɟɬɚɩɿɜŚ ɩɟɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɚ 

ɨɰɿɧɤɚś ɩɪɨɦɿɠɧɚ ɨɰɿɧɤɚś ɩɿɫɥɹɩɪɨɟɤɬɧɚ ɨɰɿɧɤɚś ɩɨɞɚɥɶɲɚ ɨɰɿɧɤɚ [126]. 

ɍ ɩɟɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɿɣ ɨɰɿɧɰɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɩɪɨɟɤɬɭ ɚɛɨ ɜɿɞɛɨɪɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ 

ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɥɚɧɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɿ 

ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟ 

ɛɭɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɡɚɞɚɱɿ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ 

ɜɚɪɿɚɧɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ ɱɿɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɦ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɦ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨ 

ɜɢɪɚɠɟɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ. ɐɟ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨ-ɹɤɿɫɧɚ, ɛɚɝɚɬɨɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɳɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭ, 

ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ є ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɩɨ ɜɢɛɨɪɭ ɿ ɨɰɿɧɰɿ ɹɤɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

Ɉɞɟɪɠɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɨɠɧɚ ɨɬɪɢɦɚɬɢ, ɫɤɨɪɢɫɬɚɜɲɢɫɶ ɜɫɶɨɝɨ 

ɬɪɶɨɦɚ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢŚ ɨɫɨɛɢɫɬɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɬɚ ɿɧɬɭʀɰɿєɸś ɱɭɠɢɦ 

ɞɨɫɜɿɞɨɦ, ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɟɦɩɿɪɢɱɧɿ ɞɚɧɿś ɩɨɪɚɞɚɦɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ-ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ. 

Ɉɞɧɚɤ ɩɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɞɿɣɫɧɨ ɫɤɥɚɞɧɢɯ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ 

ɭɦɨɜɚɯ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ, ɱɚɫɬɨ єɞɢɧɢɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɰɿɧɧɿɫɧɭ ɤɨɪɢɫɬɶ ɉɉɉ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɫɩɨɫɿɛ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɳɨ 

ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ. 
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ɉɨ ɫɭɬɿ, ɜɫɟ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɪɨɡɜ'ɹɡɭɜɚɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɡɚɜɞɚɧɶ ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ 

ɞɜɨɯŚ ɩɨɛɭɞɨɜɿ (ɫɢɧɬɟɡɭ) ɹɤɢɯɨɫɶ ɧɟɜɿɞɨɦɢɯ ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɿ ɞɨ 

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ (ɚɧɚɥɿɡɭ) ɩɨɞɚɧɢɯ ɧɢɦ ɨɛ'єɤɬɿɜ. 

ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ, ɭɦɨɜ ɿ ɫɩɨɫɨɛɿɜ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɿ ɰɿɥɿ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɥɹ ɨɩɢɫɭ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɿ ʀɯ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɿ ɬ.ɩ. ɉɪɢ 

ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ 

ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɰɿɥɟɣ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ, ɩɟɪɟɜɚɝ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ 

ɩɨɞɿɣ ɿ ɬ.ɩ [127]. 

ɍ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ (ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ) ɩɪɨɟɤɬɭ ɦɨɠɭɬɶ ɧɟ 

ɡɛɿɝɚɬɢɫɹ ɡ ɭɩɨɞɨɛɚɧɧɹɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ. Ɉɞɧɚɤ ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ʀɯɧɿ ɩɨɪɚɞɢ 

ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ (ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ) ɩɪɨɟɤɬɭ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɨɫɦɢɫɥɢɬɢ ɪɿɡɧɿ ɬɨɱɤɢ 

ɡɨɪɭ, ɭɬɨɱɧɢɬɢ ɚɛɨ ɡɦɿɧɢɬɢ ɫɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɟɪɟɜɚɝ ɿ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɡɦɟɧɲɢɬɢ 

ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ, ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 

ɉɿɞ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶɫɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɿ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ 

ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɮɚɯɿɜɰɿɜ. 

Ⱦɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɨɞɟɪɠɭɜɚɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɿɫɬɨɬɧɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɛɪɨɛɤɢ ɬɚ 

ɚɧɚɥɿɡɭ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ. 

Ɇɟɬɨɞ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɦɿɫɬɢɬɶ ɬɚɤɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢŚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ 

ɦɟɬɢ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢś ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ ɝɪɭɩɢś ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜś 

ɨɛɪɨɛɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, 

ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɡ ɞɭɦɤɨɸ, ɳɨ ɪɿɡɤɨ ɜɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ, ɿ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɩɨɜɧɨɬɢ 

ɨɛ'єɤɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹś ɚɧɚɥɿɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɳɨ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɯ ɨɰɿɧɨɤ, ʀɯ ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ, ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ ɡɚ 

ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɸ ɬɚ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɯ ɨɰɿɧɨɤ. 

ɋɤɥɚɞ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɰɿɥɹɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ. əɤɳɨ ɜɢɧɢɤɚє 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ, ɬɨ ɜ ɟɤɫɩɟɪɬɧɭ ɝɪɭɩɭ ɫɥɿɞ 

ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɨɰɿɧɸɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 

(ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɜ, ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɿɡ ɫɥɭɠɛ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ 
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ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ). ɑɢɫɟɥɶɧɨ ɝɪɭɩɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ 7  12 ɱɨɥɨɜɿɤ, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 

ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜ'ɹɡɭɜɚɧɨʀ ɡɚɞɚɱɿ. 

Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜɯɨɞɹɬɶ ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɿ 

ɚɧɤɟɬɢ, ɫɭɩɪɨɜɿɞɧɿ ɥɢɫɬɢ ɿ ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɿ ɡɚɩɢɫɤɢ. ȼ ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɯ ɚɧɤɟɬɚɯ 

ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɨɛ'єɤɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɍ ɫɭɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɥɢɫɬɚɯ 

ɜɢɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɿ ɰɿɥɿ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ʀɯ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ. ɍ 

ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɢɯ ɡɚɩɢɫɤɚɯ ɞɨɤɥɚɞɧɨ ɜɢɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɨɛɨɬɢ ɡ 

ɨɩɢɬɭɜɚɥɶɧɢɦɢ ɚɧɤɟɬɚɦɢ. 

ɋɟɧɫ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɿ ɩɨ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ 

ɨɡɧɚɤ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɟɤɫɩɟɪɬɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɤɨɠɧɨʀ 

ɨɡɧɚɤɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɱɨɝɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɩɨɜɧɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɹ 3.1. 

əɤɳɨ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɪɹɞ ɨɡɧɚɤ ɧɟ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɡɚ ɫɢɥɨɸ ʀɯ ɜɩɥɢɜɭ 

ɧɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɨɛ'єɤɬ, ɬɨ ʀɦ ɩɪɢɫɜɨɸєɬɶɫɹ ɨɞɢɧ ɿ ɬɨɣ ɫɚɦɢɣ ɩɨɪɹɞɤɨɜɢɣ 

ɧɨɦɟɪ (ɪɚɧɝ). 

 

ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɞɚɧɢɯ ɬɚɛɥɢɰɿ 3.1 ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɨɰɿɧɤɚ ɫɬɭɩɟɧɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ 

(ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ) ɨɩɢɬɚɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɬɚɤɨʀ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɨɛɭɦɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɞɜɨɦɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢŚ ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɜ ɫɢɥɭ 

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɤɨɠɧɨɝɨ ɟɤɫɩɟɪɬɚ, ɪɿɜɧɹ ɣɨɝɨ ɡɧɚɧɶ ɿ ɭɹɜɥɟɧɶ ɩɪɨ 

ɨɛ'єɤɬ ɨɡɧɚɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɬɥɭɦɚɱɟɧɿ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨś ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, 



88 

ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ ɨɡɧɚɤ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨ ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɸ 

ɜɢɜɱɟɧɿɫɬɶ ɨɛ'єɤɬɚ. 

Ɉɰɿɧɤɚ ɫɬɭɩɟɧɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɞɭɦɨɤ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɿʀ. əɤɳɨ ɜ ɦɚɬɪɢɰɿ ɪɚɧɝɿɜ (ɞɢɜ. ɬɚɛɥɢɰɸ 3.1) 

ɭ i-ɨɦɭ ɪɹɞɤɭ є ɪɿɜɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɚɧɝɿɜ, ɬɨ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɿʀ [128]: 




n

i

iTnmmn

S
W

1

32 )(
12

1
,       (3.1) 

   
 m

j

m

j

n

i

ij

n

i

ij x
m

xS
1 1 11

)
1

(

     

 (3.2), 

,)(
12

1

1

3  m

j

jji ttT

      

 (3.3) 

(tj - ɱɢɫɥɨ ɪɚɧɝɿɜ j-ɨʀ ɨɡɧɚɤɢ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɪɹɞɤɭ ɦɚɬɪɢɰɿ ɪɚɧɝɿɜ). 

əɤɳɨ ɜ ɦɚɬɪɢɰɿ ɪɚɧɝɿɜ (ɞɢɜ. ɬɚɛɥɢɰɸ 3.1) ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɪɿɜɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɚɧɝɿɜ ɭ 

ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɪɹɞɤɿɜ, ɬɨ  
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ɉɪɢ ɩɨɜɧɨɦɭ ɡɛɿɝɭ ɞɭɦɨɤ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ W= 1, ɚ ɩɪɢ ɩɨɜɧɿɣ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ W= 0. 

ɍ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ 0< W< 1. ɉɪɢ ɛɥɢɡɶɤɨɫɬɿ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɿʀ ɞɨ 

ɧɭɥɹ (W=0,05÷0,10) ɫɥɿɞ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɫɤɥɚɞ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ 

ɩɿɞɿɛɪɚɧɨ ɧɟɜɞɚɥɨ ɚɛɨ ɨɛ'єɤɬ ɜɢɜɱɟɧɢɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɩɨɜɧɨ ɿ ɧɚɜɩɚɤɢ, ɩɪɢ W, 

ɛɥɢɡɶɤɨɦɭ ɞɨ ɨɞɢɧɢɰɿ (W0,9), ɦɨɠɟ ɜɢɹɜɢɬɢɫɹ, ɳɨ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 

ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɛɟɡ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɚ. ȼ ɨɛɨɯ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ 

ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɫɥɿɞ ɩɨɜɬɨɪɢɬɢ. 

Ɂɧɚɱɢɦɿɫɬɶ (ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ) ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɿʀ W ɜɿɞ ɧɭɥɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 

ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɚ ɡɚ z-ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɎɿɲɟɪɚŚ 

 

W

Wn
z 


1

)1(
ln

2

1
.       (3.5) 
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əɤɳɨ zz  , ɬɨ ɡ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ 1  (  ɪɿɜɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ ɤɪɢɬɟɪɿɸ) 

ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɦɚєɬɶɫɹ ɧɟɜɢɩɚɞɤɨɜɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɜ ɞɭɦɤɚɯ 

ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ z ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ (3.5), ɚ z   ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɬɚɛɥɢɰɶ. ȼɢɯɿɞɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ z  є 

ɪɿɜɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ z-ɤɪɢɬɟɪɿɸ α, ɹɤɢɣ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɛɟɪɟɬɶɫɹ ɪɿɜɧɢɦ 0,01-0,10, ɿ 

ɫɬɭɩɟɧɿɜ ɫɜɨɛɨɞɢ ν1 ɿ ν2: 

n
m 2)1(1  ;       (3.6) 

12 )1(   n .       (3.7) 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ z  ɩɪɢ 05,0  ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿɣ ɬɚɛɥɢɰɿ. 

əɤɳɨ zz  , ɬɨ ɡ ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ 1P  ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɦɿɠ 

ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɧɟɦɚє ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɨɜɟ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ 

ɜɢɹɜɢɬɢ ɝɪɭɩɭ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɭ ɹɤɢɯ ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɞɭɦɨɤ ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɚ. Ɂ ɰɿєɸ 

ɦɟɬɨɸ ɨɞɢɧ ɟɤɫɩɟɪɬ ɜɢɤɥɸɱɚєɬɶɫɹ ɿɡ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɿ ɩɿɞɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 

W1 ɞɥɹ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɳɨ ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ. əɤɳɨ W1> W, ɬɨ ɞɚɧɢɣ ɟɤɫɩɟɪɬ 

ɜɢɤɥɸɱɚєɬɶɫɹ ɿɡ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ 

ɟɤɫɩɟɪɬɚ. ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɫɬɭɩɿɧɶ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɞɭɦɨɤ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɳɨ 

ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ, ɩɿɞɜɢɳɭєɬɶɫɹ. 

Ⱦɚɥɿ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɭ ɜɩɥɢɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɿ ɿɫɬɨɬɧɿɫɬɶ 

ɜɩɥɢɜɭ ɨɛɪɚɧɢɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɨɡɧɚɤ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ɞɢɫɩɟɪɫɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɪɚɧɝɭ 
ij

x  ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ 

ɬɪɶɨɯ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧŚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɹɤɢɣ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɚɧɨɦɭ ɟɤɫɩɟɪɬɭś 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɹɤɢɣ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɚɧɿɣ ɨɡɧɚɰɿś ɿ ɡɚɥɢɲɤɭ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɹɤɨɝɨ ɡɚɡɜɢɱɚɣ 

ɛɥɢɡɶɤɢɣ ɞɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɭ ɿɡ ɫɟɪɟɞɧɿɦ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ, ɪɿɜɧɢɦ ɧɭɥɸ, ɿ 

ɞɢɫɩɟɪɫɿєɸ, ɜɿɞɦɿɧɧɨɸ ɜɿɞ ɧɭɥɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɞɢɫɩɟɪɫɿɹ ɨɡɧɚɤɢ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɨɡɤɥɚɞɟɧɚ ɧɚ ɬɪɢ 

ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿŚ 

         
 n

i

m

j

n

i

m

j

n

i

m

j

ijjiijijjiji

n

i

m

j

ijij xxxxxxxxxx
1 1 1 1 1 1

222

1 1

2 )()()()( , (3.8) 
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ɞɟ ijx  - ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɚɧɝś j
x   ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɚɧɝ ɭ i-ɝɨ ɟɤɫɩɟɪɬɚś i

x   

ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɚɧɝ ɭ j-ɨʀ ɨɡɧɚɤɢ. ȼɟɥɢɱɢɧɢ    ,  ,
ijij

xxx  ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ 

ɮɨɪɦɭɥɚɦɢŚ 

.
1

  ;
1

  ;
1

1 1 11

   
 n

i

m

j

n

i
iji

m

j
ijjijij

x
n

xx
m

xx
mn

x

  

 (3.9) 

Ɉɰɿɧɤɚ ɪɨɡɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɿ ɫɭɬɬєɜɨɫɬɿ ʀɯ ɜɩɥɢɜɭ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɞɢɫɩɟɪɫɿɣ ɦɿɠ ɨɡɧɚɤɚɦɢ 
2

1S  ɿ ɿɡ ɡɚɥɢɲɤɨɜɨɸ 

ɞɢɫɩɟɪɫɿєɸ 
2

ɨɫɬS , ɹɤɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɮɨɪɦɭɥɚɦɢŚ 

    



  n

i

m

j

m

j

ijjijj xmnxn
m

xx
m

S
1 1 1

2222
1 )()(

1

1
)(

1

1
;   (3.10) 

  

n

i

m

j

ijjiijɨɫɬ xxxx
nm

S
1 1

22 )(
)1)(1(

1

    
 





       

n

i

m

j

n

i

m

j

ijiij xmnxnxmx
nm 1 1 1 1

2222 )()()()(
)1)(1(

1
.   (3.11) 

Ɂɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɞɢɫɩɟɪɫɿɣ 
2

1S  ɿ 2

ɨɫɬS  ɩɟɪɟɜɿɪɹєɬɶɫɹ ɡɚ z-ɤɪɢɬɟɪɿєɦ 

ɎɿɲɟɪɚŚ 

 22

1 /ln
2

1
ɨɫɬSSz  ,      (3.12) 

ɩɪɢ ɱɢɫɥɿ ɫɬɭɩɟɧɿɜ ɫɜɨɛɨɞɢ   .11  ;1 21  nmm   

əɤɳɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ z, ɨɛɱɢɫɥɟɧɚ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ (3.12) ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 

ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɶ (3.10) ɿ (3.11), ɛɿɥɶɲɟ ɚɛɨ ɞɨɪɿɜɧɸє z , ɹɤɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚ 

ɬɚɛɥɢɰɟɸ, ɬɨ ɡ ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ 1P  ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɪɿɡɧɢɰɹ ɭ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹɯ ɞɢɫɩɟɪɫɿɣ 2

1S  ɿ 2

ɨɫɬS  ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨ ɡɧɚɱɭɳɚ, ɬɨɛɬɨ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɭ ɜɩɥɢɜɿ 

ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɜɟɥɢɤɚ ɿ ɜɩɥɢɜ ɨɛɪɚɧɢɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɨɡɧɚɤ є ɿɫɬɨɬɧɢɦś ɜ 

ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɭ ɜɩɥɢɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɧɟɡɧɚɱɧɚ ɿ ɜɩɥɢɜ 

ɨɛɪɚɧɢɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɨɡɧɚɤ є ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɡɧɚɤ ɿ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɨɜɟ ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ. 
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ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɿɫɬɨɬɧɿɫɬɶ 

ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɚɯ ɨɡɧɚɤ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɩɥɢɜɭ ɨɡɧɚɤ ɧɚ 

ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɨɛ'єɤɬ. Ɉɡɧɚɤɢ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɧɟɫɭɬɬєɜɭ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɜ ɪɨɡɩɨɞɿɥɚɯ, 

ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɡɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɜɩɥɢɜɭ ɞɨ ɨɞɧɿєʀ ɝɪɭɩɢ. ɍ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ ɿ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɨɰɿɧɤɭ ɫɭɬɬєɜɨɫɬɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɚɯ ɦɨɠɧɚ ɡɚɦɿɧɢɬɢ 

ɨɰɿɧɤɨɸ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɡɧɚɱɟɧɧɹɯ ɪɚɧɝɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɨɞɧɿєʀ 

ɝɪɭɩɢ ɿ ɩɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɫɬɭɩɟɧɸ ɜɩɥɢɜɭ ɧɟ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ. 

Ɉɞɧɚɤ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɭ ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜɩɥɢɜɭ ɨɡɧɚɤ ɞɚє ɩɨєɞɧɚɧɧɹ 

ɨɛɨɯ ɦɟɬɨɞɿɜ. əɤɳɨ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ɪɨɡɩɨɞɿɥɚɯ ɨɡɧɚɤ ɿɫɬɨɬɧɿ, ɬɨ ɫɥɿɞ ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ 

ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɜ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɡɧɚɱɟɧɧɹɯ ɪɚɧɝɿɜ ɨɡɧɚɤ. 

Ɋɚɧɝɢ ɩɨ ɤɨɠɧɿɣ ɡ ɨɡɧɚɤ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɜɢɩɚɞɤɨɜɿ ɜɢɛɿɪɤɢ, ɤɨɠɧɚ ɡ ɹɤɢɯ ɦɚє 

ɫɜɨɸ ɫɟɪɟɞɧɸ jx  ɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ: 

2

1

1

2)(
1

1 


  
n

j

jijj
xx

n
S .    (3.13) 

Ɂɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɪɚɧɝɿɜ ɦɿɠ ɨɡɧɚɤɚɦɢ 

ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɡɚ t-ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ 

ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɪɚɧɝɿɜ ɨɡɧɚɤŚ 

   l);k  ;,1,(     ,/   mlkSxxt
lkik xxlkxx   

 (3.14) 

).,1(   
1

   ;)( 2

1

22
mjS

n
SSSS

jxxxxx jlklk


  
 (3.15) 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɱɢɫɥɨ ɫɬɭɩɟɧɿɜ ɫɜɨɛɨɞɢ ).1(2  n  

əɤɳɨ tt
ik xx
 , ɜɡɹɬɨɝɨ ɡ ɬɚɛɥɢɰɿ ɩɪɢ α= 0,05 ɿ α= 0,01, ɬɨ ɡ ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ 

P= 1-α ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɪɿɡɧɢɰɹ ɭ ɡɧɚɱɟɧɧɹɯ ɫɟɪɟɞɧɿɯ lk
xx  ɿ 

 ɧɟɡɧɚɱɧɚ, 

ɰɿ ɨɡɧɚɤɢ ɩɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɫɬɭɩɟɧɸ ɜɩɥɢɜɭ ɧɟ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɿ ʀɯ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ 

ɞɨ ɨɞɧɿєʀ ɝɪɭɩɿ. 

ɉɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɢɛɿɪ 

ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤ (ɦɟɧɟɞɠɟɪ) ɩɨɜɢɧɟɧ ɨɰɿɧɢɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɭ 
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ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɞɥɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɭ. Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ. ɇɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɟɪɨɜɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɳɨ 

ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨєɦɧɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɚɞɢ, ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɹɤɢɯ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɮɚɯɿɜɰɿ-ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɮɚɯɿɜɰɿ-ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɡ 

ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ɋɨɛɨɬɚ 

ɰɢɯ ɪɚɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɹɤ «ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ» ɨɰɿɧɤɚ. 

Ɇɟɬɨɞ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɹɤ ɿ ɦɟɬɨɞ ɨɰɿɧɤɢ ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɨɸ ɦɧɨɠɢɧɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ʀɯ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɚ ɧɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɸ ɨɰɿɧɤɨɸ 

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɪɚɠɚɜɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ, ɡɚɥɟɠɧɨ 

ɜɿɞ ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɦɨɠɟ ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɚɛɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ 

ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ɞɨ ɦɟɬɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɚɛɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɛɭɞɭɱɢ ɳɟ ɨɞɧɢɦ 

ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

3.2 Ɋɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ 

Ȼɚɝɚɬɨ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɜɢɛɨɪɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

ɐɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɸ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɥɚɫɧɢɯ ɿ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ 

ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ȼɪɚɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɫɿɯ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɨɡɧɚɱɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɛɨɪɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 

ɛɚɠɚɧɢɯ ɡ ɧɢɯ. ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɉɿɈ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɤɿɥɶɤɚ ɧɚɩɪɹɦɿɜ. Ƚɨɥɨɜɧɚ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɩɨɥɹɝɚє 

ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɹɤɢɯ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɢ ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɩɪɨɰɟɫ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ 

ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 
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Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɞɨɤɥɚɞɧɿɲɟ ɦɟɬɨɞɢ ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɜɢɛɨɪɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ 

ɜɿɞɨɦɢɦ ɡ ɧɢɯ є ɦɟɬɨɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɿɡɭ 

ɿєɪɚɪɯɿɣ. 

Ɇɟɬɨɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ.  

ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɦɟɬɨɞɭ ɥɟɠɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ ɜɿɞɫɿɤɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ (ɪɢɫ. 

3.1). ȱɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɳɨ ɧɟ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɜɢɦɨɝɚɦ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨɫɬɿ ɿ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɉɨɬɿɦ 

ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ. ɉɪɢ 

ɰɶɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɹɤɢɣ-ɧɟɛɭɞɶ ɨɞɢɧ ɤɪɢɬɟɪɿɣ (ɱɢɫɬɢɣ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɣ 

ɞɨɯɿɞ ɚɛɨ ɿɧɞɟɤɫ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿś ɦɟɬɨɞ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɬ.ɡɜ. VFM ɦɟɬɨɞ). 

Ɇɟɬɨɞ, ɩɨ ɫɭɬɿ, ɹɜɥɹє ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɨɞɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ 

ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.1  ɉɪɨɰɟɫ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ ɜɿɞɫɿɤɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ ɦɟɬɨɞɭ є ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ. 

ɇɟɞɨɥɿɤɨɦ ɦɟɬɨɞɭ є ɬɟ, ɳɨ ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɨɞɧɢɦ 

ɤɪɢɬɟɪɿєɦ. ɉɪɢɱɨɦɭ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭє ɪɿɡɧɿ ɟɮɟɤɬɢ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
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ɩɪɨɟɤɬɿɜ (ɬɟɯɧɿɱɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɿ ɬ.ɞ.) ɿ ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɢɛɿɪ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ 

ɰɿɥɹɦɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿєɪɚɪɯɿɣ. 

Ɇɟɬɨɞ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ (ɪɢɫ. 3.2) 

ɿ ɨɰɿɧɰɿ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ. ɉɿɫɥɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɞɟɪɟɜɚ 

ɰɿɥɟɣ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɚɝɨɜɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤɨɝɨ 

ɜɢɛɢɪɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɲɤɚɥɨɸ ɜɿɞ 1 ɞɨ 9 ɛɚɥɿɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ 

ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɜɚɝɨɜɿ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2.  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ 

Ⱦɚɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɿɧɬɟɪɟɫ, ɹɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿɣ 

ɟɤɫɩɟɪɬɧɿɣ ɨɰɿɧɰɿ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɿɣ ɧɚ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɿ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɚɥɟ є ɦɚɥɨɜɠɢɜɚɧɢɦ ɩɪɢ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ. 

Ɉɰɿɧɤɚ ɫɚɦɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɚɪɧɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɿɸ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ 

ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɿ ɨɰɿɧɤɢ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɦɟɬɨɞɭ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ, 

ɹɤɚ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɪɹɞ ɩɟɪɟɜɚɝŚ 

 ɩɨɜɧɨɬɚŚ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɦɨɠɧɚ 

ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ; 
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 ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿɹŚ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɧɟ 

ɦɨɠɧɚ ɨɰɿɧɢɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɞɨ ɩɪɨɫɬɢɯ ɜɢɦɿɪɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ. 

 ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹŚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿєɪɚɪɯɿʀ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ 

ɜɢɤɥɸɱɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɞɧɨɬɢɩɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɿ ɜɢɹɜɥɹє ɤɪɢɬɟɪɿʀ, 

ɹɤɿ ɩɪɢ ɩɪɨɫɬɨɦɭ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɦɨɝɥɢ ɡɚɥɢɲɢɬɢɫɹ ɧɟɩɨɦɿɱɟɧɢɦɢ. 

ɇɟɞɨɥɿɤɨɦ ɦɟɬɨɞɭ є ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɨɛɱɢɫɥɟɧɶ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɜɚɝɨɜɢɯ 

ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɿ ɨɰɿɧɨɤ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɦɟɬɨɞɢ ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɢɥɭ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ 

ɛɭɬɢ ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɜɿɞɛɨɪɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ɍ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɧɨɜɿ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɡɞɚɬɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɣ ɜɢɛɿɪ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɩɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ є ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 

ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɭɦɨɜ, ɹɤɿ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ. ɐɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɦɨɝɢ 

ɞɨ ɪɿɜɧɹ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɫɬɭɩɟɧɹ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɿ 

ɬ.ɞ. ɉɿɫɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɟɹɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɦ 

ɜɢɦɨɝɚɦ, ʀɯ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɜɿɞɛɿɪ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɫɭɛ'єɤɬɢɜɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ 

ɨɫɿɛ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɪɿɲɟɧɧɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɨɸ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ є ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 

ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɰɿɥɹɦ ɉɿɈ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 

ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɭɹɜɥɟɧɶ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɠɧɨɝɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ. ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɉɿɈ ɩɨɬɪɿɛɟɧ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɜɢɛɨɪɭ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɰɿɥɹɦ. 

Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɛɭɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ, ɹɤ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɜɿɞɛɨɪɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜŚ 

 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɿʀś 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ, ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭє ɪɿɡɧɿ ɟɮɟɤɬɢ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ; 

 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɯ ɨɰɿɧɨɤś 

 ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɳɨ ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶ ɫɭɛ'єɤɬɢɜɧɟ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɩɿɞɯɨɞɭ  ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ʀɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɬɚɤ 

ɹɤ ɧɟɤɨɪɟɤɬɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɨɞɧɚɤɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ. ɐɟ ɦɨɠɟ 
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ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɱɚɫɬɢɧɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ, 

ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɟɞɨɨɰɿɧɟɧɚ. 
Ɉɰɿɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ʀɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɦɨɠɥɢɜɚ ɩɪɢ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɿ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭ ɝɪɭɩɢ (ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ) ɡ ɨɞɧɚɤɨɜɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀŚ ɜɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɜɢɞ ɨɞɟɪɠɭɜɚɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ; ɿɧɿɰɿɚɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɭ 

(ɮɿɥɿɹ ɚɛɨ ɝɨɥɨɜɧɚ ɉɿɈ) ɿ ɬ. ɞ. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ 
ɤɨɠɧɨʀ ɉɿɈ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ʀʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɉɿɫɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ɉɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 

ɿєɪɚɪɯɿɱɧɭ ɦɨɞɟɥɶ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɜɧɨɬɢ ɿ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ. 
Ⱦɥɹ ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɲɤɚɥɚ ɨɰɿɧɨɤ, 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɨʀ ɛɭɞɭɬɶ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɹɤɿɫɧɿ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ⱦɥɹ ɹɤɿɫɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɢɫɜɨɸєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɭ 

ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɟɜɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ, ɞɥɹ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɰɿɧɤɚ 
ɩɪɢɫɜɨɸєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɩɚɞɚɧɧɿ ɜ ɩɟɜɧɢɣ ɿɧɬɟɪɜɚɥ ɡɧɚɱɟɧɶ. 

Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɞɥɹ ʀɯ ɨɰɿɧɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɪɿɡɧɿ ɲɤɚɥɢ. Ɍɚɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɹɤ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɱɚɫ ɦɨɠɭɬɶ 

ɛɭɬɢ ɨɰɿɧɟɧɿ ɡɚ ɲɤɚɥɨɸ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɚɛɨ ɿɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɸ ɲɤɚɥɨɸ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɨɞɢɧɢɰɹɯ, ɞɧɹɯ, ɛɚɥɚɯ). ɐɟ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ȳɯ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɦ ɲɥɹɯɨɦ ɛɟɡ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ. 

əɤɿɫɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɱɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɩɨ 
ɩɨɪɹɞɤɨɜɨʀ ɚɛɨ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɿɣ ɲɤɚɥɿ. Ɉɰɿɧɤɚ ɜ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɪɢɩɭɫɤɚє ɞɜɚ 

ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ  ɌȺɄ, ɇȱ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤ ɬɟɪɦɿɧ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɿɧɬɟɪɜɚɥɶɧɚ ɚɛɨ ɩɨɪɹɞɤɨɜɚ ɲɤɚɥɚ. ɋɚɦɟ 
ɰɟɣ ɬɢɩ ɨɰɿɧɨɤ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɨɞɭ 

ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ. 
ȼɢɞɿɥɢɦɨ ɫɩɨɫɨɛɢ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɿɜ, ɳɨ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ 

ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɡɚ ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɸ ɚɛɨ ɿɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɸ ɲɤɚɥɨɸŚ ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ, ɩɚɪɧɟ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɹ ɨɰɿɧɤɚ. 
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Ɋɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ  ɰɟ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɜ ɩɨɪɹɞɤɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɚɛɨ 

ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɨʀ ʀɦ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ [129]. Ɋɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɛɪɚɬɢ ɡ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɿɫɬɨɬɧɢɣ. 
əɤɳɨ є n ɨɛ'єɤɬɿɜ, ɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ʀɯ ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ j-ɢɦ ɟɤɫɩɟɪɬɨɦ ɤɨɠɟɧ 

ɨɛ'єɤɬ ɨɬɪɢɦɭє ɨɰɿɧɤɭ ij
x   ɪɚɧɝ, ɩɪɢɩɢɫɭɜɚɧɢɣ i-ɦɭ ɨɛ'єɤɬɭ j-ɢɦ ɟɤɫɩɟɪɬɨɦ. 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ij
x

 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɜ ɿɧɬɟɪɜɚɥɿ ɜɿɞ 1 ɞɨ n. Ɋɚɧɝ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɞɨɪɿɜɧɸє ɨɞɢɧɢɰɿ, ɧɚɣɦɟɧɲ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ  ɱɢɫɥɭ n. 

ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ ɦɟɬɨɞɭ є ɣɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɬɚ, ɚ ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ  ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. ɉɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɟɤɫɩɟɪɬɚɦ ɜɚɠɤɨ ɛɭɞɭɜɚɬɢ 
ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɢɣ ɪɹɞ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɦɧɨɠɢɧɭ ɫɤɥɚɞɧɢɯ 

ɡɜ'ɹɡɤɿɜ. 

ɉɚɪɧɟ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ  ɰɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɩɪɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɜɫɿɯ 

ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɩɚɪ. ɉɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɰɶɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ, ɹɤ ɩɪɢ 

ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɿ, ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɭɜɚɬɢ ɜɫɿ ɨɛ'єɤɬɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜ ɤɨɠɧɿɣ ɡ ɩɚɪ ɜɢɹɜɢɬɢ 
ɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɢɦɢɣ ɨɛ'єɤɬ ɚɛɨ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ʀɯ ɪɿɜɧɿɫɬɶ. 

ɉɚɪɧɟ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɩɪɢ ɜɟɥɢɤɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɨɛ'єɤɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɭ ɬɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɨɛ'єɤɬɚɦɢ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɧɟɡɧɚɱɧɚ, ɳɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɡɞɿɣɫɧɟɧɧɨ ʀɯ ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɦɟɬɨɞɭ 

ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɦɚɬɪɢɰɹ ɪɨɡɦɿɪɨɦ n×n, ɞɟ n  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɜɢɝɥɹɞ ɦɚɬɪɢɰɿ ɩɚɪɧɢɯ ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɬɚɛɥ. 3.2. 
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ɉɪɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɦɚɬɪɢɰɹ ɡɚɩɨɜɧɸєɬɶɫɹ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ 

ɱɢɧɨɦŚ 

 

ɋɭɦɚ 
1

n

ij

j

a
  ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɰɿɧɢɬɢ ɜɿɞɧɨɫɧɭ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɨɛ'єɤɬɿɜ. Ɍɨɣ ɨɛ'єɤɬ, ɞɥɹ 

ɹɤɨɝɨ ɫɭɦɚ ɜɢɹɜɢɬɶɫɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɸ, ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɧɢɣ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɦɟɬɨɞɨɦ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɩɚɪɧɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɚɛɨ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɭ 

ɜɫɿɯ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɩɨєɞɧɚɧɧɹɯ. ɍ ɤɨɠɧɿɣ ɩɚɪɿ ɜɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɛɚɠɚɧɢɣ 

ɮɚɤɬɨɪ. ȱ ɰɹ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɜɢɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚ ɹɤɨɸ-ɧɟɛɭɞɶ 

ɲɤɚɥɨɸ. Ɉɛɪɨɛɤɚ ɦɚɬɪɢɰɿ ɨɰɿɧɨɤ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɧɚɣɬɢ ɜɚɝɢ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ʀɯ ɜɿɞɧɨɫɧɭ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ. Ɉɞɧɚ ɡ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɣ ɦɟɬɨɞɭ 

ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭŚ 

1) ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɦɚɬɪɢɰɹ ɛɿɧɚɪɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɜ ɹɤɿɣ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

ɜɢɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɛɭɥɟɜɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯś 

2) ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɰɿɧɚ ɤɨɠɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ ɲɥɹɯɨɦ ɩɿɞɫɭɦɨɜɭɜɚɧɧɹ ɡɚ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɪɹɞɤɨɦ ɦɚɬɪɢɰɿ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ  ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɭ. Ⱦɚɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɦɨɠɭɬɶ 

ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ ɨɞɢɧ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɥɢɲɟ ɧɟɜɟɥɢɤɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ. Ɇɟɬɨɞ ɩɚɪɧɨɝɨ 

ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɬɨɱɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ʀɯ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ. 

ɇɟɯɚɣ є ɤɿɥɶɤɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ʀɯ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɪɟɤɥɚɦɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɞɚɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ 

ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɹŚ 

1) Ɋɟɤɥɚɦɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ № 1 (Ɋɉ № 1). ȼɢɜɟɞɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ-ɧɨɜɢɧɤɢ ɧɚ ɪɢɧɨɤ. 

Ɇɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭ  ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɡ ɬɨɜɚɪɨɦ. 

2) Ɋɟɤɥɚɦɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ № 2 (Ɋɉ № 2). Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

ɜɿɞɨɦɨʀ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɦɚɪɤɢ. Ɇɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭ  ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɜ ɦɿɫɰɹɯ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɨɜɚɪɭ. 
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3) Ɋɟɤɥɚɦɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ № 3 (Ɋɉ № 3). Ɂɦɿɰɧɟɧɧɹ ɥɨɹɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ 

ɛɪɟɧɞɭ ɩɪɟɦɿɭɦ-ɤɥɚɫɭ. Ɇɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭ  ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

4) Ɋɟɤɥɚɦɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ № 4 (Ɋɉ № 4). Ɋɟɛɪɟɧɞɢɧɝ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨʀ ɬɨɪɝɨɜɨʀ 

ɦɚɪɤɢ. Ɇɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭ  ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɩɪɢɜɟɪɧɟɧɧɹ ɭɜɚɝɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜ ɪɨɥɿ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɡɹɬɿ ɬɚɤɿ ɪɟɤɥɚɦɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ: 

ɏ1  Ɂɨɜɧɿɲɧɹ ɪɟɤɥɚɦɚ; ɏ2  ȱɦɿɞɠɟɜɿ ɚɤɰɿʀ; ɏ3  Ɍȼ ɪɟɤɥɚɦɚ; ɏ4  ɉɪɨɦɨ-

ɚɤɰɿʀ ɜ ɬɨɱɤɚɯ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɭ. 

ɋɤɥɚɞɟɦɨ ɦɚɬɪɢɰɸ ɩɚɪɧɢɯ ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ⱦɥɹ Ɋɉ № 1 ɜɨɧɚ ɦɚє ɜɢɝɥɹɞ: 

 ɏ1 ɏ2 ɏ3 ɏ4  

ɏ1 - 1 0,5 0 1,5 

ɏ2 0 - 0 0 0 

ɏ3 0,5 1 - 0 1,5 

ɏ4 1 1 1 - 3 

ȼɢɡɧɚɱɢɦɨ ɰɿɧɭ ɤɨɠɧɨʀ ɰɿɥɿ (ɫɤɥɚɞɚєɦɨ ɩɨ ɪɹɞɤɚɯ)Ś C1=1,5; C2=0; C3=1,5; 

C4=3. ɐɿ ɱɢɫɥɚ ɜɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɿɜ.  

ɇɨɪɦɭєɦɨ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɰɢɦɢ ɱɢɫɥɚɦɢ ɧɟɡɪɭɱɧɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ. ɉɨɡɨɜɧɿ ɜɚɝɢ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜŚ V1=1,5/6=0,25; V2=0; V3=1,5/6=0,25; V4 =3/6=0,5. 

Ɉɬɪɢɦɭєɦɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɩɨɞɨɛɚɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜŚ X4, X1, X3, X2. 

ɉɟɪɟɜɿɪɤɚŚ Мɭɦɚ ɜɫɿɯ Vi=1, ɚ ɰɟ ɡɧɚɱɢɬɶ, ɳɨ ɜɢɪɿɲɟɧɨ ɜɿɪɧɨ. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚє, 

ɳɨ ɞɥɹ Ɋɉ № 1 ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɪɟɤɥɚɦɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ є ɩɪɨɦɨ-ɚɤɰɿʀ ɜ 

ɬɨɱɤɚɯ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɭ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨ, ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ № 2, № 3 ɬɚ № 4 ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɢɝɥɹɞɚє ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦŚ  

Ɋɉ №2 ɏ4, ɏ1, ɏ2, ɏ3; Ɋɉ №3 Z3, Z2, Z1, Z4; Ɋɉ №4 Г3, Z4, Z1, Z2. 

ɍ ɬɚɛɥɢɰɿ 3.3 ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɟɤɥɚɦɧɿ 

ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɭɦɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɰɿɧɢɬɢ ɜɿɞɧɨɫɧɭ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɨɛ'єɤɬɿɜ. Ɂ 

ɬɚɛɥɢɰɿ ɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɭɳɢɦ (ɜɚɠɥɢɜɢɦ) є ɪɟɤɥɚɦɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ № 2. 

Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɹ ɨɰɿɧɤɚ (ɛɚɥɶɧɢɣ ɦɟɬɨɞ). ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, 

ɹɤɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɬɢ ɨɛ'єɤɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɚ ɣ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, 

ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɨɞɢɧ ɮɚɤɬɨɪ ɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɭɳɢɣ, ɧɿɠ ɿɧɲɿ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɞɿɚɩɚɡɨɧ 

ɡɦɿɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛ'єɤɬɚ ɪɨɡɛɢɜɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɤɪɟɦɿ ɿɧɬɟɪɜɚɥɢ, ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɹɤɢɯ 

ɩɪɢɫɜɨɸєɬɶɫɹ ɩɟɜɧɚ ɨɰɿɧɤɚ (ɛɚɥ), ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɜɿɞ 0 ɞɨ 10. 

ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɟɤɫɩɟɪɬ ɩɨɦɿɳɚє ɤɨɠɟɧ ɡ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 

ɨɛ'єɤɬɿɜ ɜ ɩɟɜɧɢɣ ɿɧɬɟɪɜɚɥ (ɩɪɢɩɢɫɭє ɛɚɥ). ȼɢɦɿɪɧɢɤɨɦ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ є ɫɬɭɩɿɧɶ 

ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɨɛ'єɤɬɚ ɬɿєɸ ɱɢ ɿɧɲɨɸ ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɸ. ɑɢɫɥɨ ɿɧɬɟɪɜɚɥɿɜ, ɧɚ ɹɤɿ 

ɪɨɡɛɢɜɚєɬɶɫɹ ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɡɦɿɧɢ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ, ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɿɡɧɢɦ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ 

ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɦɟɬɨɞ ɞɨɡɜɨɥɹє ɞɚɜɚɬɢ ɨɞɧɭ ɿ ɬɭ ɠ ɨɰɿɧɤɭ ɪɿɡɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ.  

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɟɬɨɞ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɿɫɩɢɬɿɜ. Ɍɭɬ ɞɿɚɩɚɡɨɧ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɪɿɜɟɧɶ ɡɧɚɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, 

ɩɨɞɭɦɤɢ ɪɨɡɛɢɜɚєɬɶɫɹ ɟɤɫɩɟɪɬɨɦ-ɜɢɤɥɚɞɚɱɟɦ ɧɚ ɿɧɬɟɪɜɚɥɢ, ɩɨɞɿɛɧɨ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɹɤ 

ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 3.3. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3.  ɉɪɢɤɥɚɞ ɪɨɡɛɢɬɬɹ ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ ɡɦɿɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛ'єɤɬɚ 
ɧɚ ɿɧɬɟɪɜɚɥɢ 
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Ⱦɚɥɿ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜɚɝɨɜɿ 

ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɿɣ ɨɰɿɧɰɿ 
ɩɪɨɟɤɬɭ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɚɝɨɜɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɦɨɠɥɢɜɟ ɞɜɨɦɚ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢŚ ɦɟɬɨɞ ɩɚɪɧɢɯ ɩɨɪɿɜɧɹɧɶ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɜ ɦɟɬɨɞɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿєɪɚɪɯɿɣ; 

ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ  ɤɨɥɢ ɮɚɯɿɜɰɹɦ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜɚɝɨɜɿ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ 

ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ. 
ɋɭɦɚ ɜɚɝɨɜɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ 

ɨɞɧɿєʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɩɨɜɢɧɧɚ ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ 1. əɤɳɨ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɰɿєʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ɣɨɝɨ 
ɜɚɝɨɜɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɞɨɪɿɜɧɸє 0. ɍ ɧɢɠɱɟɧɚɜɟɞɟɧɿɣ ɬɚɛɥɢɰɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɩɪɢɤɥɚɞ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɚɝɨɜɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 

 

ɉɪɢ ɨɛɪɨɛɰɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ 

ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɬɚ ɹɤɿɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ. ȼɢɛɿɪ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 

ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜ'ɹɡɭɜɚɧɨʀ ɡɚɞɚɱɿś ɮɨɪɦɢ, ɜ ɹɤɿɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɞɭɦɤɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜś 

ɰɿɥɟɣ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ. 

ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɩɪɢ ɨɛɪɨɛɰɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 

Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɰɿɥɟɣ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɩɪɢ ɨɛɪɨɛɰɿ ɨɰɿɧɨɤ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɹ 

ɬɚɤɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢŚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢś ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ ɜɚɝ 

ɨɛ'єɤɬɿɜś ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɞɭɦɨɤ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ. 
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Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ. Ƚɪɭɩɚ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɨɰɿɧɢɥɚ ɹɤɢɣ-ɧɟɛɭɞɶ 

ɨɛ'єɤɬ, ɬɨɞɿ j
x   ɨɰɿɧɤɚ j-ɝɨ ɟɤɫɩɟɪɬɚ, 1, .j m , ɞɟ m  ɱɢɫɥɨ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ. 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɝɪɭɩɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɫɟɪɟɞɧɿ ɜɟɥɢɱɢɧɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɟɞɿɚɧɚ (ME). Ɍɚɤɨɠ ɦɨɠɟ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɬɨɱɤɨɜɚ ɨɰɿɧɤɚ ɞɥɹ ɝɪɭɩɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɳɨ ɨɛɱɢɫɥɸєɬɶɫɹ ɹɤ 

ɫɟɪɟɞɧє ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɟ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ ɜɚɝ ɨɛ'єɤɬɿɜ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, 

ɤɨɥɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɭɬɬєɜɿɫɬɶ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ (ɨɛ'єɤɬɚ) ɡ ɬɨɱɤɢ 

ɡɨɪɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ, ɬɨɛɬɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜɚɝɭ ɮɚɤɬɨɪɚ. Ɇɟɬɨɞ 

ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭŚ ɧɟɯɚɣ x
ij

  ɨɰɿɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɚ i, ɹɤɚ ɞɚɧɚ j-ɢɦ ɟɤɫɩɟɪɬɨɦ, 

1, ,i n 1, .j m , n  ɱɢɫɥɨ ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ, m  ɱɢɫɥɨ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ. Ɍɨɞɿ ɜɚɝɚ  

i-ɝɨ ɨɛ'єɤɬɚ, ɩɿɞɪɚɯɨɜɚɧɚ ɡɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɜɫɿɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ (wi), ɞɨɪɿɜɧɸєŚ 

1
,

m

ij

j

i

w

w
m

 1, ,i n       (3.16) 

ɞɟ wij  ɜɚɝɚ i-ɝɨ ɨɛ'єɤɬɚ, ɩɿɞɪɚɯɨɜɚɧɚ ɡɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ j-ɝɨ ɟɤɫɩɟɪɬɚŚ 
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ij

ij n

ij
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x
w

x
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 1, ,i n 1, .j m      (3.17) 

ɍ ɪɚɡɿ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɿ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɜ ʀɯɧɿɯ ɨɰɿɧɤɚɯ 

ɧɟɦɢɧɭɱɿ. Ƚɪɭɩɨɜɚ ɨɰɿɧɤɚ ɦɨɠɟ ɜɜɚɠɚɬɢɫɹ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɧɚɞɿɣɧɨɸ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɭɦɨɜɢ 

ɞɨɛɪɨʀ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɨɤɪɟɦɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɨɡɤɢɞɭ ɬɚ 

ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɨɰɿɧɨɤ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  ɡɚɯɨɞɢ 

ɪɨɡɤɢɞɭŚ ɜɚɪɿɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɦɚɯ (R), ɫɟɪɟɞɧɶɨɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɿ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 

ɜɚɪɿɚɰɿʀ (V), ɹɤɢɣ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜɢɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɭ ɜɿɞɫɨɬɤɚɯ. 

əɤɳɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɨɛɨɬɢ ɟɤɫɩɟɪɬɚ є ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ є ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɸ 

ɪɚɧɝɿɜ, ɬɨ ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ ɞɜɨɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɦɨɠɧɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɪɚɧɝɨɜɨʀ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ ɋɩɿɪɦɟɧɚŚ 
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  


    

 
    (3.18) 

ɞɟ xij  ɪɚɧɝ, ɩɪɢɫɜɨєɧɢɣ i-ɦɭ ɨɛ'єɤɬɭ j-ɢɦ ɟɤɫɩɟɪɬɨɦś 

    xik  ɪɚɧɝ, ɩɪɢɫɜɨєɧɢɣ i-ɦɭ ɨɛ'єɤɬɭ k-ɢɦ ɟɤɫɩɟɪɬɨɦś 

    di  ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɪɚɧɝɚɦɢ, ɩɪɢɫɜɨєɧɢɦɢi-ɦɭ ɨɛ'єɤɬɭ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ   ɦɨɠɟ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɜ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ ɜɿɞ -1 ɞɨ +1. ɉɪɢ ɩɨɜɧɨɦɭ ɡɛɿɝɭ 

ɨɰɿɧɨɤ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɞɨɪɿɜɧɸє ɨɞɢɧɢɰɿ. Ɋɿɜɧɿɫɬɶ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɦɿɧɭɫ ɨɞɢɧɢɰɿ 

ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɦɭ ɪɨɡɯɨɞɠɟɧɧɿ ɜ ɞɭɦɤɚɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ. 

Ʉɨɥɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɭ ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɿ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɿʀ  ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 

ɪɚɧɝɨɜɨʀ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ ɞɥɹ ɝɪɭɩɢ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ m ɟɤɫɩɟɪɬɿɜŚ 

2 3
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ɞɟ  2

1 1

1
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S x m n
 

                (3.20) 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ W ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɜ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ ɜɿɞ 0 ɞɨ 1. Ƀɨɝɨ ɪɿɜɧɿɫɬɶ ɨɞɢɧɢɰɿ 

ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɜɫɿ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɩɪɢɫɜɨʀɥɢ ɨɛ'єɤɬɚɦ ɨɞɧɚɤɨɜɿ ɪɚɧɝɢ. ɑɢɦ ɛɥɢɠɱɟ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɞɨ ɧɭɥɹ, ɬɢɦ ɦɟɧɲ ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɦɢ є ɨɰɿɧɤɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚє ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɟɬɚɩɢ. 

1) ȼɿɞɫɿɤɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɭɦɨɜɚɦ. Ⱦɚɧɢɣ ɟɬɚɩ ɞɨɡɜɨɥɹє 

ɡɧɢɡɢɬɢ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɫɤɨɪɨɬɢɜɲɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

2) Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ. ȿɬɚɩ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 

ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿєɸ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɡ ɨɞɧɚɤɨɜɢɦɢ 

ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ ɩɨ ɝɪɭɩɚɯ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ 

ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ. 

3) Ɉɰɿɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɿ ɜɚɝɨɜɢɦɢ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚɦɢ. 

ɉɿɞɫɭɦɤɨɜɚ ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɭɦɭ ɬɜɨɪɿɜ ɨɰɿɧɨɤ ɿ ɜɚɝɨɜɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ 
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ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɿɸ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ 

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɩɨ ɹɤɿɣ ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

4) Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ 

(ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɯ ɨɰɿɧɨɤ). ɇɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ 

ɹɤɢɯ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɟɥɢɤɚ. ɍ ɤɿɧɰɿ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɜɿɞ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ. 

5) ȼɤɥɸɱɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. ȿɬɚɩ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɞɨ ɜɢɱɟɪɩɚɧɧɹ ɜɢɞɿɥɟɧɨɝɨ ɥɿɦɿɬɭ ɤɨɲɬɿɜ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɢɤɥɸɱɚє ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɭɛ'єɤɬɢɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɿ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 

ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɩɪɨɟɤɬɢ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ, ɚɥɟ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɉɿɈ. 

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ ɧɟ є ɠɨɪɫɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɨʀ ɿ 

ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɨ ɚɞɚɩɬɭєɬɶɫɹ ɞɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨʀ ɉɿɈ. 

Ɇɟɬɨɞ ɦɚє ɪɹɞ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢŚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀś ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜś ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 

ɜɫɟɛɿɱɧɭ ɿ ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜś ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɜɚɝɨɜɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɿ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɯ ɨɰɿɧɨɤ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɬɨɱɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɩɢɫɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɦɨɠɥɢɜɨ ɩɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɡɚɜɞɚɧɶ, 

ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜŚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜ 

ɭɦɨɜɚɯ ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ 

ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

3.3 Ɇɟɬɨɞ ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɭɩɟɧɹ 

ɞɨɫɹɠɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɭ Ɂɋɉ 

Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ Ɂɋɉ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɬɪɢɦɭє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 

ɜɢɛɭɞɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɿ 
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ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨʀ 

ɦɟɬɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚɛɨɪɨɦ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɪɿɡɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ 

ɧɚ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɭ Ɂɋɉ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞ ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. Ɂ ɣɨɝɨ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɹɝɬɢ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚ 

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ ɿ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɉɿɈ. 

Ȼɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɹɜɢɬɢ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɦɿɠ ɹɜɢɳɚɦɢ, 

ɜɢɹɜɢɬɢ ɩɪɢɯɨɜɚɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɤɿɥɶɤɨɯ ɹɜɢɳ, ɜɿɞɩɨɜɿɫɬɢ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɱɨɦɭ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ 

ɹɜɢɳɚ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɨɡɜɨɥɹє 

ɜɢɹɜɢɬɢ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ. Ɂɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

ɞɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɦɨɠɧɚ ɜɢɹɜɢɬɢ ɩɪɢɯɨɜɚɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ 

ɞɨɡɜɨɥɹє ɞɨɫɹɝɬɢ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɨ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɿ 

ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

Ȼɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡŚ ɦɟɬɨɞ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ (ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ 

ɡɦɿɧɧɢɯ). 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ є ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɢɫɥɚ ɡɦɿɧɧɢɯ 

(ɪɟɞɭɤɰɿɹ ɞɚɧɢɯ) ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɡɦɿɧɧɢɦɢ, ɬɨɛɬɨ 

ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɡɦɿɧɧɢɯ. Ɍɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɚɛɨ ɹɤ ɦɟɬɨɞ 

ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ , ɚɛɨ ɹɤ ɦɟɬɨɞ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɡɦɿɧɧɢɯ [126]. 

ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɩɨɹɫɧɸɸɬɶ ɡɜ'ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɨɡɧɚɤɚɦɢ (ɡɦɿɧɧɢɦɢ) ɨɛ'єɤɬɚ, ɳɨ 

ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ, ɬɨɛɬɨ ɡɚɦɿɫɬɶ ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ ɡɦɿɧɧɢɯ ɡ'ɹɜɢɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 

ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɞɚɧɿ ɩɨ ɜɢɞɿɥɟɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɱɢɫɥɨ ɹɤɢɯ ɡɧɚɱɧɨ ɦɟɧɲɟ ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ 

ɱɢɫɥɚ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ. 

ɑɢɫɥɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɭɜɚɧɢɯ ɨɛ'єɤɬɿɜ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɟɥɢɤɢɦ ɿ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɢ ɦɿɠ 

ɧɢɦɢ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ. Ɉɞɧɚɤ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɱɢ ɨɛ'єɤɬ, ɜɢɫɭɜɚєɦɨ 

ɝɿɩɨɬɟɡɭ, ɳɨ ɿɫɧɭє ɧɟɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɿ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ. ɉɪɢɪɨɞɧɢɦ є ɛɚɠɚɧɧɹ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɹɤɨɦɨɝɚ ɦɟɧɲɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ 
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ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɿ ɳɨɛ ɜɢɞɿɥɟɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɹɤɨɦɨɝɚ ɬɨɱɧɿɲɟ ɧɚɛɥɢɠɚɥɢ 

ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɭɜɚɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ, ɨɩɢɫɭɜɚɥɢ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɧɢɦɢ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɿ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɮɚɤɬɨɪɢ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ, ɬɚɤ ɹɤ ɜɨɧɢ 

ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɫɿ ɨɡɧɚɤɢ (ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ) ɨɛ'єɤɬɚ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɹɤɭɫɶ ɨɞɧɭ ɨɡɧɚɤɭ ɚɛɨ 

ɝɪɭɩɭ ɨɡɧɚɤ. ɐɿ ɮɚɤɬɨɪɢ є ɝɿɩɨɬɟɬɢɱɧɢɦɢ, ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɦɢ, ʀɯ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɜɢɦɿɪɹɬɢ 

ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ, ɨɞɧɚɤ ɿɫɧɭɸɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ʀɯ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ. 

ɍ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿɣ ɦɨɞɟɥɿ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɞɨɫɹɠɧɨɫɬɿ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɭ Ɂɋɉ ɞɥɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɨɡɧɚɱɟɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 

ɹɤɿ ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɦɿɪɹɧɿ. Ⱥ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɢɦɢ ɡɦɿɧɧɢɦɢ, 

ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɡ ɧɢɦɢ, є ɪɿɱɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ Ɂɋɉ ɜ 

ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 

ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ, ɹɤɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɡɦɿɧɧɢɯ) ɫɯɢɥɶɧɿ ɞɨ 

ɜɩɥɢɜɭ ɞɟɹɤɢɯ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ (ɮɚɤɬɨɪɿɜ) ɿ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɨɰɿɧɢɬɢ 

ɫɬɭɩɿɧɶ ʀɯ ɞɨɫɹɠɧɨɫɬɿ ɧɚ ɨɛɪɚɧɨɦɭ ɝɨɪɢɡɨɧɬɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɜɲɢ ʀɯ 

ɱɢɫɟɥɶɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɩɪɢɤɥɚɞ ɮɚɤɬɨɪɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɫɬɭɩɟɧɹ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɰɿɥɿ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ  «ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ» ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜŚ ɏ1  ɱɚɫɬɤɚ ɇȼɉ, 

ɦɚɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɿ ɫɬɭɩɟɧɿ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɿ ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤś ɏ2  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 

ɫɬɚɬɟɣ, ɧɚɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ; ɏ3  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 

ɩɨʀɡɞɨɤś ɏ4 - ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯś ɏ5  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɩɚɬɟɧɬɿɜ ɿ ɜɢɧɚɯɨɞɿɜ. ȼɢɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ 3.5. 

ɑɢɫɥɨɜɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɟɤɬɨɪ-ɫɬɨɜɩɰɹ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɫɬɭɩɿɧɶ ɞɨɫɹɠɧɨɫɬɿ 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɰɿɥɿ «ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ», ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸŚ 

miimiiiii fafafaY  ...2211 , 
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ɞɟ  ira  ɜɚɝɨɜɢɣ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ i-ɨʀ ɡɦɿɧɧɨʀ ɧɚ r-ɦɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɿ ɚɛɨ 

ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ i-ɨʀ ɡɦɿɧɧɨʀ ɧɚ r-ɦɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɿś 

          rif   ɡɧɚɱɟɧɧɹ r-ɝɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ i-ɦɭ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɿś 

nmNi ,...,1;,...,1  . 

 

Ɍɚɤ ɹɤ ɦɚɫɢɜ ɞɚɧɢɯ imx  ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɪɿɡɧɨʀ ɪɨɡɦɿɪɧɨɫɬɿ, ɬɨ ɞɥɹ 

ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɩɟɪɟɣɬɢ ɞɨ ɛɟɡɪɨɡɦɿɪɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɭɜɚɬɢ 

ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɦɚɫɢɜɭ. Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɤɥɸɱɨɜɢɯ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɰɿɥɿ ɜ ɧɚɲɿɣ ɦɨɞɟɥɿ ɫɤɨɪɢɫɬɚєɦɨɫɹ ɬɚɤɨɸ ɮɨɪɦɭɥɨɸŚ 

 
1

1

min

min 


ɯɯ
Кɯɯ

maɯ

i

ik ,     (3.21) 

ɞɟ ix   ɪɿɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ i-ɝɨ ɤɥɸɱɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚś 

     maxx ɿ minx   ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ ɿ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ɩɨ ɨɤɪɟɦɨɦɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɭ ɜ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀś 

     K   ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɹɤɿɫɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ (ɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ɪɿɜɧɢɦ 10). 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɨɰɿɧɢɬɢ ira  ɞɟɹɤɢɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ ɱɢɧɨɦ. 

əɤɳɨ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɦɿɧɿɦɭɦ 

ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɤɨɜɚɪɿɚɰɿɣɧɨɸ ɦɚɬɪɢɰɟɸ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɿ ɬɿєɸ, ɹɤɚ ɜɢɯɨɞɢɬɶ 

ɩɿɫɥɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ (ɦɿɪɚ «ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ» ɞɜɨɯ ɦɚɬɪɢɰɶ, ɜ 
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ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ є ɩɪɨɫɬɨ ɟɜɤɥɿɞɨɜɚ ɧɨɪɦɚ ʀɯ ɪɿɡɧɢɰɿ), ɬɨ ɩɪɢɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɦɟɬɨɞɭ 

ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ. 

əɤɳɨ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ є ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ ɛɥɢɡɶɤɿɫɬɶ ɜɢɯɿɞɧɢɯ 

ɤɨɪɟɥɹɰɿɣ ɨɡɧɚɤ ɞɨ ɬɢɯ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜ ɦɨɞɟɥɿ ɩɿɫɥɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɶ, 

ɬɨ ɝɨɜɨɪɹɬɶ ɩɪɨ ɦɟɬɨɞɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ STATISTICA ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

ɦɨɞɟɥɿ ɞɨɫɹɠɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɭ Ɂɋɉ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɜɚɝɨɜɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ 

STATISTICA (ɬɪɿɚɥɶɧɚ ɜɟɪɫɿɹ) [131]. 

ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɨɛɱɢɫɥɟɧɶ ɨɬɪɢɦɚɧɚ ɬɚɛɥɢɰɹ ɡ ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɧɢɦɢ 

ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦɢ, ɬɨɛɬɨ ɨɛɱɢɫɥɟɧɢɦɢ ɞɥɹ ɞɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɨɛɟɪɬɚɧɧɹɦɢ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 

(ɬɚɛɥ.3.6). ɍ ɰɿɣ ɬɚɛɥɢɰɿ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɫɬɨɜɩɰɿ, ɚ ɡɦɿɧɧɢɦ – ɪɹɞɤɢ, ɿ 

ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɤɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨʀ ɜɢɯɿɞɧɨʀ ɡɦɿɧɧɨʀ. 

Ɏɚɤɬɨɪɧɿ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢɫɹ ɹɤ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ ɦɿɠ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɡɦɿɧɧɢɦɢ ɿ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɑɢɦ ɜɢɳɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɩɨ ɦɨɞɭɥɸ, ɬɢɦ 

ɛɿɥɶɲɟ ɛɥɢɡɶɤɿɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɚ ɞɨ ɜɢɯɿɞɧɨʀ ɡɦɿɧɧɨʀ. ȼɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 

ɜɚɠɥɢɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɥɹ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 

 

Ɂ ɬɚɛɥɢɰɿ ɜɢɞɿɥɟɧɿ ɮɚɤɬɨɪɧɿ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɡɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɸ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ 

ɛɿɥɶɲɿ, ɧɿɠ 0,7. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɩɟɪɲɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɛɿɥɶɲ ɤɨɪɟɥɸє ɡ ɡɦɿɧɧɢɦɢ, ɧɿɠ 

ɞɪɭɝɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɤɪɚɳɨʀ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɬɚɛɥɢɰɿ ɨɬɪɢɦɚєɦɨ ɛɿɥɶɲ ɩɪɨɫɬɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɪɢ 

ɹɤɿɣ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɛɥɢɡɭ ɨɫɟɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ 
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ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɞɚɬɢɫɹ ɞɨ ɩɨɜɨɪɨɬɭ ɨɫɟɣ. ɍ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞ 

«Varimax normalized» (ɜɚɪɿɦɚɤɫ ɧɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ). 

Ɍɟɩɟɪ ɡɧɚɣɞɟɧɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɫɬɿɲɟ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ. Ɏɚɤɬɨɪɢ ɱɚɫɬɿɲɟ 

ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɸɬɶ ɩɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɯ. ɉɟɪɲɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɧɚɣɬɿɫɧɿɲɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɏ1, 

ɏ2, ɏ4, ɏ5, ɞɪɭɝɢɣ ɮɚɤɬɨɪ  ɏ3. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɩɪɚɜɢɥɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ 

ɡɦɿɧɧɢɯ ɧɚ ɞɜɿ ɝɪɭɩɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹŚ «ɋɤɿɥɶɤɨɦɚ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɨɛɦɟɠɢɬɢɫɹ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɰɿ?» ɫɤɨɪɢɫɬɚєɦɨɫɹ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ «SМrООЩХШЭ» (Ʉɪɢɬɟɪɿɣ ɤɚɦ'ɹɧɢɫɬɿɣ ɨɫɢɩɢ). 

ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɨɛɱɢɫɥɟɧɶ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ ɦɨɠɧɚ ɨɛɦɟɠɢɬɢɫɹ ɞɜɨɦɚ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ɉɬɠɟ, ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɦɚє ɛɭɬɢ ɡɪɨɛɥɟɧɚ ɜ 

ɬɟɪɦɿɧɚɯ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɿ ɡɦɿɧɧɿ (ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ), ɹɤɿ 

ɦɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ (ɚɛɫɨɥɸɬɧɿ) ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɞɥɹ ɞɚɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ. Ȼɿɥɶɲɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨʀ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɡɦɿɧɧɨʀ ɡ ɹɤɢɦ-

ɧɟɛɭɞɶ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɡɦɿɧɧɚ ɫɢɥɶɧɿɲɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɰɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ. ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɱɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɮɚɤɬɨɪɧɨʀ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɢ 

ɡɦɿɧɧɨʀ, ɬɢɦ ɤɪɚɳɟ ɡɦɿɧɧɿ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɭ ɰɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. 

ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɢ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɜɚɝɨɜɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɥɹ 

ɞɜɨɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɰɿɥɿŚ «ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ». Ɂ ɰɶɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ 

ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɩɟɪɲɢɣ ɮɚɤɬɨɪ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɤɨɪɟɥɸɸɱɢɦ ɡɿ ɡɦɿɧɧɢɦɢ ɏ1, ɏ2, ɏ4, 

ɏ5, ɞɪɭɝɢɣ ɮɚɤɬɨɪ  ɏ3. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɭɸɱɢɣ ɜɟɤɬɨɪ-ɫɬɨɜɩɟɰɶ ɜ ɱɢɫɟɥɶɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɦɚє ɜɢɝɥɹɞŚ 

35421 928,0860,0781,0734,0763,0 iiiiii xxxxxY  . 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɦɨɞɟɥɿ ɡɚɩɢɫɚɧɿ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨʀ ɬɚɛɥɢɰɿ 

(ɬɚɛɥ. 3.7). 

Ɍɚɤɨɠ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɦɨɠɧɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ ɝɪɚɮɿɱɧɨ (ɪɢɫ.3.4). 

Ƚɪɚɮɿɤ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɚɛɨ ɫɩɚɞɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ 

ɦɟɬɢ, ɬɨɛɬɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɭ ɰɿɥɶ. 

 



110 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.4.  Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɦɟɬɢ 

Ƚɪɚɮɿɱɧɚ ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɛɭɞɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɿ ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨʀ ɦɟɬɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚɛɨɪɨɦ 

ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ. 

3.4 ȼɢɫɧɨɜɤɢ 

Ɇɟɬɨɞ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɹɤ ɿ ɦɟɬɨɞ ɨɰɿɧɤɢ ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, 

ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɨɸ ɦɧɨɠɢɧɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ʀɯ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɚ ɧɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɸ ɨɰɿɧɤɨɸ 

ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɪɚɠɚɜɫɹ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ, ɡɚɥɟɠɧɨ 

ɜɿɞ ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɦɨɠɟ ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɚɛɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ 



111 

ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ɞɨ ɦɟɬɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɚɛɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɛɭɞɭɱɢ ɳɟ ɨɞɧɢɦ 

ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ɇɟɬɨɞ ɦɚє ɪɹɞ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢŚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɭ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɉɿɈś ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜś 

ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɫɟɛɿɱɧɭ ɿ ɞɟɬɚɥɿɡɨɜɚɧɭ ɨɰɿɧɤɭ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜś ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɜɚɝɨɜɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɿ 

ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɬɨɱɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɩɢɫɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɦɨɠɥɢɜɨ ɩɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɡɚɜɞɚɧɶ 

ɜɢɤɥɢɤɚɧɢɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜŚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜ 

ɭɦɨɜɚɯ ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ 

ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɢ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɜɚɝɨɜɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɥɹ 

ɞɜɨɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɦɟɬɢŚ «ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 

ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ». Ɂ ɰɶɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ 

ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɩɟɪɲɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɤɨɪɟɥɸɸɱɢ ɡɿ ɡɦɿɧɧɢɦɢ ɏ1, ɏ2, ɏ4, ɏ5, 

ɞɪɭɝɢɣ ɮɚɤɬɨɪ  ɏ3. 

Ƚɪɚɮɿɱɧɚ ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɛɭɞɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɿ ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. 

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨʀ ɦɟɬɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚɛɨɪɨɦ 

ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɰɟɣ ɩɪɨɰɟɫ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɡɞɿɥɭ 2 ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ ɚɜɬɨɪɚŚ [3, 8, 12, 13, 16]. 
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ɊɈɁȾȱɅ 4 

ɉɊȺɄɌɂɑɇȱ ȺɋɉȿɄɌɂ ȼɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə ɆȿɌɈȾȱȼ ɉɊɂɃɇəɌɌə Ɋȱɒȿɇɖ 
ȼ ɉɊɈȿɄɌȺɏ ɇȺ ɈɋɇɈȼȱ ȻȺȽȺɌɈȼɂɆȱɊɇɂɏ ɈɐȱɇɈɄ 

4.1 Ɉɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ (ȿɈ) ɩɪɨɟɤɬɿɜ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ 

ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɩɪɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɿɫɬɶ ɚɛɨ ɧɟɩɪɢɩɭɫɬɢɦɿɫɬɶ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɛɨɪɭ ɜɚɪɿɚɧɬɭ ɿ ɜɢɞɭ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɧɚɣɦɟɧɲɢɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ 

ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɦɿɱɟɧɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɜɢɛɿɪ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨʀ ɞɥɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɧɨɪɦɢ 

ɜɿɞɞɚɱɿ ɩɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ [132]. 

ȿɈ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭє ɜɫɿ ɫɬɚɞɿʀ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ. Ɉɞɧɢɦ ɡ 

ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ є ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɿ ɜɢɬɪɚɬ ɜ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ, ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɚɧɚɥɿɡɿ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ «ɡɚɬɪɚɬɢ  ɜɢɝɨɞɢ» ɩɪɨɟɤɬ 

ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɿ ɩɪɢɞɚɬɧɢɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɳɨ ɜɢɝɨɞɢ (ȼ) 

ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ ɡɚɬɪɚɬɢ (З): ȼ-З>0. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ȿɈ ɜɤɥɸɱɚєŚ ɨɰɿɧɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀś ɨɰɿɧɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, 

ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɯ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɬɪɚɬ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ). Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɿ ɜ ɬɨɦɭ, ɿ ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɞɭɠɟ ɬɿɫɧɨ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɿ ɧɟɜɿɞɞɿɥɶɧɿ 

ɨɞɧɚ ɜɿɞ ɨɞɧɨʀ. 

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɿɧɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ (Ɉȼɇɋ) ɩɨɬɪɿɛɟɧ ɞɥɹ 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɩɪɨ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɿɧɿɰɿɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɞɥɹ 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɬɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɲɤɨɞɢ [133]. 
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ɍ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɸ є ɞɟɬɚɥɶɧɚ 

ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɫɭɬɶ ɹɤɨʀ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɧɚɞɚɧɧɿ ɩɨɜɧɨʀ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 

ɩɪɨ ɩɪɨɟɤɬ. 

ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɨɰɿɧɤɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɧɚɣɛɿɥɶɲɭ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ȿɈ ɿ ɜɢɹɜɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɦɨɠɧɚ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɣɨɝɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɚɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ Ɉȼɇɋ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ȿɈ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 

ɡɚɜɞɚɧɶŚ 

 ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ; 

 ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ Ɍɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ (ɌɁ) ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ Ɉȼɇɋś 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ Ɉȼɇɋś 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɛɥɿɤɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ Ɉȼɇɋ ɭ ɪɿɲɟɧɧɹɯ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭś 

 ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀś 

 ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭś 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ȿɈ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭє ɜɫɿ ɫɬɚɞɿʀ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ. ɉɪɨɰɟɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ȿɈ 

ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɡ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚ ʀɯ ɜɿɞɛɨɪɭ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ɉɫɬɚɬɨɱɧɿ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ȿɈ ɧɚ ɜɫɿɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɨɜɿ 

ɬɚ ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɨɜɿ ɞɥɹ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɬɚ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ єɞɢɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ʀɯ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ȿɈ 

ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɣɨɝɨ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ [134]. 

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ȿɈ є ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 

ɩɪɨɟɤɬɭ  ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ. ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 

ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦŚ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ, ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 

ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟś ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ 

ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. 
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ɉɪɨɰɟɫ ȿɈ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪŚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɫɤɪɢɧɿɧɝ  

ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɨɝɥɹɞ ɉɉɉ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟś ɩɟɪɜɢɧɧɢɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬś 

ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɩɿɥɶɧɨ ɡ ɡɚɹɜɧɢɤɨɦ ɌɁ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ Ɉȼɇɋś ɞɟɬɚɥɶɧɚ ȿɈ  

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭś ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ 

«ɉɟɪɟɥɿɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ» ɿ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜ ɸɪɢɞɢɱɧɿ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭś ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭś ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 

ɚɧɚɥɿɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɫɤɪɢɧɿɧɝ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɨɝɥɹɞ) є ɨɞɧɢɦ ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 

ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ 

ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. ɇɚ ɫɬɚɞɿʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɤɪɢɧɿɧɝɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ 

ɩɪɨɟɤɬɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦ, ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɨɰɿɧɤɢ. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 

ɫɤɪɢɧɿɧɝ ɜɤɥɸɱɚє ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀŚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɜɩɥɢɜɭ 

ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟś ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦś ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭś ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ «Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɫɤɪɢɧɿɧɝ». 

ɉɨ ɫɭɬɿ, ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɬɪɶɨɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ. Ɂɚ 

ɤɨɠɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɞɚєɬɶɫɹ ɨɰɿɧɤɚ «Ɍɚɤ/ɇɿ» ɿ ɤɨɪɨɬɤɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɟɤɬɢ, 

ɳɨ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ, ɜɿɞ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ 

ɜɿɞɯɢɥɹɸɬɶɫɹ. Ɉɰɿɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɫɬɿ 

ɡɚɧɨɫɢɬɶɫɹ ɜ «Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɫɤɪɢɧɿɧɝ», ɞɟ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɝɪɚɮɚ. 
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ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɫɭɦɨɸ ɛɚɥɿɜ, ɳɨ 

ɜɢɫɬɚɜɥɹɸɬɶɫɹ ɩɨ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜŚ ɦɚɫɲɬɚɛ ɜɩɥɢɜɭ 

ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɳɨ ɿɫɧɭє ɿ ɩɨɞɨɥɚɧɨ ɡɚɜɞɹɤɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭś 

ɨɛ'єɤɬɢ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ, ɧɚ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 

ɩɪɨɟɤɬɭś ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭś ɜɢɞ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɳɨ ɡɧɢɠɭєɬɶɫɹ. 

Ȼɚɥɢ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɞɨɞɚɸɬɶɫɹ. əɤɳɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɧɢɠɭєɬɶɫɹ (ɡɚɩɨɛɿɝɚєɬɶɫɹ) ɤɿɥɶɤɚ ɜɢɞɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɬɨ ɡ ʀɯ ɱɢɫɥɚ ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɬɨɣ ɜɢɞ ɜɩɥɢɜɭ, ɹɤɢɣ ɦɚє ɧɚɣɜɢɳɢɣ 

ɛɚɥ ɿ ɞɨ ɧɶɨɝɨ ɞɨɞɚєɬɶɫɹ 0,2 ɛɚɥɚ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɜɩɥɢɜɭ. Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɭɦɢ ɛɚɥɿɜ 

ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɱɟɪɝɨɜɿɫɬɶ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɩɪɨɟɤɬɭŚ ɩɪɨɟɤɬɢ ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ 

ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ 27 ɛɚɥɿɜ ɿ ɛɿɥɶɲɟś ɩɪɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɱɟɪɝɨɜɨɫɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ (22  26 ɛɚɥɿɜ) ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɜɿɞɞɚєɬɶɫɹ ɬɢɦ ɡ ɧɢɯ, ɹɤɿ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɤɪɚɳɢɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, 

ɛɿɥɶɲɨɸ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɸ ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ (ɩɪɨɟɤɬɢ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ)ś ɩɪɨɟɤɬɢ 

ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ (17  21 ɛɚɥ) ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɦɟɬ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ ɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɢɯ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ, ɹɤɿ ɞɚɸɬɶ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ʀɯ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (ɩɪɨɟɤɬɢ ɡ ɧɚɣɦɟɧɲɨɸ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɸ)ś ɩɪɨɟɤɬɢ, ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɞɨ 

ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ (16 ɛɚɥɿɜ ɿ ɦɟɧɲɟ), ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɿ ɜɿɞ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɜɿɞɯɢɥɹɸɬɶɫɹ. 

Ⱦɚɧɿ ɞɥɹ ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɡɜɟɞɟɧɨʀ ɬɚɛɥɢɰɿ (ɬɚɛɥ. 4.1). 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɫɭɦɚ ɛɚɥɿɜ ɞɨɪɿɜɧɸє 30,2, ɩɪɨɟɤɬ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ (27 ɛɚɥɿɜ ɿ ɛɿɥɶɲɟ). 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɤɪɢɧɿɧɝɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɹєɬɶɫɹ «Ɂɜɿɬ ɩɪɨ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɫɤɪɢɧɿɧɝ», ɜ ɹɤɨɦɭ ɪɟєɫɬɪɭєɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɩɪɢ 

ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɩɪɨ ɩɨɞɚɥɶɲɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɚ ɨɰɿɧɤɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɭ ɡɜɿɬɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɲɥɹɯɿɜ 

ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɪɢ ɩɨɞɚɥɶɲɿɣ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ 



116 

ɩɪɨɟɤɬɭ. ɍ ɡɜɿɬɿ ɜɤɚɡɭєɬɶɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛ ɪɨɛɿɬ ɡ Ɉȼɇɋ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭєɬɶɫɹ. 
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Зɜɿɬ ɩɪɨ ɟɤɨɥɨɝɿчɧɢɣ ɫɤɪɢɧɿɧɝ ɩɪɨɟɤɬɭ «Пɿɞɜɢщɟɧɧя ɩɪɨɩɭɫɤɧɨʀ 

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɡаɥɿɡɧɢчɧɨɝɨ ɬɪаɧɫɩɨɪɬɭ ɧаɩɪяɦɤɭ Зɧаɦ'яɧɤа  Дɨɥɢɧɫьɤа 

 Мɢɤɨɥаʀɜ  Хɟɪɫɨɧ  Дɠаɧɤɨɣ. Дɿɥяɧɤа Дɨɥɢɧɫьɤа  Мɢɤɨɥаʀɜ. I чɟɪɝа». 

1. ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ. «ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ Зɧɚɦ'ɹɧɤɚ  Ⱦɨɥɢɧɫьɤɚ Ɇɢɤɨɥɚʀɜ  Хɟɪɫɨɧ 

 Ⱦɠɚɧɤɨɣ. Ⱦɿɥɹɧɤɚ Ⱦɨɥɢɧɫьɤɚ  Ɇɢɤɨɥɚʀɜ. I ɱɟɪɝɚ» 

2. ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɚ. Ɉɞɟɫьɤɚ ɡɚɥɿɡɧɢɰɹ 

3. Ɇɟɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 

ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ 

4. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ  (Ɍɚɤ/ɇɿ). ɉɟɪɲɨɦɭ 

ɤɪɢɬɟɪɿɸ  Ɍɚɤ; Ⱦɪɭɝɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɿɸ  Ɍɚɤ; Ɍɪɟɬьɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɿɸ  Ɍɚɤ 

5. ɉɪɿɨɪɢɬɟɬ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɭ ɛɚɥɚɯ). 30,2 

6. Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. ɩɟɪɲɢɣ 

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ 

7. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɉɪɨɟɤɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɿ ɬɚ ɥɨɤɚɥьɧɿ 

ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

8. Ʉɨɪɨɬɤɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ 

Ɂɚ ɩɟɪɲɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿєɦŚ ȿɥɟɤɬɪɢɮɿɤɚɰɿɹ ɥɿɧɿʀ ɡɦɟɧɲɢɬь ɜɢɤɢɞɢ ɜ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɟ ɩɨɜɿɬɪɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜɿɞ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɬɟɩɥɨɜɨɡɿɜ ɞɨ 

ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɟɥɟɤɬɪɨɜɨɡɿɜ. 

Ɂɚ ɞɪɭɝɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿєɦŚ ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɫɬɪɿɥɤɚɦɢ ɩɿɞɜɢɳɢɬьɫɹ ɹɤɿɫɬь ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɚɫɚɠɢɪɫьɤɢɯ ɩɨʀɡɞɿɜ ɿ 

ɲɜɢɞɤɿɫɬь ɩɪɨɩɭɫɤɭ ɩɨʀɡɞɿɜ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬь ɜɚɧɬɚɠɧɿ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ. Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɟ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɟɩɥɨɦ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɯ ɤɨɬɥɿɜ ɜɿɞɜɟɪɧɟ ɜɿɞɛɿɪ 

ɬɟɩɥɚ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɬɟɩɥɨɦɟɪɟɠ, ɳɨ ɩɨɤɪɚɳɢɬь ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɟɩɥɨɦ 

ɩɪɢɥɟɝɥɢɯ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ. Кɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɨɩɚɥɟɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɭɦɨɜɢ ɩɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɿ ɜ ɡɢɦɨɜɢɣ 

ɱɚɫ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ. 

ɉɨ ɬɪɟɬɶɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɿɸŚ Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ ɉɨɫɬɚɧɨɜɚɯ Кɚɛɿɧɟɬɭ 

Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɨɟɤɬɨɜɚɧɢɣ ɨɛ'єɤɬ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɜɫɿɦ ɧɨɪɦɚɦ ɿ ɜɢɦɨɝɚɦ 
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Зɚɤɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɨɯɨɪɨɧɭ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɩɨɜɿɬɪɹ» ɬɚ «ɉɪɨ ɨɯɨɪɨɧɭ 

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ», ɚ ɬɚɤɨɠ Ƚɋɉ  96 «ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ 

ɡɚɛɭɞɨɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ», є ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɛɟɡɩɟɱɧɢɦ ɿ ɧɟ ɫɩɪɚɜɢɬь 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. 

9. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ 

ȼɢɤɨɧɚɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɜɩɥɢɜɭ ɨɛ'єɤɬɚ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɩɨɤɚɡɭє: ɡɚ 

ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɜɫɿɯ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿєɸ ɨɛ'єɤɬɚ, 

ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɣɨɝɨ ɧɨɪɦɚɥьɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 

ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɧɟ ɜɢɧɢɤɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɦɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɪɚɣɨɧɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. 

Ɍɨɦɭ ɞɚɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɞɨ ɤɥɚɫɭ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 

4.2 ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

Ɇɟɬɚ ȿɈ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɩɥɚɧɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɛɭɥɢ ɩɪɢɣɧɹɬɧɿ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ. 

ȿɈ  ɩɪɨɰɟɫ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ 

ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ ɧɚ ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ 

ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɯɨɞɿ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ 

ɪɿɲɟɧɧɹ [135]. 

ȿɈ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɚɛɨ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ 

ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ, ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɱɢ ɉɿɈ ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɟɚɥɶɧɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ʀɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɦɚɤɫɢɦɿɡɭɸɱɢ ɜɢɝɨɞɢ ɜɿɞ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɐɟ 

ɩɪɨɰɟɫ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟŚ 

 ɡɦɿɧɢɬɢ ɿ ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿś 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜś 

 ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿś 

 ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɡ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɩɥɢɜɚɦɢś 

 ɩɨɫɩɪɢɹɬɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɸ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 

ɍɫɩɿɲɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ȿɈ ɝɪɚє ɞɿєɜɭ ɪɨɥɶ ɜ ɯɨɞɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ʉɨɥɢ ɨɛ'єɤɬɢ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ ɿ ɡɞɚɧɿ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ, ɚɛɨ ɩɪɨɟɤɬɢ 
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ɜɢɤɨɧɚɧɿ, ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɞɚɥɿ ɡɦɟɧɲɟɧɿ 

ɡɚɜɞɹɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɡɚɯɨɞɚɦ ɳɨɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɬɚ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ. 

ɐɹ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɛɭɥɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɜɢɡɧɚɧɚ ɧɚ Ɂɭɫɬɪɿɱɿ ɧɚ 

ɜɢɳɨɦɭ ɪɿɜɧɿ (Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ Ɉɛ'єɞɧɚɧɢɯ ɇɚɰɿɣ ɡ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, UІCED) ɜ Ɋɿɨ-ɞɟ-ɀɚɧɟɣɪɨ ɜ 1992 ɪɨɰɿ. ɉɪɢɧɰɢɩ 17 

ɰɿєʀ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɝɨɜɨɪɢɬɶŚ «ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ, ɹɤ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, 

ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɬɢɯ ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɉɉɉ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɡɪɨɛɢɬɢ 

ɿɫɬɨɬɧɢɣ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɿɲɟɧɧɹ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ» [136]. 

ȿɈ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭє ɜɫɿ ɫɬɚɞɿʀ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ. Ɉɞɧɢɦ ɡ 

ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ є ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɿ ɜɢɬɪɚɬ ɜ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ, ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɚɧɚɥɿɡɿ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ȿɈ ɜɤɥɸɱɚє ɨɰɿɧɤɭŚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 

ɫɤɥɚɞɨɜɨʀś ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɯ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɞɭɠɟ ɬɿɫɧɨ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɿ ɧɟɜɿɞɞɿɥɶɧɿ 

ɨɞɧɚ ɜɿɞ ɨɞɧɨʀ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɟ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɩɿɥɶɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɦɧɨɠɢɧɢ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 

ɉɪɢ ȿɈ ɩɪɨɟɤɬɭ ɚɛɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɨɬɪɢɦɭєɦɨ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɈȼɇɋŚ 

ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ ȿɈ ɛɭɞɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢś 

ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ  ɩɪɨɰɟɫ ȿɈ ɛɭɞɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɭɡɝɨɞɠɟɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦś ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶ  

ɩɪɨɰɟɫ ȿɈ ɧɚɞɚɫɬɶ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɭ, ɧɚɞɿɣɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ȿɈ ɩɪɨɟɤɬɭ ɚɛɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɛɭɞɟŚ 

 ɬɨɱɧɚ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɣɦɨɜɿɪɧɨʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɿ 

ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ, ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɬɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ʀʀ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹś 

 ɡɚɹɜɚ ɩɪɨ ɜɩɥɢɜ ɚɛɨ ɞɨɩɨɜɿɞɶ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɰɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɜ ɹɫɧɿɣ, 

ɡɪɨɡɭɦɿɥɿɣ ɿ ɞɨɪɟɱɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ 

ɡɪɨɛɥɟɧɿ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɿ ɦɟɠɿ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ ɜɩɥɢɜɭś 



120 

 ɪɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɜɢɧɢɤɚɸɱɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɭ ɦɟɠɚɯ, ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɭ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɭ.  

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɫɯɟɦɚ ɩɪɨɰɟɫɭ ȿɈ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 4.1. 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4.1.  ɋɯɟɦɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɨɰɿɧɤɭ ɹɤɨɫɬɿ ȿɈ ɛɿɥɶɲ ɞɨɤɥɚɞɧɨŚ ɨɰɿɧɤɚ ɹɤɨɫɬɿ ȿɈś 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɭɦɨɤ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧś ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɫɬɿ 

ɩɪɨɟɤɬɭ. 
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ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ȿɈ ɜɚɠɥɢɜɚ 

ɞɥɹ ɨɫɨɛɢ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚє ɪɿɲɟɧɧɹ, ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɚ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ. əɤɿɫɬɶ ȿɈ ɦɨɠɟ 

ɛɭɬɢ ɩɨɤɪɚɳɟɧɨ ɚɛɨ ɡɦɿɧɟɧɨ, ɹɤɳɨ ɿɧɿɰɿɚɬɨɪ ɚɛɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿ ɨɪɝɚɧɢ 

ɜɢɫɥɨɜɥɸɸɬɶ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɩɪɟɬɟɧɡɿʀ ɞɨ ɞɨɩɨɜɿɞɿ ɩɨ ȿɈ. 

Ɇɟɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ȿɈ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɧɚɞɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɹɤɚ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɨɫɨɛɚɦ, ɹɤɿ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɪɿɲɟɧɧɹ. ɐɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɳɨɛ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɿɜ. Ɉɰɿɧɤɚ ɹɤɨɫɬɿ ȿɈ ɦɨɠɟ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɩɨɤɥɢɤɚɧɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 

ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɟ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɍɨɦɭ ɤɪɚɳɢɦ є 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɞɨɩɨɜɿɞɶ ɡ ȿɈ ɨɮɿɰɿɣɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɥɹ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɨɫɨɛɚɦ, ɹɤɿ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɉɰɿɧɤɚ ɹɤɨɫɬɿ ȿɈ ɦɨɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ ɡɚɩɪɨɲɟɧɢɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɚɛɨ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɦɢ ɪɚɞɚɦɢ. 

ɑɥɟɧɢ ɬɚɤɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɪɚɞ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɜ 

ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɍ ɬɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ є ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 

ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɚɛɨ ɚɫɩɟɤɬɢ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ 

ɤɨɪɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɩɨɜɿɞɿ ɡ ȿɈ, ɚɛɨ ɞɨɩɨɜɿɞɶ є ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ, ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 

ɩɨɜɟɪɧɟɧɿ ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɭ ɞɥɹ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ. Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ȿɈ 

ɦɨɠɟ ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɜɧɟɫɨɤ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ, ɳɨ ɦɚє ɩɿɞ ɫɨɛɨɸ 

ɡɛɿɪ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɪɹɞɭ ɫɩɨɫɨɛɿɜ. ɐɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɤɥɸɱɚɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨɩɨɜɿɞɿ ɡ ȿɈ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ ɬɚ ɛɪɢɮɿɧɝɿɜ 

ɡ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹɦ, ɫɯɢɥɶɧɢɦ ɞɨ ɞɿʀ, ɚɛɨ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɰɶɨɝɨ 

ɚɫɩɟɤɬɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ȿɈ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɿ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ ɞɥɹ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ. 

Ɉɞɧɟ ɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɩɪɨɟɤɬɧɿ 

ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɢɦ ɞɨ ɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɚɛɨ ɧɨɪɦɚɦ ɞɨɛɪɨʀ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɞɟ ɨɮɿɰɿɣɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɛɪɟ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ ɿ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ 

ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ȿɈ ɜɢɝɿɞɧɟ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ. Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ 
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ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɩɨɜɿɞɿ ɡ ȿɈ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɥɿɩɲɟɧɢɣ, ɹɤɳɨ ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɚɦ ɜɿɞɨɦɿ 

ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɭɪɹɞɭ ɚɛɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɳɨɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɜɧɨɬɢ ɞɨɩɨɜɿɞɿ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɪɨɛɥɟɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ 

ɞɨɩɨɜɿɞɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɰɿɥɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɚɛɨ ɜɢɦɨɝɢ, ɹɤɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ 

ɨɪɝɚɧɢ ɩɪɟɞ'ɹɜɥɹɸɬɶ ɞɨ ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɿɜ. 

ɉɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ȿɈ. Ɂɚɝɚɥɶɧɿ 

ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ (ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ 

ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɪɨɟɤɬɭ)Ś 

 ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ȿɈ (ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ)ś 

 ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɰɿɥɶɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɚɛɨ ɤɪɢɬɟɪɿʀ, ɳɨ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɪɿɜɧɹ 

ɜɢɤɢɞɿɜ / ɫɤɢɞɿɜ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɿɜɧɿ 

ɞɿɨɤɫɢɞɭ ɫɿɪɤɢ ɬɚ ɨɤɫɢɞɿɜ ɚɡɨɬɭ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɹɤɿɫɬɶ ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɹɤɨɫɬɿ ɩɢɬɧɨʀ ɜɨɞɢ ɿ ɬ.ɞ.), ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ 

ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸś 

 ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɧɚɭɤ ɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɹɤ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɬɢɯ, ɳɨ 

ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɩɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ 

ɞɨɩɨɜɿɞɿ ɡ ȿɈś 

 ɹɤɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ȿɈ (ɫɤɪɢɧɿɧɝɭ)ś 

 ɹɤɿɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɜɩɥɢɜɿɜś 

 ɨɰɿɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜś 

 ɹɤɿɫɬɶ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɩɨɦ'ɹɤɲɟɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭś 

 ɭɱɚɫɬɶ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ȿɈś 

 ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɜɩɥɢɜɿɜ ɭ ɫɜɿɬɥɿ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɪɿɲɟɧɶś 

 ɹɫɧɿɫɬɶ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɿ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɧɟɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɪɟɡɸɦɟ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɚɛɨ ɤɨɦɿɫɿɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 

ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ȿɈ ɿ ɞɚɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɨɫɨɛɿ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚє ɪɿɲɟɧɧɹ. ɇɟɪɿɞɤɨ ɬɚɤɢɣ 

ɪɨɡɝɥɹɞ ɦɨɠɟ ɜɢɦɚɝɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, 

ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɠɢɬɿ ɡɚɯɨɞɢ ɞɨ ɡ'ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɞɭɦɤɢ ɩɪɨ ɩɪɨɟɤɬ. ɐɟɣ 
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ɩɿɞɯɿɞ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɣ ɿ ɞɨɛɪɟ ɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ 

ɪɿɡɧɢɦɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɍ ɪɨɡɝɥɹɞɿ ȿɈ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɤɪɨɤɢŚ 

ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɨɛɫɹɝ/ɝɥɢɛɢɧɭ ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿś ɜɢɛɪɚɬɢ ɟɤɫɩɟɪɬɚ (ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ)ś 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɭɱɚɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿś ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɤɢ 

ɹɤɨɫɬɿś ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɨɰɿɧɤɭ ɹɤɨɫɬɿś ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ. 

Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ Ɉȼɇɋ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɨɦ «ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨʀ 

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ Ɂɧɚɦ'ɹɧɤɚ  Ⱦɨɥɢɧɫɶɤɚ  

Ɇɢɤɨɥɚʀɜ  ɏɟɪɫɨɧ  Ⱦɠɚɧɤɨɣ. Ⱦɿɥɹɧɤɚ Ⱦɨɥɢɧɫɶɤɚ  Ɇɢɤɨɥɚʀɜ. I ɱɟɪɝɚ» ɛɭɥɚ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɲɤɚɥɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ (ɬɚɛɥ. 4.2). Ɍɚɤɨɠ ɛɭɥɢ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ 

ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɡ «ȼɿɞɞɿɥɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ» ɿ «Ⱦɉ 

«ɍɤɪɞɟɪɠɛɭɞɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ», ɫɟɤɬɨɪ ɝɿɝɿєɧɢ ɬɚ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿʀ». ȼɿɞ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ 

ɛɭɥɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ «Ɂɚɭɜɚɠɟɧɧɹ ɞɨ ɉɪɨɟɤɬɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 

ɛɟɡɩɟɤɢ» ɿ «Ɂɚɭɜɚɠɟɧɧɹ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɬɚ ɟɩɿɞɟɦɿɱɧɨɝɨ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ». 

 

ȼɫɿ ɰɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɛɭɥɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɩɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ȿɈ 

(ɬɚɛɥ. 4.3). 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ȿɈ ɦɚє ɨɰɿɧɤɭ В «ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɚ ɿ ɩɨɜɧɚ, є ɥɢɲɟ 

ɧɟɡɧɚɱɧɿ ɭɩɭɳɟɧɧɹ ɿ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ». ɇɟɞɨɥɿɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɿ 

ɞɨɫɢɬɶ ɥɟɝɤɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɧɚɛɨɪɭ ɪɨɡ'ɹɫɧɟɧɶ ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜ, 
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ɩɪɢɤɥɚɞɟɧɢɯ ɞɨ ɪɿɲɟɧɧɹ. ɉɟɪɟɜɚɝɚ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɨɰɿɧɤɢ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ 

ɪɿɲɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɢɣɧɹɬɟ ɜ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɛɟɡ ɡɧɚɱɧɨʀ ɡɚɬɪɢɦɤɢ, 

ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨʀ ɿɡ ɡɛɢɪɚɧɧɹɦ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ. 
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4.3 Ɇɨɞɟɥɶ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɜ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ  ɰɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɬɚ ɿɧɲɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɿ 

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɛ'єɤɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 

ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ ɰɿєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ 

ɡ ɧɢɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɛ'єɤɬɚ 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ [137]. 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ  ɰɟ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ ɜɢɞ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɜɨɧɚ ɦɚє ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɟ (ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɟ) ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɬɚɤ ɹɤ 

ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɞɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɛ'єɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɫɬɭɩɚє ɝɚɪɚɧɬɨɦ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. 

ȼɢɞɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢŚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɚ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ єŚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ 

ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɜ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɿ ɚɛɨ 

ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɩɪɹɦɨ ɚɛɨ ɩɨɛɿɱɧɨ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɫɬɚɧ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɿ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹś ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɦɨɝɚɦ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚś ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɿ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ, 

ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɢɪɨɞɢ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɬɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. 

ɉɿɞ ɬɟɪɦɿɧɨɦ Ɉȼɇɋ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɧɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ 

ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ, ɧɚ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɿ 

ɞɨɛɪɨɛɭɬ ɥɸɞɟɣ ɡ ɛɨɤɭ ɪɿɡɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɩɨɞɚɥɶɲɭ 

ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɸ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ[138]. 

ɉɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɜɩɥɢɜɭ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɛ'єɤɬɚ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜɫɹ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ, 

ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɹɤɿ ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶɫɹ 
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ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɬ.ɞ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 

ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɥɚɧ ɜɢɫɬɭɩɚє ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. 

Ɇɟɬɨɞɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɿ (ɟɤɫɩɟɪɬɧɿ) ɿ 

ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿ (ɮɚɤɬɨɝɪɚɮɿɱɧɿ). ȿɤɫɩɟɪɬɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ, ɤɨɥɢ ɩɪɨ 

ɨɛ'єɤɬ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɟɦɚє ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɯ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɚɛɨ ɧɟ ɜɿɞɨɦɿ ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ 

ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɬɚ ɹɜɢɳɚɦɢ. ȿɤɫɩɟɪɬɧɿ ɨɰɿɧɤɢ 

ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɚɧɚɥɿɡɿ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 

ɪɢɡɢɤɭ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɩɨ ɜɿɞɞɚɥɟɧɢɦ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦ ɜɩɥɢɜɭ. 

Ɋɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɬɚɤɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɡɚєɦɨɞɨɩɨɜɧɸɸɱɿ ɦɟɬɨɞɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɈȼɇɋŚ 

ɦɚɬɪɢɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ (ɭ ɬɨɦ ɱɢɫɥɿ ɦɚɬɪɢɰɹ Ʌ. Ʌɟɨɩɨɥɶɞɚ), ɦɟɬɨɞ ɫɩɨɥɭɱɟɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɚɪɬ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɨɤɨɜɢɯ ɞɿɚɝɪɚɦ, ɦɟɬɨɞ ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, 

ɦɟɬɨɞ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɝɪɭɩ [139 - 142]. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡ ɨɰɿɧɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɬɚ ɿɧɲɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶŚ 

 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ (ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜɿɞɦɨɜɚ ɜɿɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ)ś 

 ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɚɧɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ Ɉȼɇɋ (ɫɬɚɧ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, 

ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɿ ɬ.ɩ.); 

 ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ 

ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ, ɫɬɭɩɟɧɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɦɚɫɲɬɚɛɭ, ɡɨɧɢ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɿɜ, ɚ 

ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɧɢɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ)ś 

 ɨɰɿɧɤɭ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ ɡɚɥɢɲɤɨɜɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɬɚ ʀɯ 

ɧɚɫɥɿɞɤɿɜś 

 ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɸɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɜɩɥɢɜɚɦ; 

 ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɡɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɬɚ ɿɧɲɢɦ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦ 

ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜś 

 ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɡ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚ ɜɫɿɯ 

ɟɬɚɩɚɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿś 
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 ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɿɫɥɹɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɬɚ ɿɧɲɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɨɫɢɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɭɹɜɥɟɧɶ є ɦɨɞɟɥɿ, ɚ 

ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɥɿɞɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɦɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ 

ɩɨɛɭɞɨɜɢ, ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɡ ʀɯ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 

Ɇɚɬɪɢɰɿ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɬɚɛɥɢɰɿ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ, ɳɨɛ 

ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɦɿɠ ɝɪɭɩɚɦɢ ɞɿɸɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ 

(ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ) ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɉɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɦɚɬɪɢɰɿ 

ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɦɿɠ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ ɨɛɭɪɟɧɧɹɦ ɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɜ ɤɥɿɬɰɿ ɧɚ ɩɟɪɟɬɢɧɿ ɪɹɞɿɜ ɿ ɫɬɨɜɩɰɿɜ. ɍ 

ɤɥɿɬɢɧɚɯ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɪɨɛɥɟɧɿ "ɩɪɢɦɿɬɤɢ", ɳɨɛ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ ɿɫɬɨɬɧɿɫɬɶ ɜɩɥɢɜɭ 

ɚɛɨ ɿɧɲɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɪɢɪɨɞɨɸ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞŚ ɡɧɚɱɤɢ ɚɛɨ 

ɫɢɦɜɨɥɢ ɦɨɠɭɬɶ ɧɚɨɱɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɬɢɩ ɜɩɥɢɜɭ (ɬɚɤɿ ɹɤ ɩɪɹɦɢɣ, ɧɟɩɪɹɦɢɣ, 

ɫɭɤɭɩɧɢɣ)ś ɰɢɮɪɢ ɚɛɨ ɪɨɡɦɿɪ ɡɧɚɱɤɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɜɤɚɡɭɜɚɬɢ ɦɚɫɲɬɚɛś ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 

ɡɪɨɛɥɟɧɿ ɨɩɢɫɨɜɿ ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ. 

Ɇɚɬɪɢɰɹ ɜɡɚєɦɨɞɿɣ Ʌɟɨɩɨɥɶɞɚ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ 

ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɦɿɫɬɢɬɶ 88 ɜɫɟɛɿɱɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɿ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɜɩɰɹɦɢ ɬɚɛɥɢɰɿ, 

ɿ 100 ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɜɩɥɢɜɚɸɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ), ɹɤɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɪɹɞɤɚɦɢ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ ɜ ɦɚɬɪɢɰɿ Ʌɟɨɩɨɥɶɞɚ, ɨɬɪɢɦɚɜ ɲɢɪɨɤɟ 

ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ, ɿ ɧɚ ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɿ ɛɭɥɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɛɟɡɥɿɱ ɿɧɲɢɯ ɦɚɬɪɢɰɶ [138]. 

Ɇɚɬɪɢɰɹ Ʌɟɨɩɨɥɶɞɚ  ɰɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ ɫɩɢɫɨɤ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɹɤɿɫɧɭ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɢ ɬɢɩɭ «ɩɪɢɱɢɧɚ-ɧɚɫɥɿɞɨɤ» ɿ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ є 

ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. 

ɍ ɦɚɬɪɢɰɿ Ʌɟɨɩɨɥɶɞɚ ɞɥɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ 

ɜɩɥɢɜɿɜ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ «ɜɚɝɢ» ɚɛɨ «ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ɜɩɥɢɜɭ», ɪɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɜ ɧɿɣ 

ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɱɿɬɤɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɰɢɦ ɜɚɝɚɦ ɱɢɫɟɥɶɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ. 

Ɇɚɬɪɢɰɹ ɧɟ ɦɿɫɬɢɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɩɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɹɤɿ ɫɥɿɞ 

ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɩɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɞɿʀ, ɩɪɨɬɟ ɜɨɧɚ ɩɨɤɚɡɭє ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɡɦɿɧɢ 
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ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɦɨɠɥɢɜɿ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɶ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɚɧɚɥɿɡ ɩɨ ɦɚɬɪɢɰɿ ɦɚє ɪɹɞ ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɜɿɧ ɱɚɫɬɨ 

ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɤɨɪɢɫɧɢɦ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɩɪɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ 

ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. Ɉɰɿɧɸɜɚɱ (ɚɧɚɥɿɬɢɤ, ɪɨɡɪɨɛɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɟɤɫɩɟɪɬ) ɦɚє 

ɩɪɚɜɨ ɦɨɞɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɦɚɬɪɢɰɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɦɚɬɪɢɰɿ Ʌɟɨɩɨɥɶɞɚ ɫɥɿɞ ɭ ɤɨɠɧɿɣ ɤɥɿɬɢɧɿ ɦɚɬɪɢɰɿ 

ɩɪɨɫɬɚɜɢɬɢ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ɜɩɥɢɜɭ (ω) ɧɚ ɨɛ'єɤɬ ɜɩɥɢɜɭ (ɩɟɪɟɥɿɤ ɜɩɥɢɜɿɜ ɿ 

ɨɛ'єɤɬɿɜ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɞɚɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ, ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɢɠɱɟ ɭ ɬɚɛɥɢɰɹɯ 4.4 

ɬɚ 4.5). 
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ɍ ɪɹɞɤɚɯ ɦɚɬɪɢɰɿ ɜɤɚɡɭɸɬɶɫɹ «ɨɛ'єɤɬɢ» ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ 

ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɣ ɜɩɥɢɜ, ɫɬɨɜɩɰɿ ɦɚɬɪɢɰɿ ɜɤɚɡɭɸɬɶ «ɜɩɥɢɜ», ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬɶɫɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɭ ɡ Ɉȼɇɋ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɭ «ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨʀ 

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ Ɂɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɁɧɚɦЙɹɧɤɚ - Ⱦɨɥɢɧɫɶɤɚ - 

ɏɟɪɫɨɧ - Ⱦɠɚɧɤɨɣ. Ⱦɿɥɶɧɢɰɹ Ⱦɨɥɢɧɫɶɤɚ - Ɇɢɤɨɥɚʀɜ Ɉɞɟɫɶɤɨʀ ɡɚɥɿɡɧɿɰɿ. ȱ ɱɟɪɝɚ» 

ɦɚɬɪɢɰɹ Ʌɟɨɩɨɥɶɞɚ ɦɚє ɜɢɝɥɹɞ (ɬɚɛɥɢɰɹ 4.6). 

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɫɢɥɢ ɜɩɥɢɜɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɦɚɬɪɢɰɸ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɇɚɞɚɥɿ, 

ɩɨɪɿɜɧɸɸɱɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɢɥɢ ɜɩɥɢɜɭ ɦɚɬɪɢɰɶ, ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɨɞɧɨɝɨ ɿ ɬɨɝɨ ɠ 

ɩɟɪɿɨɞɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɦɨɠɧɚ ɨɰɿɧɢɬɢ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜ 

ɞɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɟɤɬɭ (ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ, ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ) 

ɿ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɣɨɝɨ ɛɟɡɩɟɤɭ ɿ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. 

ɍ ɫɤɥɚɞɧɿɲɢɯ ɦɚɬɪɢɰɹɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɪɚɧɠɢɪɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ 

ɿ ɡɚ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɸ ɡɦɿɧ ɜ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ. Ⱥɝɪɟɝɨɜɚɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɦɧɨɠɭɜɚɧɧɿ ɜɚɝɢ ɜɩɥɢɜɭ ɿ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ ɡɦɿɧ ɜ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɩɨɬɿɦ ɰɿ 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɿɞɫɭɦɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɿ ɿ ɜɟɪɬɢɤɚɥɿ ɦɚɬɪɢɰɿ, ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ 

ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿ ɞɿʀ ɿ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɱɭɬɥɢɜɿ, ɿ 

ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɨɛ'єɤɬɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ ɜɩɥɢɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 4.6 Ɇɚɬɪɢɰɹ Ʌɟɨɩɨɥɶɞɚ 
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Ɋɨɡɪɚɯɭєɦɨ ɫɭɦɚɪɧɭ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ɜɩɥɢɜɭ (Σω) ɡɚ ɜɩɥɢɜɚɦɢ ɿ ɩɨ ɨɛ'єɤɬɚɯ 

ɜɩɥɢɜɭ (ɞɢɜɢɬɢɫɶ ɬɚɛɥɢɰɿ 4.4 ɿ 4.5). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɡɬɚɲɭєɦɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɹɯ 4.7 ɿ 

4.8. 

 

ɉɪɢ ɩɟɪɜɢɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɿ ɦɚɬɪɢɰɿ Ʌɟɨɩɨɥɶɞɚ ɞɥɹ ɞɚɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ є 

ɨɱɟɜɢɞɧɢɦ ɜɢɛɿɪ «ɜɩɥɢɜɿɜ» ɿ «ɨɛ'єɤɬɿɜ», ɧɚ ɹɤɿ ɫɥɿɞ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɩɢɥɶɧɭ ɭɜɚɝɭ. ɍ 

ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ ɬɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ, ɫɭɦɚɪɧɢɣ 

ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɹɤɿ є ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ. Ⱦɨ ɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹŚ ɡɟɦɥɹɧɿ ɪɨɛɨɬɢ (18), 

ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ ɝɪɟɛɟɥɶ ɿ ɡɚɝɚɬ (13) ɿ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ґɪɭɧɬɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɢɜɭ (12). 

ɇɚɣɦɟɧɲ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ, ɚ ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɿ ɣɨɝɨ ɩɨɜɧɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ, 

ɤɨɥɢ ɫɭɦɚɪɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɞɨɪɿɜɧɸє 0, ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢŚ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ 

ɯɿɦɿɱɧɢɦɢ ɪɟɱɨɜɢɧɚɦɢ, ɪɨɡɥɢɜ ɿ ɜɢɬɿɤ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɚɞɿɚɰɿɣɧɢɣ ɜɩɥɢɜ. ɋɭɦɚɪɧɢɣ 

ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɧɢɯ ɞɨɪɿɜɧɸє ɧɭɥɸ.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɿɡɿ «ɨɛ'єɤɬɿɜ» ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ɜɩɥɢɜɭ ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹŚ ґɪɭɧɬ 

(ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ) (20), ɞɢɤɚ ɩɪɢɪɨɞɚ ɿ ɧɟɡɚɣɧɹɬɿ ɞɿɥɹɧɤɢ (18) ɿ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɿ ɿ 

ґɪɭɧɬɨɜɿ ɜɨɞɢ (16). ɇɚɣɦɟɧɲ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ 

ɩɨɜɿɬɪɹ, ɜɢɞɢ ɮɥɨɪɢ ɿ ɮɚɭɧɢ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɩɿɞ ɡɚɝɪɨɡɨɸ ɡɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɿ 

ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɤɢ. 
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Ɋɨɡɪɚɯɭєɦɨ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ (γ) ɜɫɿɯ ɜɩɥɢɜɿɜ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸŚ 

n
100 ,      (4.1) 

ɞɟ n - ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɤɨɦɿɪɨɤ ɭ ɦɚɬɪɢɰɿ, ɬɨɛɬɨ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɿɪɨɤ, ɜ ɹɤɢɯ 

0 . 

Ⱦɥɹ ɞɚɧɨʀ ɦɚɬɪɢɰɿ Ʌɟɨɩɨɥɶɞɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɧɚɱɭɳɢɯ ɤɨɦɿɪɨɤ 194n . 
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Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɫɢɥɚ ɜɩɥɢɜɭ (I) ɞɨɪɿɜɧɸєŚ 

 n

i
iI

1

 ,      (4.2) 

ɞɟ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɹɯ 4.7 ɿ 4.8. Ⱦɨ ɪɟɱɿ, ɫɭɦɢ ɩɨ ɪɹɞɤɚɯ 

ɿ ɫɬɨɜɩɰɹɯ ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɨʀ ɦɚɬɪɢɰɿ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɫɢɥɚ ɜɩɥɢɜɭ 

1,103200
194

100 I . 

Ɉɬɪɢɦɚɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨɫɥɿɞɠɭєɦɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɞɧɿєʀ ɡ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ 

ɮɭɧɤɰɿɣ ɏɚɪɪɿɧɝɬɨɧɚ  ɬɚɤ ɡɜɚɧɨʀ «ɤɪɢɜɨʀ ɛɚɠɚɧɨɫɬɿ». ȼɨɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ 

ɮɭɧɤɰɿєɸ ))exp(exp( Id  . ɐɹ ɮɭɧɤɰɿɹ ɛɭɥɚ ɜɢɜɟɞɟɧɚ ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɦ ɲɥɹɯɨɦ. 

ȼɿɫɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ I ɧɚɡɢɜɚєɬɶɫɹ ɲɤɚɥɨɸ ɱɚɫɬɤɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ȼɿɫɶ d  ɲɤɚɥɨɸ 

ɛɚɠɚɧɨɫɬɿ. ɉɪɨɦɿɠɨɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɧɚ ɲɤɚɥɿ ɱɚɫɬɤɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ  

Д2ś+5Ж. ɒɤɚɥɚ ɛɚɠɚɧɨɫɬɿ ɞɿɥɢɬɶɫɹ ɜ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ ɜɿɞ 0 ɞɨ 1 ɧɚ ɩ'ɹɬɶ ɿɧɬɟɪɜɚɥɿɜ, 

ɤɨɠɟɧ ɡ ɹɤɢɯ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɟɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɧɟɱɿɬɤɨɦɭ ɜɢɪɚɠɟɧɧɿŚ Д0ś0,2Ж - «ɞɭɠɟ 

ɩɨɝɚɧɨ», Д0,2ś0,37Ж  «ɩɨɝɚɧɨ», Д0,37ś0,63Ж  «ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ», Д0,63ś0,8Ж  «ɞɨɛɪɟ», 

[0,8;1]  «ɞɭɠɟ ɞɨɛɪɟ». ȼɢɛɿɪ ɜɿɞɦɿɬɨɤ ɧɚ ɲɤɚɥɿ ɛɚɠɚɧɨɫɬɿ 0,63 ɿ 0,37 

ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɪɭɱɧɿɫɬɸ ɨɛɱɢɫɥɟɧɶŚ 37,0
1

,63,0
1

1 
ee

. Ʌɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɭ ɲɤɚɥɭ 

ɡɚɦɿɧɢɦɨ ɧɚ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɭ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɩɪɢ ɦɟɧɲɿɣ ɫɢɥɿ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɩɪɨɟɤɬ ɛɟɡɩɟɱɧɿɲɟŚ Д0ś0,2Ж  «ɞɭɠɟ ɞɨɛɪɟ», Д0,2ś0,37Ж 

 «ɞɨɛɪɟ», Д0,37ś0,63Ж  «ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ», Д0,63ś0,8Ж  «ɩɨɝɚɧɨ», Д0,8ś1,0Ж  «ɞɭɠɟ 

ɩɨɝɚɧɨ». 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɿ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɭɦɨɜɚɦ 

ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɧɚ ɩɪɨɦɿɠɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɲɤɚɥɢ ɱɚɫɬɤɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

ɉɨɬɿɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ʀɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɩɨɡɧɚɱɤɢ ɧɚ ɲɤɚɥɿ 

ɛɚɠɚɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɚɥɿ ɜɫɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ ɜ ɱɢɫɥɨɜɿ ɩɨɡɧɚɱɤɢ ɭ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ 

ɜɿɞ 2 ɞɨ +5 (ɪɢɫɭɧɨɤ 4.2). ȼɢɛɿɪ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɦɿɠɤɭ ɧɚ ɲɤɚɥɿ ɱɚɫɬɤɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɬɢɦ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɜ ɰɢɯ ɬɨɱɤɚɯ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚ ɲɤɚɥɿ ɛɚɠɚɧɨɫɬɿ ɜɠɟ 
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ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɛɥɢɡɶɤɿ ɞɨ ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ, ɚɥɟ ɳɟ ɦɨɠɭɬɶ ɿɫɬɨɬɧɨ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ 

ɜɿɞ ɡɧɚɱɟɧɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ. 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4.2  Ƚɪɚɮɿɤ ɮɭɧɤɰɿʀ ɏɚɪɪɿɧɝɬɨɧɚ: 1  «ɞɭɠɟ ɞɨɛɪɟ»ś 2  «ɞɨɛɪɟ»ś 

3  «ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨ»ś 4  «ɩɨɝɚɧɨ»ś 5  «ɞɭɠɟ ɩɨɝɚɧɨ» 

4.4 ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɞɨ ɪɨɡɞɿɥɭ 

Ȼɭɥɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɦɟɬɨɞɭ Ɉȼɇɋ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɛɚɥɶɧɢɯ ɲɤɚɥ. 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ ȿɈ ɩɪɨɟɤɬɭ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡɜɟɞɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɹ ɿ ɡɜɿɬ, ɹɤɿ 

ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬɶ ɬɟɪɦɿɧɢ ɬɚ 

ɭɦɨɜɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɣɨɝɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ. Ɂɜɟɞɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɹ ɿ ɡɜɿɬ ɭɜɿɣɲɥɢ ɜ 

Ɉȼɇɋ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ «ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ Ɂɧɚɦ'ɹɧɤɚ  Ⱦɨɥɢɧɫɶɤɚ  Ɇɢɤɨɥɚʀɜ  ɏɟɪɫɨɧ  Ⱦɠɚɧɤɨɣ. 

Ⱦɿɥɹɧɤɚ Ⱦɨɥɢɧɫɶɤɚ  Ɇɢɤɨɥɚʀɜ. I ɱɟɪɝɚ». 

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɹɤɿɫɬɶ ȿɈ ɦɚє ɨɰɿɧɤɭ В «ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɚ ɿ ɩɨɜɧɚ, є ɥɢɲɟ 

ɧɟɡɧɚɱɧɿ ɭɩɭɳɟɧɧɹ ɿ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ». ɇɟɞɨɥɿɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɿ 

ɞɨɫɢɬɶ ɥɟɝɤɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɧɚɛɨɪɭ ɪɨɡ'ɹɫɧɟɧɶ ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜ, 

ɩɪɢɤɥɚɞɟɧɢɯ ɞɨ ɪɿɲɟɧɧɹ. ɉɟɪɟɜɚɝɚ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɨɰɿɧɤɢ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ 

ɪɿɲɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɢɣɧɹɬɟ ɜ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɛɟɡ ɡɧɚɱɧɨʀ ɡɚɬɪɢɦɤɢ, 

ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨʀ ɿɡ ɡɛɢɪɚɧɧɹɦ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ. 



136 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɢɥɢ ɜɩɥɢɜɭ, ɪɿɜɧɟ 103 ɧɚ 

ɲɤɚɥɿ ɛɚɠɚɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɿɧɬɟɪɜɚɥɭ «ɞɭɠɟ ɞɨɛɪɟ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 4.2). ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ 

ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɞɚɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟ ɡɚɜɞɚɫɬɶ «ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ» ɧɿɹɤɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ 

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ. Ʉɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɡɚ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɚɬɪɢɰɿ Ʌɟɨɩɨɥɶɞɚ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 

ɮɭɧɤɰɿʀ ɏɚɪɿɧɧɝɬɨɧɚ є ɡɪɭɱɧɢɦ ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɿ Ɉȼɇɋ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɞɥɹ ɬɢɯ, ɜ ɹɤɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ є ɞɨɦɿɧɭɸɱɨɸ. Ɂ ɣɨɝɨ 

ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɧɚɱɧɨ ɫɩɪɨɳɭєɬɶɫɹ ɨɰɿɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ ɡɚɥɢɲɤɨɜɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ ɧɚ 

ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɬɚ ʀɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɡɞɿɥɭ 2 ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ ɚɜɬɨɪɚŚ [4, 5, 6, 7, 15]. 
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ȼɂɋɇɈȼɄɂ 

 

ɍ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɢɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪієɧɬɨваɧɢх ɫɢɫɬɟɦах ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ ɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ, ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɞɿɸɱɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɰɿɧɤɢ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ 

ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɬɚ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ 

ɧɚɭɤɨɜɿ ɨɫɧɨɜɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɦɨɞɟɥɶ 

ɨɛ'єɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɚ ɨɯɨɩɥɸє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɿ ɞɢɧɚɦɿɤɭ 

ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɉɉɉ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 

ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ.  

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɦɨɞɟɥɶ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɯ 

ɨɰɿɧɨɤ, ɹɤɚ ɦɿɫɬɢɬɶ ɦɧɨɠɢɧɭ ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɢɯ ɹɤɿɫɧɢɯ ɿ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, 

ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜɧɟɫɨɤ ɿ ɜɩɥɢɜ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ 

ɨɰɿɧɤɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ/ɩɪɨɝɪɚɦɢ/ɩɨɪɬɮɟɥɸ 

ɩɪɨɟɤɬів, ɹɤɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 

ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɿʀ, ɹɤ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɿɧɤɢ «ɲɟɫɬɢ ɪɿɜɧɿɜ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ» ɩɪɨɟɤɬɭ ɡɝɿɞɧɨ 

ɲɤɚɥɿ ɫɬɭɩɟɧɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ (ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ), ɹɤɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɭ ɫɟɧɫɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɟɹɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ. Ɉɬɪɢɦɚɥɢ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɨɞɟɥɿ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 

ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɫɬɚɧɿɜ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ 

ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɉɉɉ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦ ɡ 
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ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɥɚɧɰɸɝɿɜ Ɇɚɪɤɨɜɚ. ȿɪɝɨɞɢɱɧɿɫɬɶ ɦɨɞɟɥɿ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɫɬɚɧɢ 

ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɛɚɝɚɬɨ ɩɪɨɫɬɿɲɟ.  

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ ɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ, ɹɤɿ 

ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ ɜɫɿ ɫɬɚɞɿʀ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡɚ 

ɪɿɜɧɹɦɢ ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɥɚɫɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɫɬɭɩɿɧɶ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɦɟɬɨɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɩɚɤɟɬɚɯ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦ ɞɥɹ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɋɁɉ.  

Ɉɬɪɢɦɚɜ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɟɬɨɞ ɨɰɿɧɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє 

ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ (Ɉȼɇɋ)ś ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɨ ɰɿɥɿ ɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ 

(ȿɈ) ɉɉɉ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɮɚɤɬɨɪɿɜ) ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 

ɨɰɿɧɤɢ (ȿɈ)ś ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɦɚɬɪɢɰɹ Ʌɟɨɩɨɥɶɞɚ ɞɥɹ Ɉȼɇɋ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɹɤɨʀ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɨɜɚɧɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɮɭɧɤɰɿʀ ɏɚɪɪɿɧɝɬɨɧɚ. 

ȼɢɤɨɧɚɧɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɩɪɢ 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɟ 

ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɡ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɬɟɯɧɿɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɟɮɟɤɬɨɦ. 
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Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ⱥ 

ɈɐȱɇɄȺ ɉȿɊȿɏȱȾɇɂɏ ȱɆɈȼȱɊɇɈɋɌȿɃ ɆȺɊɄȱȼɋɖɄɈȽɈ ɆɈȾȿɅȱ 

ȿɄɋɉȿɊɌȺɆɂ 

ɍɦɨɜɢ ɨɰɿɧɤɢŚ 12 ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɚ ɨɰɿɧɤɚ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ A.1 – Ɋɨɡɦɿɱɟɧɢɣ ɝɪɚɮ ɦɨɞɟɥɿ ɨɰɿɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɛɨ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

Ɍɚɛɥɢɰɹ ɋɬɭɩɟɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɹɤɨɫɬɿ 

Ɉɰɿɧɤɚ ɉɨɹɫɧɟɧɧɹ ɋɬɚɧ 

A 
ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɞɨɛɪɟ, ɧɿɹɤɿ ɜɚɠɥɢɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɟ 
ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɢɦɢ 

D1 

B ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ ɿ ɩɨɜɧɢɣ, є ɥɢɲɟ ɧɟɡɧɚɱɧɿ ɭɩɭɳɟɧɧɹ D2 

C 
ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɭɩɭɳɟɧɧɹ ɿ/ɚɛɨ 
ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ D3 

D 
є ɞɨɛɪɟ ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɪɨɡɞɿɥɢ, ɚɥɟ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɦɚє ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɹɤ 
ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ ɱɟɪɟɡ ɡɧɚɱɧɿ ɭɩɭɳɟɧɶ ɿ/ɚɛɨ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɟɣ 

D4 

E ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ, ɿɫɬɨɬɧɿ ɭɩɭɳɟɧɧɹ ɚɛɨ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ D5 

F 
ɜɤɪɚɣ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ, ɜɚɠɥɢɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɨɝɚɧɨ ɜɢɤɨɧɚɧɿ 
ɚɛɨ ɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɜɡɚɝɚɥɿ D6 

Ⱦɢɫɩɟɪɫɿɹ ɜ EбМОХ ɭ ɮɭɧɤɰɿʀ = Ⱦɂɋɉ () ɨɛɱɢɫɥɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸŚ 

 
1

2




n

xx
. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɜ EбМОХ ɭ ɮɭɧɤɰɿʀ = ɋɌȺɇȾɈɌɄɅɈɇ () 

ɨɛɱɢɫɥɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ ɮɨɪɦɭɥɨɸŚ  
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Ⱥ.1. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɡɿ ɫɬɚɧɭ D1 (ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɜɢɤɨɧɚɧɨ 

ɞɨɛɪɟ, ɧɿɹɤɿ ɜɚɠɥɢɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɟ ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɢɦɢ) ɜ ɫɬɚɧ D2. 

ȿɤɫɩɟɪɬɢ 

ɉɟɪɟɯɿɞɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ,% 

 
Ɉɰɿɧɤɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ 

π1.1 π1.2   
1 74 26   

2 75 25   

3 75 25   

4 75 25   

5 73 27   

6 73 27   

7 75 25   

8 75 25   

9 75 25   

10 75 25   

11 75 25   

12 72 28   

ɋɪɟɞɧɟɟ 74,33333333 25,66666667   

Ⱦɢɫɩ 1,055555556 1,055555556   

ɋɬɚɧɞɨɬɤɥ 1,07308674 1,07308674   

 

ɉɪɢɣɦɚєɦɨ ɞɥɹ ɫɬɚɧɭ D1 ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɟɪɟɯɿɞɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿŚ 
π1.1 π1.2 

0,74 0,26 

Ⱥ.2. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɡɿ ɫɬɚɧɭ D2 (ɜ ɰɿɥɨɦɭ 

ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ ɢ ɩɨɜɧɢɣ, є ɥɢɲɟ ɧɟɡɧɚɱɧɿ ɭɩɭɳɟɧɧɹ) ɜ ɿɧɲɿ ɫɬɚɧɢ D1 ɿ D3. 

ȿɤɫɩɟɪɬɢ 

ɉɟɪɟɯɿɞɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ, % 

  Ɉɰɿɧɤɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ 

π2.1 π2.2 π2.3 
1 10 70 20 

2 11 68 21 

3 8 70 22 

4 12 70 18 

5 10 65 25 

6 9 70 21 

7 7 65 28 

8 10 70 20 

9 10 70 20 

10 11 65 24 

11 12 67 21 

12 10 67 23 

ɋɪɟɞɧɟɟ 10 68,0833333 21,9166666

Ⱦɢɫɩ 2 4,40972222 6,74305555

ɋɬɚɧɞɨɬɤɥ 1,47709789 2,19330938 2,71220585
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ɉɪɢɣɦɚєɦɨ ɞɥɹ ɫɬɚɧɭ D2 ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɟɪɟɯɿɞɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿŚ 

π2.1 π2.2 π2.3 

0,1 0,68 0,22 

Ⱥ.3. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɡɿ ɫɬɚɧɭ D3 (ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ, 

ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɭɩɭɳɟɧɧɹ ɿ/ɚɛɨ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ) ɜ ɿɧɲɿ ɫɬɚɧɢ D2 ɿ D4. 

ȿɤɫɩɟɪɬɢ 

ɉɟɪɟɯɿɞɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ,% 

  Ɉɰɿɧɤɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ   

π3.2 π3.3 π3.4 

1 20 60 20 

2 20 68 12 

3 22 60 18 

4 18 60 22 

5 20 65 15 

6 19 60 21 

7 17 65 18 

8 20 60 20 

9 20 60 20 

10 21 65 14 

11 22 67 11 

12 20 67 13 

ɋɪɟɞɧɟɟ 19,91666667 63,08333333 17 

Ⱦɢɫɩ 1,909722222 10,24305556 13,33333333 

ɋɬɚɧɞɨɬɤɥ 1,443375673 3,342789617 3,813850357 

ɉɪɢɣɦɚєɦɨ ɞɥɹ ɫɬɚɧɭ D3 ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɟɪɟɯɿɞɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿŚ 

π3.2 π3.3 π3.4 

0,2 0,63 0,17 

 

Ⱥ.4. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɡɿ ɫɬɚɧɭ D4 (є ɞɨɛɪɟ ɜɢɤɨɧɚɧɿ 

ɪɨɡɞɿɥɢ, ɚɥɟ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɦɚє ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɹɤ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ ɱɟɪɟɡ ɡɧɚɱɧɿ ɭɩɭɳɟɧɶ 

ɿ/ɚɛɨ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɟɣ) ɜ ɿɧɲɿ ɫɬɚɧɢ D3 ɿ D5. 
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ȿɤɫɩɟɪɬɢ 

ɉɟɪɟɯɿɞɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ, % 

  Ɉɰɿɧɤɢ 
ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ

  

π4.3 π4.4 π4.5 
1 20 60 20 

2 20 60 20 

3 22 58 20 

4 18 60 22 

5 20 59 21 

6 19 60 21 

7 18 59 23 

8 20 60 20 

9 20 60 20 

10 21 59 20 

11 22 59 19 

12 20 60 20 

ɋɪɟɞɧɟɟ 20 59,5 20,5 

Ⱦɢɫɩ 1,5 0,416666667 1,08333

ɋɬɚɧɞɨɬɤɥ 1,27920 0,674199862 1,08711

ɉɪɢɣɦɚєɦɨ ɞɥɹ ɫɬɚɧɭ D4 ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɟɪɟɯɿɞɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿŚ 

π4.3 π4.4 π4.5 

0,2 0,59 0,21 

Ⱥ.5. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɡɿ ɫɬɚɧɭ D5 (ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ, 

ɿɫɬɨɬɧɿ ɭɩɭɳɟɧɧɹ ɚɛɨ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ) ɜ ɿɧɲɿ ɫɬɚɧɢ D4 ɿ D6. 

ȿɤɫɩɟɪɬɢ 

ɉɟɪɟɯɿɞɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ,% 

  Ɉɰɿɧɤɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ   

π5.4 π5.5 π5.6 
1 35 55 10 

2 35 55 10 

3 34 56 10 

4 36 56 8 

5 35 55 10 

6 39 53 8 

7 38 54 8 

8 33 56 11 

9 35 56 9 

10 35 56 9 

11 37 55 8 

12 36 56 8 

ɋɪɟɞɧɟɟ 35,6666 55,25 9,08333

Ⱦɢɫɩ 2,55555 0,854166667 1,07638

ɋɬɚɧɞɨɬɤɥ 1,66969 0,965307299 1,08362
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ɉɪɢɣɦɚєɦɨ ɞɥɹ ɫɬɚɧɭ D5 ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɟɪɟɯɿɞɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿŚ 

π5.4 π5.5 π5.6 

0,36 0,55 0,09 

Ⱥ.6. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɡɿ ɫɬɚɧɭ D6 (ɜɤɪɚɣ 

ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ, ɜɚɠɥɢɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɨɝɚɧɨ ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɚɛɨ ɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɜɡɚɝɚɥɿ) ɜ 

ɫɬɚɧ D5. 

ȿɤɫɩɟɪɬɢ 

ɉɟɪɟɯɿɞɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ, % 

  Ɉɰɿɧɤɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ   

π6.5 π6.6  

1 45 55  

2 45 55  

3 44 56  

4 40 60  

5 45 55  

6 40 60  

7 40 60  

8 40 60  

9 40 60  

10 40 60  

11 45 55  

12 40 60  

ɋɪɟɞɧɟɟ 42 58  

Ⱦɢɫɩ 5,666666667 5,666666667  

ɋɬɚɧɞɨɬɤɥ 2,486326242 2,486326242  

 

ɉɪɢɣɦɚєɦɨ ɞɥɹ ɫɬɚɧɭ D6 ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɟɪɟɯɿɞɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿŚ 

π6.5 π6.6 

0,42 0,58 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɲɥɹɯɨɦ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ 

ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɩɟɪɟɯɿɞɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɞɥɹ 

ɦɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɥɚɧɰɸɝɚ, ɹɤɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɡɦɿɧɭ ɫɬɚɧɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ. 
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Ɇɚɬɪɢɰɹ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɢɳɟ ɲɟɫɬɢ 

ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɯ ɫɬɚɧɿɜ D1 … D6  ɦɚє ɜɢɝɥɹɞŚ  

 

 

 

 

 

 

Ⱦɚɧɿ ɩɟɪɟɯɿɞɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɿɫɧɭɸɱɢɣ ɫɬɚɧ ɉɿɈ, ɹɤɚ 

ɜɢɤɨɧɭє ɩɪɨɟɤɬ. 

.

58,042,00000

09,055,036,0000

021,059,02,000

0017,063,020,00

00022,068,010,0

000026,074,0

ij



162 

Ⱦɨɞɚɬɨɤ Ȼ. Ⱥɤɬɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

Ȼ.1 Ⱥɤɬ ɩɪɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɨʀ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ Ɉɥɟɯ Ɍɟɬɹɧɢ Ɇɟɮɨɞɿʀɜɧɢ Ɉɞɟɫɶɤɨɝɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɉɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
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Ȼ.2 Ⱥɤɬ ɩɪɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɨʀ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ Ɉɥɟɯ Ɍɟɬɹɧɢ Ɇɟɮɨɞɿʀɜɧɢ ɌɈȼ «ɍɄɊȿɇȿɊȽɈɌȿɊɆ» 
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Ȼ.3 Ⱥɤɬ ɩɪɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɶɤɨʀ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ Ɉɥɟɯ Ɍɟɬɹɧɢ Ɇɟɮɨɞɿʀɜɧɢ ɌɈȼ «ȱɇɌȿɊɄȺɆ» 

 


