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ȱɇɌȿɅȿɄɌɍȺɅɖɇȺ ɋɂɋɌȿɆȺ ɊɈɁɉȱɁɇȺȼȺɇɇə ɉɈȼȿɊɏɇȿȼɂɏ 
ȾȿɎȿɄɌȱȼ ȾȿɌȺɅȿɃ 

Ʉ. ɬ. ɧ. Ɉ. ɘ. Ȼɚɛɿɥɭɧɝɚ, ɞ. ɬ. ɧ. Ɉ. Ƚ. Ⱦɟɪɟɜ'ɹɧɱɟɧɤɨ  
Ɉɞɟɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɍɤɪɚʀɧɚ, Ɉɞɟɫɚ  

babilunga@opu.ua 

 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ ɞɟɮɟɤɬɿɜ ɞɟɬɚɥɟɣ. 
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɟɬɚɩɢ ɨɛɪɨɛɤɢ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɡɨɛɪɚɠɟɧɶ ɜ ɯɨɞɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɨɡɧɚɤ ɞɥɹ 
ɨɩɢɫɭ ɬɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɡɨɧ ɞɟɮɟɤɬɿɜ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɸ ɨɡɧɚɤ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɩɪɢ ɤɨɧɬɭɪɧɿɣ ɬɚ ɬɟɤɫɬɭɪɧɿɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ ɡɨɛɪɚɠɟɧɶ. ɉɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɱɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɛɪɨɛɤɢ ɡɨɛɪɚɠɟɧɶ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɫɰɟɧɚɪɿɹɦɢ. 
 
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɿ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ, ɞɟɮɟɤɬɢ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɤɨɧɬɭɪɧɚ ɨɛɪɨɛɤɚ, 
ɬɟɤɫɬɭɪɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ. 

 
ɋɭɱɚɫɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ 

ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. Ɉɞɧɢɦ ɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ ɬɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɣ ɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɬɚɧɿɜ 
ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɨɜɟɪɯɨɧɶ ɞɟɬɚɥɟɣ, ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ ɤɥɚɫɿɜ ʀɯ ɞɟɮɟɤɬɿɜ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɛɪɨɛɤɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɪɿɡɧɢɯ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ (ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ).  

Ɇɟɬɨɸ ɪɨɛɨɬɢ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ 

ɞɟɮɟɤɬɿɜ ɞɟɬɚɥɟɣ ɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɟɹɤɢɯ ɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ 
ɰɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ – ɡɨɤɪɟɦɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɨɛɪɨɛɤɢ ɡɨɛɪɚɠɟɧɶ ɞɟɮɟɤɬɿɜ ɬɚ ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ ʀɯ ɤɥɚɫɿɜ. 

ȼ Ɉɇɉɍ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ ɞɟɮɟɤɬɿɜ ɞɟɬɚɥɟɣ 

(ȱɋɊɉȾȾ), ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɹɤɨʀ ɜɯɨɞɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɨɪɭ (ɋɌɁ). ɜ ɹɤɢɣ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ ɞɜɿ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɡɚɞɚɱɿ: ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɡɨɛɪɚɠɟɧɶ ɬɚ ʀɯ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ (ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ ɨɛɪɨɛɤɚ, 
ɤɨɧɬɭɪɧɚ ɬɚ ɬɟɤɫɬɭɪɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ, ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ) (ɪɢɫ. 1). 

 
1 – ɞɟɬɚɥɶ, ɳɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸєɬɶɫɹ; 2 – ɜɟɛ-ɤɚɦɟɪɚ, ɳɨ ɨɪɿєɧɬɭєɬɶɫɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɩɨɜɟɪɯɧɿ ɞɟɬɚɥɿ ɡ 

ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɢɜɨɞɿɜ 4, ɳɨ ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨ ɩɭɥɶɬɨɦ 5 ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɋɌɁ (6); 
3 – ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɡɨɧ ɞɟɮɟɤɬɿɜ; 7 – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɪɨɛɤɢ ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ; 

8, 9. 10 – ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɦɨɞɭɥɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ, ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɭɪɿɜ ɞɟɮɟɤɬɿɜ, ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɡɨɧ 
ɬɟɤɫɬɭɪ; 11 – ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪ ɮɨɪɦɢ ɞɟɮɟɤɬɿɜ; 12 – ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪ ɬɟɤɫɬɭɪ ɞɟɮɟɤɬɿɜ; 13 – ɡɚɝɚɥɶɧɿ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɬɚɧɭ ɞɟɬɚɥɿ ɡ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ ɳɨɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ʀʀ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ 

Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ІɋɊɉȾȾ 

 
Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɨɛɪɨɛɤɢ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɡɨɛɪɚɠɟɧɶ ɡɨɧ ɞɟɮɟɤɬɿɜ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ: 
 ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɡɨɧɢ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ ɞɟɮɟɤɬɿɜ ɞɟɬɚɥɿ; 
 ɩɨɩɟɪɟɞɧɹ ɨɛɪɨɛɤɚ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ. Ɋɟɚɥɶɧɿ ɰɢɮɪɨɜɿ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɋɌɁ, ɫɩɨɬɜɨɪɟɧɿ 

ɞɿєɸ ɩɟɪɟɲɤɨɞ, ɦɚɸɬɶ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɭ ɨɫɜɿɬɥɟɧɿɫɬɶ ɬɚ ɫɥɚɛɭ ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸє ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ. Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɡɚɞɚɱɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɢ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɡɨɛɪɚɠɟɧɶ (ɮɿɥɶɬɪɚɰɿɹ 
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ɡɚɜɚɞ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ, ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ) Д1Ж; 
 ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɭɪɿɜ ɧɚ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹɯ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ ɞɟɮɟɤɬɿɜ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɮɨɪɦɢ ɞɟɮɟɤɬɿɜ  knkkk

i f,,f,f=f ...21 . ȼ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɪɨɛɨɬɚɯ ɚɜɬɨɪɿɜ Д2Ж ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɝɪɚɧɢɰɶ (ɤɨɧɬɭɪɿɜ) ɡɨɧ ɞɟɮɟɤɬɿɜ, ɩɨɤɚɡɚɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɬɭɪɧɨʀ 
ɨɛɪɨɛɤɢ ɧɚ ɛɚɡɿ ɜɟɣɜɥɟɬ-ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɧɚ 
ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɨɧ ɞɟɮɟɤɬɿɜ ɬɚ ʀɯɧɿɣ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɡɚ ɮɨɪɦɨɸ; 

 ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɩɢɫɭ ɬɟɤɫɬɭɪ (ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ) ɡɨɧ ɞɟɮɟɤɬɿɜ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɿ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɟɤɫɬɭɪ Д3Ж, ɹɤɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶ m-
ɜɢɦɿɪɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɨɡɧɚɤ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɤɨɠɧɢɣ ɜɟɤɬɨɪ ɨɡɧɚɤ  tnttt

i f,,f,f=f ...21  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɨɞɧɨɦɭ ɡ ɤɥɚɫɿɜ 
ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ ɞɟɮɟɤɬɿɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɨɠɧɢɣ ɬɢɩ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ ɞɟɮɟɤɬɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɨɡɧɚɤ: 
),...,,,,...,,( 2121
t
n

ttk
n

kk
i fffffff  . ɐɟɣ ɜɟɤɬɨɪ ɬɚ ɦɧɨɠɢɧɚ ɿɧɲɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɤɥɚɫɿɜ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ 

ɞɟɮɟɤɬɿɜ DF ɪɨɡɦɿɪɧɨɫɬɿ mnw  . Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɜɢɛɿɪ ɜɟɤɬɨɪɚ ɨɡɧɚɤ ɿɫɬɨɬɧɨ ɩɿɞɜɢɳɭє ɦɿɪɭ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɚ ɿ ɹɤɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. Ⱦɥɹ 
ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɪɨɡɦɿɪɧɨɫɬɿ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɫɬɚɧɿɜ ɞɟɬɚɥɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɦɧɨɠɢɧ ɨɡɧɚɤ ɞɟɮɟɤɬɿɜ 

)...1( wif i  ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɿɫɬɶ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰɶɨɝɨ ɦɧɨɠɢɧɚ ɨɡɧɚɤ ɫɤɨɪɨɱɭєɬɶɫɹ ɞɨ ɪɨɡɦɿɪɭ 

)( 11 www  ;  
– ɧɚɜɱɚɧɧɹ ȱɋɊɉȾȾ. ɋɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɬɨɪɢ (ɧɚɛɨɪɢ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ) ɧɚ ɛɚɡɿ ɹɤɢɯ 

ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ  ɤɥɚɫɿɜ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ ɞɟɮɟɤɬɿɜ.   
ɇɚ ɪɢɫ. 2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɿ ɮɪɚɝɦɟɧɬɢ ɜɿɤɨɧ ȱɋɊɉȾȾ ɡ ɩɪɢɤɥɚɞɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɟɹɤɢɯ ɡ ɟɬɚɩɿɜ ɨɛɪɨɛɤɢ 

ɡɨɛɪɚɠɟɧɶ ɡɨɧ ɞɟɮɟɤɬɿɜ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɨɡɧɚɤ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ ɞɟɮɟɤɬɿɜ.   

                
                                   ɚ                                                         ɛ                                          ɜ          
Ɋɢɫ. 2. ȼɢɞɢ ɜɿɤɨɧ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡ ɰɢɮɪɨɜɢɦɢ ɛɿɧɚɪɧɢɦɢ ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɿɜ ɡɨɧ 

ɞɟɮɟɤɬɿɜ (ɬɪɿɳɢɧ) ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɿ ɞɟɬɚɥɿ, ɳɨ ɜɿɞɦɨɜɢɥɚ (ɚ) ɬɚ ɡ ɞɟɹɤɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  
ɪɨɡɦɿɪɿɜ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɮɨɪɦɢ  ɬɚ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɞɟɮɟɤɬɿɜ (ɛ, ɜ) 

ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ ɩɨɜɟɪɯɧɟɜɢɯ ɞɟɮɟɤɬɿɜ ɞɟɬɚɥɟɣ ɩɪɨɣɲɥɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ 
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɨɛɪɨɛɤɢ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɡɨɛɪɚɠɟɧɶ 
ɡɨɧ ɞɟɮɟɤɬɿɜ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ȼ ɯɨɞɿ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨɝɨ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ 
ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ ɞɟɮɟɤɬɿɜ ɞɟɬɚɥɟɣ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿɣ ɜɢɛɿɪɰɿ ɫɤɥɚɥɚ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ – 92 %.  
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BКЛТХЮЧРК Ɉ. ВЮ., Derevyanchenko A. G. 
Intelligent recognition system of surface defects details 
TСО struМturО ШП ТЧtОХХТРОЧt sвstОЦ ШП rОМШРЧТtТШЧ ШП surПКМО НОПОМts НОtКТХs аКs prШvТНОН. BКsТМ stКРОs ШП 
prШМОssТЧР НТРТtКХ ТЦКРОs НurТЧР tСО ПШrЦКtТШЧ ШП ПОКturО spКМО ПШr tСО НОsМrТptТШЧ КЧН МХКssТПТМКtТШЧ ШП гШЧОs 
НОПОМts СКН МШnsТНОrОН. TСО МШЦЛТЧКtТШЧ ШП ПОКturОs, ШЛtКТЧОН Лв tСО МШЧtШur КЧН tОбturО ТЦКРО sОРЦОЧtКtТШЧ, 
СКН prШpШsОН. AХРШrТtСЦТМ sШПtаКrО ШП sвstОЦ КХХШаs pОrПШrЦТЧР tСО sТЦuХКtТШЧ ШП ТЦКРО prШМОssТЧР ПШr 
НТППОrОЧt sМОЧКrТШs.  
KОваШrНs: НТРТtКХ ТЦКРО, rОМШРЧТtТШЧ sвstОЦ, НОПОМts НОtКТХ, МШЧtШurs prШМОssТЧР, tОбturО КЧКХвsТs 
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ɌȿɏɇɈɅɈȽȱə ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə Ɋȱȼɇə ɄȼȺɅȱɎȱɄȺɐȱȲ ɎȺɏȱȼɐȱȼ 
ɊȱɁɇɂɏ ɇȺɉɊəɆɄȱȼ ȽȺɅɍɁȱ ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɂɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ 

ɩɪɨɮ. ɇ.ȼ. Ȼɿɥɨɭɫ, ȱ.ȼ. Ʉɭɰɟɜɢɱ 
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɪɚɞɿɨɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ

. . .

ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɝɚɥɭɡɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɜɿɞɛɨɪɭ 
ІɌ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ 
 
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, ɮɚɯɿɜɟɰɶ, ɪɿɜɟɧɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɨɰɿɧɤɚ ɧɚɜɢɱɨɤ, 
ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ (IT)  ɝɚɥɭɡɶ, ɹɤɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ 
ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ. ɉɨɩɢɬ ɧɚ ɹɤɿɫɧɢɯ IT ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɨɫɢɬɶ ɜɢɫɨɤɢɣ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡ ɛɨɤɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ ɛɚɝɚɬɨ ɦɨɥɨɞɿ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɭɜɿɣɬɢ ɭ ɰɸ ɝɚɥɭɡɶ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɮɿɥɿɜ 
ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɤɜɚɥɿɮɿɤɭɜɚɬɢɫɹ ɭ IT ɮɚɯɿɜɰɿɜ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɝɚɥɭɡɿ IT, ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɜ ɰɿɣ ɝɚɥɭɡɿ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɧɟɩɪɨɫɬɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɹɤ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ, ɬɚɤ 
ɿ ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ IT ɮɚɯɿɜɰɿɜ. ɉɪɢɱɢɧɨɸ ɬɨɦɭ є:

 ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɱɿɬɤɨʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ IT ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ʀɯ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ IT ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜɢɫɭɜɚɸɬɶ ɫɜɨʀ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, 
ɳɨ ɧɟ є ɩɪɨɡɨɪɢɦ ɞɥɹ IT ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɜ ɿɧɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ;

 ɪɨɡɦɢɬɿɫɬɶ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɜɚɤɚɧɫɿɣ ɨɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɮɟɪɢ IT, ɜ ɫɢɥɭ 
ɰɶɨɝɨ ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ IT ɮɚɯɿɜɰɹɦɢ ɹɤɢɣ ɫɚɦɟ ɮɚɯɿɜɟɰɶ ɩɨɬɪɿɛɟɧ;

 ɜɿɞɧɨɫɧɚ ɧɨɜɢɡɧɚ ɛɚɝɚɬɶɨɯ IT ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɿ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɛɚɡɢ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ 
ɜɭɡɿɜ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ IT ɮɚɯɿɜɰɿɜ;

 ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ.
Ɋɨɛɨɬɚ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 

ɝɚɥɭɡɿ ȱɌ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɮɚɯɿɜɰɿɜ. Ɉɰɿɧɤɚ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢ ɚɬɟɫɬɚɰɿʀ ɬɚ ɩɿɞɛɨɪɿ ɤɚɞɪɿɜ, ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɨɫɚɞɢ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧɤɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɜ ɹɤɢɯ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɮɚɯɿɜɰɹ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ 
ɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɡɧɚɧɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɜɢɦɨɝ ɮɚɯɿɜɰɿɜ. ɉɿɫɥɹ ɩɪɟɞ'ɹɜɥɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɡɚɜɞɚɧɶ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɢɦ ɮɚɯɿɜɰɹɦ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ʀɯ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɜɞɚɧɶ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, ɳɨ ɚɞɚɩɬɭєɬɶɫɹ ɞɨ ɭɦɨɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɥɹ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɹɤɚ ɚɞɚɩɬɭєɬɶɫɹ 
ɞɨ ɭɦɨɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ.

ȿɬɚɩ 1: ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ IT ɮɚɯɿɜɰɹ. Ⱦɚɧɢɣ ɟɬɚɩ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɧɚ ȱɌ
ɮɚɯɿɜɰɹ. ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɮɚɯɿɜɰɟɜɿ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɜɨʀ ɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɜɢɱɤɢ ɭ ȱɌ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ. ɇɚ ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɥɿɤ ɧɚɜɢɱɨɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɹɤɨɦɭ ȱɌ ɮɚɯɿɜɰɹ ɦɨɠɧɚ 
ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɞɨ ɨɞɧɨʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɝɪɭɩɢ.

ȿɬɚɩ 2: Ⱦɨɫɜɿɞ ɪɨɛɨɬɢ IT ɮɚɯɿɜɰɹ. Ⱦɚɧɢɣ ɟɬɚɩ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɧɚ ȱɌ ɮɚɯɿɜɰɹ. ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 
ɮɚɯɿɜɰɟɜɿ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɜɜɟɫɬɢ  ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɭ ɹɤɢɯ ɜɿɧ ɩɪɚɰɸɜɚɜ ɬɚ ɫɜɨʀ ɡɨɧɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɿ.

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɟɬɚɩɿɜ 1 ɬɚ 2 ɪɿɜɧɨɡɧɚɱɧɨ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɸɦɟ ȱɌ ɮɚɯɿɜɰɹ. ɉɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɞɚɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɪɟɡɸɦɟ є ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ HR ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ  
ɤɨɪɟɤɬɧɨɫɬɿ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɮɚɯɿɜɰɹ. Ⱦɚɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɨɛɢɬɶ ɛɿɥɶɲ ɩɪɨɡɨɪɨɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɡɦɟɧɲɢɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɨɩɢɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɦɢ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ.

ȿɬɚɩ 3. ɋɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɤɚɞɪɿɜ. ɉɿɫɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɟɡɸɦɟ ɜɿɞ  ȱɌ ɮɚɯɿɜɰɹ ɡɚɡɜɢɱɚɣ 
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɣɨɝɨ ɞɿɣɫɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɧɚɧɶ ɧɟ ɭɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɭɤɚɡɭєɬɶɫɹ ɭ ɪɟɡɸɦɟ є 
ɩɪɚɜɞɢɜɨɸ. Ɍɨɱɧɿɲɟ ɤɚɠɭɱɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɳɨ ɜɤɚɡɭєɬɶɫɹ ɭ ɪɟɡɸɦɟ, ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɿɣ ɞɭɦɰɿ
ȱɌ ɮɚɯɿɜɰɹ ɬɚ ɧɟ ɪɚɧɠɭєɬɶɫɹ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɪɟɡɸɦɟ. Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɡɚɞɚɱɿ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɤɚɞɪɿɜ. ɇɚ ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ 


