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Ooecvkuii HAYiOHANLHUL NOIMEXHIYHUL YHIGEpCUmMem

OpHMM 3 BaXJIMBUX BaXKeliB 3a JONOMOIOIO SIKOI'O 3JIIIICHIOETHCSI BIUIMB HA TOCIOJAPCHKY
JSUIBHICTD MIANPUEMCTBA 3 MO3MII NPAKTHKU € KOHTPOJb. CHCTeMa KOHTPOJIIO IHHOBAIIMHHMX
BUTpPAT € BAXJIMBUM €JIEMEHTOM 3arajibHO1 CTPYKTYpPHU YIPABIIIHHS IPOMUCIOBUM MIANPUEMCTBOM.
Bona 103BoJisie KepIBHULUTBY UUISIXOM 3IIMCHEHHS HaIJIsSLy, MEpPeBIpOK 1 CTEXEHHS 3a HOro
(1HAHCOBO-TOCIIOIAPCHKOIO JISUTBHICTIO MEPEKOHATUCH, 110 KOHTPOJIb MPOXOJUTh Y BIIMOBIAHOCTI
70 po3pobieHoi cTpaTerii 1HHOBALIAHOTO PO3BUTKY, MPHUIHATOI KEpIBHUITBOM, Ta JIO BHUMOT
YHHHOI'O 3aKOHO/IaBCTBA.
OpHuM 3 PI3HOBHJIB KOHTPOJIIO IHHOBAILIMHMX BUTPAT € BHYTPIIHIA KoHTpoJsib. Haniiina
CHUCTeMa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Ja€ 3MOTY peali3yBaTh IIOCTaBJE€HI LUIl 3 JOCATHEHHS
OCHOBHUX €KOHOMIUYHUX IOKa3HUKIB [JIUIBHOCTI HIANPUEMCTBA Ta MNPUUHATTS e()EKTUBHUX
yIOpaBIiHCHKUX pimieHb. E¢exkThBHa cucTtemMa BHYTPINIHHOTO KOHTPOJIK I1HHOBALIMHUX BUTpPAT
MMOBUHHA Mepe0avaTy Taki KOHTPOIbHI POLEAYPH:
— PpIILIEHHS KEPIBHULITBA Ha 31ICHEHHS ONEepalliii;
— JOKYMEHTYBaHHsS TOCIIOJIAapChKUX olepauiil (rependadyae BUKOPUCTAHHS 3aTBEPIKEHUX
a00 po3poOJICHHS BJIACHUX TEPBUHHUX JOKYMEHTIB [UIS BiAOOpakeHHS IHHOBAIITHUX
BUTpAT B 3arajJbHOMY 00CS31 BUTpAT, BU3HAUEHHS MOPAIKY iX 0pOpMIIEHHS);

— PO3MH0JL1 000B’A3KIB 3 KOHTPOJIIO (JOLUUIBHUM HE TUIBKU cepe]l MpaliBHUKIB Oyxrairepii, a
i MDK QaxiBusimu oprasizauii. KontponbHi ¢yHKIIT MDK Cy0’€KTaMH KOHTPOJIIO
IHHOBAI[IMHUX BUTPAT MaOTh 3aKPIIIIOBATUCH IOCAJOBUMH IHCTPYKIIISIMHU);
— KaJpoBa noiituka (migdip ¢paxiBiiiB, poTallisi TOJOBHUX CIELIATICTIB).
BHyTpimmHii KOHTpOJb IHHOBALIIMHUX BUTPAT IMPOMMCIOBOIO  MIAIPUEMCTBA Ma€e
3I1IICHIOBATHUCH:
— Ha cranli OIO/PKeTyBaHHS  IHHOBALIMHUX  BUTpPAT  OLIHIOETHCS  ONTUMAJbHICTb,
pallOHATIBHICTD 1 €(PEKTUBHICTh PI3HUX BaplaHTIB YIPABIIHCHKUX PillIEHb Ta BIAMOBIIHICTH
iX 3arajgpHOI CTPATETr1YHOI METH PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA;

— Ha CTajlli oprasizauii Ta peryjalOBaHHS YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb OLIHIOETHCS MOKIIUBICTh
JOCSATHEHHS Oa)KaHUX pPe3y/IbTaTiB 3 IEBHUMHU IHHOBALIMHUMU BUTpaTaMH;

— Ha cTajii o0JIIKy KOHTPOJIIOIOTh palioHajdbHEe I eeKTUBHE BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYUX 1
(1HAHCOBUX pecypciB BIAMOBITHO /10 3aTBEPKEHUX OIOJKETIB;

— JIOLUIBHICTH 1 3aKOHHICTh IOCIOJAPChKUX omnepaliil miagnpuemcrsa [1].

Opnak dvepe3 psa mpoOiieMm, M0 CTOCYIOThCS OpraHizaiii Ta METOJUKUA SK BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO IHHOBAI[IMHUX BUTPAT IPOMUCIIOBUX HIANPUEMCTB, TaK 1 KOHTPOJIIO B LIVIOMY, KOHTPOJIb
HE 3AIMCHIOETBCS Ha TOMY piBHI, SKMM MIr OM 3a0e3nmeyuTH NpPUWHATTA paliOHaJIbHUX
YIPaBIIHCHKUX PIlIEHb, HA OCHOBI MO0 pe3yibTaTiB.

OcHOBHI TpoOJieMH $IKI CTOCYIOTbCSI OpraHizalii Ta METOJMKH KOHTPOJIIO IHHOBAIIMHUX
BUTpAT IMOJISITA€ B TOMY, L0 Ha HIANPHUEMCTBAX HE MAa€ YITKOIO PO3YMIHHS, SK MPAaBUIBHO
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OpraHi3yBaTl KOHTpPOJIb, 1[0 B CBOIO YEpPry CTBOpIO€ psia mnpoOieM. OCHOBHI HNPUYMHHU IOTO
HACTYIHI: BIJACYTHICTh MpAal[iBHUKIB BIIMOBIAHOI KBaji(ikaiii, METOAHUK, CHUCTEM IIOKa3HUKIB
OIIIHKM TOINO. 3arajoM, NpoOiemMu, sKI CTOCYIOThCS Oprasizamii Ta METOJUKHU KOHTPOJIIO
IHHOBAIIMHUX BUTPAT MOXKHA TIOJIUTUTH Ha JBA HANPSIMKUA: TEOPETUIHHI Ta MPaKTHIHHUH (puc.1).

BaxnuBoro mnpoOiemMoro y METOauIl 3A1MCHEHHS KOHTPOJIIO SBJISETHCS BlIOKPEMIICHHS
IHHOBAI[IMHUX BUTpAT, $KI OyJlM TOHECEHH! /Jii BUTOTOBJIEHHS IHHOBALIMHOI MHpPOAyKUii 3
3arajilbHOTO 00CSTY BUTpAT MANPUEMCTBA. Lle cpuuMHEHO THM, 110 IHHOBAIIHHA MPOMYKIIS HE
PO3IIIAIAEThCA SIK OKPEMH 00’ €KT OyXraiaTepchbKoro 00Ky, a TOMy BUTPATH Ha il HIATPUMaHHS Ta
MOCTIHE YOCKOHAJIEHHS BIIHOCSTH JI0 BUTPAT AISUIBHOCTI Ta KAamTAIBHUX IHBECTHUIIIM, IO HE J1a€
3MOTH ISl YITKOT'O KOHTPOJIIO 32 HUMH.

[Ipob6memu opranizariii Ta METOAUKA
KOHTPOJIIO IHHOBALIMHUX BUTPAT

|
v v

_— Teopetnunnii [IpaxkTnunnii
BincytHicTh €quHOTO CkiagHicTh B1IOOpaxeHHS )
TEOPETUYHOTO MIIX01Y 10 IHHOBAIIIMHUX BUTPAT B YACTHHI
»  BU3HAYEHHS 3aBJIaHb, IPUHIIUIIB KOHTPOJTIO

Ta (QPYHKI[II1 KOHTPOJIIO
{HHOBAIIIHHIX BUTPAT [Tpo6memu 31iiCHEHHST KOHTPOJTIO

IHHOBAIIIMHUX BUTPAT 32

JOTIOMOTO}0 KOMII FOTEpHOT <

Po3srisia koHTpOITI0 IHHOBAIIMHIX

BUTpPAT AK OJHOTUITHOI'O ITOHATTA TEXHIKN Ta B yMOBax

| .
0e3 BpaxyBaHHs rany3eBoi KOMIT roTeprsaril
crenudiku
BuBueHHs IHHOBAIIMHUX BUTPAT
Ta MOro KOHTPOJIIO 3 TOUKHU 30pYy
L » MEHEPKMEHTY, BIICYTHICTh

OCIIKEHD HITNX EKOHOMIYHUX
rajxysei 3HaHb (00J11K, KOHTPOJIb,
aHami3)

Puc. 1. IIpoGnemu opranizaiiii Ta METOJUKH KOHTPOJTIO IHHOBAIIHHUX BUTpaT [1]

[Ipote ouiHka piBHA 1HHOBALIHHUX BUTPAT, SIK OKPEMOT0 00’€KTy OOIIKY Ta IPUCBOEHHS iM
BIIOBIAHOTO PaxyHKy € HEAOLULUIbHUM, OCKUIBKM 1€ YCKJIaJHIOBaTUME poOOTYy OOJIIKOBOTO
NepcoHaly, a IHHOBAIIHI BUTPATU MOKYTh HOCUTHU JBOSIKMI XapakTep, 10 MPU3BEAE 10 MOJAHHS
HEZ0CTOBIpHOI 1H(QOpMaIil yIpaBIiHCEKOMY MEPCOHANY Ta BJIAaCHUKaM. BUpIHIeHHSIM OKpeclieHOT
po0JIeMH MOXJIMBE 32 PAXyHOK CTBOPEHHSI psAly BHYTPILIHIX 3BITiB, sIKI OyyTh Bi10Opa)kaTH AaHi
PO MIOHECEH1 BUTpaTH [2].

32 Opneca, 10-12 rpynus 2014 poky



Bupimennst opranizalifHUX Ta METOAMYHUX MPOOJIEeM KOHTPOJIIO IHHOBALIMHMX BUTpAT
Oarato B YoMy cropusTuMme (opMmyBaHHIO 1HGopMauii Ais 3OIMCHEHHsS 3axoAiB cyO’ekTamu
TOCIOIAPIOBAHHS 11010 IHHOBAIIIHOT MISITBHOCTI.
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